‘ JUNTA DE DESZ E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

ACTA EXTRAORDINARIA 71-2025. Acta numero setenta y uno correspondiente a la
sesion extraordinaria celebrada por la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la
Provincia de Puntarenas-JUDESUR, en la sala de reuniones de Casa Roland, de forma
presencial y virtual por la plataforma Microsoft Teams, a las ocho horas con treinta y
cuatro minutos del dieciocho de diciembre del dos mil veinticinco, presidida por la
directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
representante del poder ejecutivo, con la asistencia de los siguientes miembros: Marielos
Castillo Serrano, representante de la Municipalidad de Corredores; Rafael Angel Urefia
Solis, representante de la Municipalidad de Coto Brus; Juan Carlos Muhoz Gamboa,
representante de la Municipalidad de Buenos Aires (presente de forma virtual desde su
lugar de residencia); Dayanne Cantillo Montero, representante de la Municipalidad de
Golfito; Ana Cecilia Valerin Pizarro, representante de la Municipalidad de Osa; Guido
Lerici Salazar, representante del sector productivo; Manuel Antonio Mora Vargas,
representante de asociaciones de desarrollo; Marco Li Gamboa Mora, representante de
las cooperativas; Alexander Carrera Mendoza, representante del sector indigena
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Rigoberto Canales Canales,
representante de la Asociacidon de Concesionarios del Depdsito Libre Comercial de
Golfito; la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR; y la
licenciada Lolita Arauz Barboza, secretaria de actas de JUDESUR. Se deja constancia
que la sesidon se realiza de forma bimodal a través de la plataforma Teams tomando en
cuenta el acuerdo ACU-08-35-2022.

Se encuentran presentes los siguientes funcionarios de JUDESUR:

Katia Rosales Ortega, (Contralora de servicios), Carlos Norton Barquero (auditor
fiscalizador), Melvin Parajeles Villalobos (auditor Fiscalizador), Xinia Rodriguez Chavarria
(auditor Fiscalizador), Patricia Ortiz (secretaria de auditoria), Pablo Torres Henriquez
(Asesor Legal), Olga Salazar Montiel (Técnico de operaciones), Wendy Artavia Abarca
(Gestion Capital Humano), Fresia Loaiciga Sanchez (Jefe operaciones), Carlos Morera
Castillo (Jefe Administrativo), Stefany Ruiz Gémez (asistente de direccion ejecutiva),
Rebeca Olmos Mora ( Jefe Cobro), Jenner Rodriguez Fallas ( encargado vehiculos ),
Daniela Rojas Barrantes (gestor de cobro administrativo), Melisa Arrieta

Hernandez(recepcionista), Andrea Loépez Arguedas (analista de operaciones), Minor
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Gonzalez Rojas (promotor), Juan Carlos Villalobos Umana (promotor), Héctor Portillo
Morales (proveedor), Angie Rojas Montero (formalizadora), Johana Gomez Villalobos
(trabajadora social), Eraida Aglero Vanegas (ejecutivo comercial), Cinthia Fallas
Rodriguez (planificacion), Eddie Nufez Quintero (promotor), Maria Aguero Quirds
(seguimiento y control), Harold Azofeifa Herrera ( jefe DTPDI), Katherine Ugarte Barrantes
( fiscalizadora), Adriana Lozano Salazar (tesorera), Marisol Ferreto Acosta (Contabilidad),
Grettel Murillo Avedaino (Presupuesto), Yendry Sequeira Montoya (Asesora de la

direccion ejecutiva), Jorge Arturo Valverde Astua (Mercadeo), Yahaira Loaiza Solano

(gestora de cobro judicial).
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA N°71-2025; -—-----------—-
ARTICULO 1: Revisién y aprobacion del orden del dia de la sesién extraordinaria N°71-
2024.
1. Lectura y aprobacién del orden del dia.
2. Rendicion de cuentas JUDESUR.
3. Asuntos varios de directores.
ACUERDO 01. Se lee y aprueba el orden del dia de la sesion extraordinaria N.° 71-2025.
ACUERDO EN FIRME.

Al ser las ocho horas con treinta y cinco minutos, la directora Jasmin Porras Mendoza,

presidenta de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion para

entrar en el tema de rendiciéon de cuentas JUDESUR.
CAPITULO II. RENDICION DE CUENTAS JUDESUR:

ARTICULO 2. La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de

JUDESUR, vy las jefaturas proceden a exponer a los funcionarios y a la junta directiva de

JUDESUR, los siguientes temas:
Departamento de operaciones: Olga Salazar Montiel, Fresia Loaiciga Sanchez, Andrea

Lopez Arguedas, Minor Gonzalez Rojas, Angie Rojas Montero y Johana Goémez

Villalobos.

Informe Rendicion de Cuentas
Departamento de Operaciones

Periodo 2025

Direccion: Depdésito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
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@ JUDESUR
@ JUDESUR

Departamento de Plan Operativo 2025
Operaciones BECAS DE SECUNDARIA

El Departamento de Operaciones es el encargado de la recepcion, analisis,

- = | codigo |Actividad | cuasificacion
formalizacién y solicitudes de desembolsos de proyectos, becas y -
0-BCP-2.1.1|Desembolsar 300 Becas de Secundaria tipo A en el Periodo 2025 | CCONDICION SOCIOECONOMICA
financiamientos universitarios, contribuyendo al logro de los objetivos 0-BCP-2.1.2|Otorgar5 Becas Tipo B en el Periodo 2025 PREMIO A LA EXCELENCIA
institucionales y al desarrollo de los cantones de Golfito, Corredores, Osa, -2-BCP-2.1.3 Otorgar5 Becas Tipo C en el Periodo 2025 | TOPORTIA
0-BCP-2.1.4 |Otorgar 2 Becas Tipo E en el Periodo 2025 | PREMIO AL SECTOR INDIGENA
Coto Brus, Buenos Aires y Puerto Jiménez. 0-BCP- 2.1.6 | Otorgar 5 Becas Tipo D en el Periodo 2025 | PRE-UNIVERSITARIA |
wJUDESUR

Ejecucién Becas de Secundaria

Col i6n de B Firi

+ Becas Tipo A: 96% de
Ejecucion presupuestaria y
mas del 100% en colocacién
de Beneficios.

+ Becas Tipo B, D,E: 100% de
Ejecucion Presupuestaria y
100% de colocacion de

. . “om o . Beneficios.

« Becas Tipo C: sin ejecucion,
no hubo juegos Nacionales.

@ JUDESUR

Plan Operativo 2025

BECAS DE TECNICAS

Plan Operativo 2025

PROCESO DE CONDONACIONES

Ley N.° 10483: Autoriza a JUDESUR la condonacién de deudas. ‘ I l
Consistira en una ayuda 0 en especie p
o 2 " 71 0-BCP-2.1.5 Otorgm 30 Becas de Educacidn Téonica en carwas de carreras técnicas que califiquen de acuerdo a los parametros
Objetivo: Garantizar la correcta aplicacion de la Ley N.° 10483, " |STEM para et periodo 2025

establecidos en el

conforme a los lineamientos y procedimientos establecidos.

EJECUCION DE PRESUPUESTO DE BECAS TECNICAS
ois ON POR CANTON

|cda_Johanne Gomez Vilaiobos | ] 2 12 7 25

Lcds Grethe Orares Rossies = 2 3 2

OTAL £ % % £ %
wJUDESUR wJUDESUR

Plan Operativo 2025

BECAS DE TECNICAS

presupuestaria y
mas del 100% de
colocacion de

COLOCACION DE BECAS TECNICAS

Cantidad Cantidad de

Cantén proyectada Aprobados % Beneficios
Golfito 5 14 280%
Corredores 5 21 420%
Osa 5 12 240%
Coto Brus 5 14 280%
Buenos Aires 5 4 80%
Puerto Jiménez 5 5 100%
Totales 30 70 233%
¢
[ [] []
[] [} [ & 137785400 & e . 1 377 854,00
¢ W | € 1709000 | € ¢ FRT T ) ¢
@ JUDESUR ¢ bet o060 | & 7477 13000 € TR0 | & wrme00 e e € H
[] 185431000 | € 3 [ 0| & [ 183831000 € L]
o [ 144220000 [ € 1 0| & ¢ 55200000 & e [
¢ 130807400 | & ol ¢ € 42003500 € € 3
[ 29900000 | € o e 46050000 | & € emrom e 3
[] [ [ & 4000680906 & [] L]
¢ 266202000 | & 1 978020.00 | € §23440,50 | @ e ] [3
~IA 1 . . IEREIT A P ¢ 808000 | € ¢ 0| ¢ 21827540 & ¢ ¢
FINANCIAMIENTOS UNIVERSITARIOS ¢ e H
e 1200 200,00 | & [ 1900 40500 & 268518000 € L]
(] 5 174622,60 | & (3 [} 303 798,00 | € [
[ 200431500 | & [ 210881800 & [] L]
| codigo | Actividad ! R : : {
. — P ; ¢ 810w | & ¢ 3 ¢ 3
0-BCP-2.2.1 Otorgar 25 Financiamientos Universitario en carreras STEM para el periodo 2025 ¢ € € [ ¢ 9175000 €
- o . o E [] EECEL TR S 181 240,00 []
] € m230000 3
¢ 140187499 | € 198720000 | € 75684000 € (] 3
EJECUCION DE PRESUPUESTO DE FINANCIAMIENTOS UNIVERSITARIOS r 01499000 € 998 895 00 :
s y ] B3 000,00 | € 73700000 | & [ €
¢ 246130700 | & 7160988.10| € ¢ ¢
L]
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« JUDESUR
EJECUCION FINANCIAMIENTOS UNIVERSITARIOS

Titulo det grafico

n ejecucion
presupuestaria y

(e Plan Operativo 2025

e Porcentaje de Ejecucion
financiamientos

o8 - PROYECTOS

| Cédigo | Actividad |
o, 0-BCP-2.3.1 |Otorgar 1 proy para el periodo 2025
0-BCP-2.3.2 |Otorgar 1 proy para el periodo 2025 ( Proyecto PYMES)

. ./ - 0-BCP-2.4.1 |Otorgar 5 proyectos no para el periodo 2025

« JUDESUR
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EJECUCION PROYECTOS

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2025 PROYECTOS NO REMBOLSABLES Y REEMBOLSABLES
Cantén No. Proyecto Entegjecutor | THOde Monto de
Proyecto infraestructura de Bodega y Taller ASADAOOL o Rt 14800000000 €90 000 000,00
come 2401-NR 2 “::su;‘ at;\:;::e [
ianza -JUL rograma de
263-01-NR__|Apoyo a Emprendimientos CTP Cartos ML Vicente Castro| " ReemPoisable i
Construccion del Edficio del Comité $20917 982,92
0sA Auxiiar de a Cruz Roja de Cludad Corés, ruz Roja No €166 669095,93 3
230-02-NR Osa Costarricense €39 210997,84
Compra de dos camiones recolectores
Buenos Aires para fortalecer  prestacion del serviciode | Municipalidad de Buenos No Reembolsable 5
26505-NR recoleccion de residuos ordinarios Aires €353 600000,00 | 35360000000
Modulo Integral para
00064-06-PR-NR | 1a prevencion, diagnostica, atenciony No Reembolsable 1284,80
aglicacién acuerdo con ccss €500 000000,00 €188 14571523
W Remplazo de tecnologia de esteriizacion ::::;‘53;:
00063-06-PR-NR | vertical en planta extractora El Roble, COOPEAGROPALR.L. Reembotsable ¢1624574808,36 .
€425 250 796.00
Laurel Corredores

o

>

N

Sz

COOPEAGROPAL R.L.

nSur

Cruz Roja
Costarricense
BUENOS AIRES.

wJUDESUR
Proyecto N° 0065-06-PR-R

ESTABLECIMIENTO DE LINEA DE CREDITO PARA EL FINANCIAMIENTO DE MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS DE LOS CANTONES DE GOLFITO, OSA, CORREDORES, COTO BRUS, BUENOS
AIRES Y PUERTO JIMENEZ

nton Presupuesto Ajustado

El proyecto MiPymes es un proyecto nuevo, segun las visitas a

€75 000 000,00

Coctedorss {_ €78 7083000 3 1633091 935,00 £40378 205,00 interesados, que se han realizado por parte del promotor del
Osa @96 647 603.00 €46 647 603,00 €50 000 000,00
Coto Brus €72 385 $80.00 €32 091 935,00 €40 293 645,00 proyecto, se ha determinado que la mayoria no cumplen con los

Buenos Aires. @68 202 211.00 €32 091 935,00 €36 110 276,00
. &65 558 795.00
€313 841 611

requisitos minimos establecidos en el proyecto.

Medidas correctivas:

1 Picado

2_[Omar Avguedas A [Buenos Aves | Compra de Ganado S Prese ntaoon Sn Fradres

) o edores Comgra de camon Sin Presentacdn 2200

::""'C""‘"S‘*"‘“'x xm’;::" ";::;M’W'";': » Inicio de campafia publicitaria para
6 |Carman Laén HoméndaziCot Comps C#|Sn 50 garanta hacer del conocimiento del proyecto
7_|Heibyn Vilalobos Lopez |Coto Bus Compra de Vehiculo Sin Presentacin Fata on Sascres

& [Minor Rodigues VisqueiCat Verta de Horaizas Hacwndo Pedi y requsion [Cure en los 6 cantones de la Zona Sur.

9 |Gustave C! oto. Venta de Mel n Blaboracon Curpe

10 ICoto Bus G . (S0

11 [Gramer Navarne Umafa [Coto Bus Compra de buseta Sn Prese ntaosn Fata On Radares

12 [Tatana |Golfito Creacdn de finca Ecotunstca Sn Presentaodn S garanda n tei 2l 2t

55 ke phet Ogz Joste et s e e » Revision y andlisis de requisitos
14 [Marion Ferndndez Leal_|Golfito Const de local para Ceviches Sin Presentaca 50 Saqes establecidos en el proyec[o inicial.

15 |Eduardo Conteno RosaOsa Compra de Bat Hot Sin Prese ntacdn S Gararti 3 Hpotecr 3.

16 [Henar Céspedes Pérez |Osa Const de Cabinas S Presentacdn Cupie 70 3 presentsc

17 [Rubna Gémez Zapata  |Osa Equpo de pesca S Presentacon 90 Fladores

18 |Lus Acaya Avarez Puerto sminez| Equpo para sengrafia Sn 22808

19 [David Carmona salazar |[Puerto Jiménez| Compra de Lancha. Sin Prese ntaodn |5 Fuadores

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr



mailto:larauz@judesur.go.cr

«JUDESUR

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

Plan Operativo 2025

PORTAFOLIO DE PROYECTOS

Plan Operativo 2025

FICHAS PRIORIZADAS

Cédigo | Actividad
0O-BCP-2.3.3 |Implementacién del portafolio de proyectos 2024-2028
Asesoria yacompanamiento a los entes ejecutores con necesidades incluidas en el Fickas técaicas que o de fichas técnicas que
0-BCP-2.3.4 . Canton alcanzan ¢l nivel de
portafolio de proyectos 2024-2028 =R cumplen en la priorizacion
Presentacion oficial de las perfiles de proyecto de los entes ejecutores ante el . e -
O-BCP-235 departamento de operaciones (”;ﬁmv : 5: -
Puerto Jiménez 25%
Cantidad de Fichas técnicas . . Golfito/ Puerto Jiménez 2 100%
- e % de cantidad de Fichas Corredores 5 50%
Cantén Recibidas en portafolio de " S
Recibidas Coto Brus 9 32%
JINEYECias Bucnos Aires 7 39%
Golfito 13 11.82% Coto Brus Buenos Aires 3 50%
Puerto Jiménez 6 5,45% Osa 8 67%
Golfito/ Puerto Jiménez 2 1,82% — - —
3 4 6
Corredores 11 10,00%
Coto Brus 32 29.09% Las 44 fichas técnicas que alcanzaron el nivel de priorizacién
Buenos Aires 18 16,36% i .
Coto Brus/Buenos Aires 14 12.73% corresponden al periodo de Enero y Junio 2025. 15 nuevas
Osa 12 10.91% fichas recibidas a Diciembre 2025 no se encuentran sumadas,

@ JUDESUR

Plan Operativo 2025

IDONEIDADES ACTIVAS

ya que encuentran en analisis.

FINIQUITOS TRAMITADOS

e et 'k . o

207 pumms
15facts o gt 012 2027 (G |musgims s Gom. |
2008 oow _asaseace

pane . 3038 084

iofacss o s 018 2o e o

Py —

Plan Operativo 2025

Cédigo  Actividad
OBCP.2.3¢ Aclualizacion de procedimientos, directrices y politicas de formulacion, efecucion, seguimientoy
control OYBCTOS y Su gestion
Alianzas y articulaciones estralégicas publicas y privadas, parala formulacion y desarrollo de
Proyectos en los cantones de influencia de JUDESUR.

0-BCP-2.3.7

1. Se realizo la revision de procedimientos, nos encontramos finalizande el proceso
actualizacion de formularios, instructivos y procedimientos en la pagina de JUDESUR y CNT.

2. Se avanzd con la actualizacion del Reglamento, revisado por el Departamento de
Operaciones, Direccién Ejecutiva y la comisién de Junta Directiva, se encuentra en aprobacién
de Junta Directiva.

3. Se han atendido representantes de la Universidad Catélica, American English y la UISIL,
quienes estan en interesados en la tramitacién convenios con la institucion.

e ey e e ae
E Lo s e e & JUDESUR
Fmeide ) [iskcas y setema rdreco de @ 2 -
B (Corton 2 Buans  [1okas, v sitema ndridco do',  facus 040 2004 1wazoze voams | wasrosem -
o | ™ W (S FO Plan 0pe rativo 2025
: e e IDONEIDADES EN TRAMITE
o |omomepicms oron | | o | s | I e e Acuerdo de aprobacion
undacion Pro Uni uidados )
o |commncr ?..W“L”QTZSTQ:';. acusor.21.20m roazazs toaner | comcermn ! Palativos Padirico de Costa Rica, _|'* '°5Pondenron a as recomendacians brindadas por el CC1
— e 2 Osa Asada Tinoco En espera de Aprobacién de la Idoneidad
F [Aras on Furcaranas comfovaon v |acss0.11.2034 o | i | 3 Alto Laguna Guaimy En espera de atencion a iones dadas por el CCI
[RIDE SR e o et o e, “ Coto Brus |Asada Limoncito Pendiente trdmite consulta a CC
[ [RaseRiLS No continuaron con el proceso de idoneidad, van a esperar a
. linsepencnarce au ta  [NO B000 Froyactos Asociados [AORT Ry — — f 5 Corredores |Centro Diurno La Libertad que cambie el periodo para presentar la documentacion
1o fom (A o R o e Comancanaa| A 25.63. 2034 R I .

Finiquitostramitados por cantén

o

= Golfito

® Buenos Aires = Corredores @ Coto Brus = OSA

Plan Operativo 2026

PROYECTOS

= Regional

im0 e st 3L 808 03O .
4404NR.|Cartén oo CotoBrus o Contrus | aGuipspaigy | MMUTOOSIE | Bmoomen | pemeeie
|Comgna v instalac G0y nAguracin e un ¢ Ut cerady
b e sicn (CEIV)con 00 ok et ycon
Nafemmiisalie
s omvokacos i lcascocent e isvno e
CatoBrus | 245 04 NR | Sabaitoy A s ACU-06-50- 2025 | 488 740 000,00 1§38 740 000, 00
v aCIEEA, 0t T e Uk
a0 NoRsamusae
242 64N, |Béngin oloCostarrcome yCrngo Noc e S Vi | mononm | s mavem
e 5 00 190 | Ascd ofemoamt | €4soman | 4000
430448 | pneie solaes ycomes e buses ign omiwiaecs porae | oo oo acu 140 58196000
At o 0 i g S pecal et
Gatta orwecimanto s Undad Thcrca o Geson Vil e 3 Reamboisabie | (0451979600 | 48851297900
BAOLR_|Muscpalidade Golsia Municipakdad oo Gollto ACU-05.49.2005
e
Constucciny Equgariasta e s Morgot i Haspiol e NoRsembsatie | €204000.00 [ 60 84338 13
Poe— 2003 NR Chatiad Neilly o= ] ACU-21-50.2008. $49518 342.08
¥ etleciotenl 1 Gt .18 Ao 0008 0
|# CAP00 O Cot #0001 Mediante SO0UINC 0N de iUk o Reamborsatie
20-0INR_|especaliades [Munipakdad de Comedores | ACU-02-47-2008 1 153000 000.00 $153000000,00
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Conclusion

Porcentaje de Metas Alcanzadas

Meta Logro en colocacién de los Logro en Ejecucién
Beneficios Presupuestaria
Desembolsar 300 Becas de Secundaria ipo A 100%
en el Periodo 2025 96%
Tramitar el 100% de las solicitudes de Becas 75%
Tipo B-C-D-E para el periodo 2025 Becas tipo Cno fueron
tramitadas por no haber
Juegos Nacionales 2025 100% y
Otorgar 30 Becas de Educacion Técnica en 100% HACE EN
carreras STEM para el periodo 2025 98% <
Otorgar 25 Financiamientos Universitarios en 100% EQUIPO.
carreras STEM para el periodo 2025 74.2%
Cumplir con el 90% de los desembolsos de los 86% HERNAN SARG
Proyectos presupuestados en el 2025 se encuentra pendiente el
desembolso de la OCSS 86%
Implementacion del portafolio de proyectos 100%
2024-2028
Revision / actualizacion de Reglamento 75%, en proceso de
General de Financiamiento aprobacién Muchas Gracias!

Departamento de financiero: Wendy Artavia Abarca, Carlos Morera Castillo, Rebeca
Olmos Mora, Jenner Rodriguez Fallas, Melisa Arrieta Hernandez, Héctor Portillo Morales,

Adriana Lozano Salazar, Marisol Ferreto Acosta, Grettel Murillo Avedano, Yahaira Loaiza

Solano y Daniela Rojas Barrantes.
ADMINISTRACION FINANCIERA

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS

PERIODO 2025

Informe de Labores 2025
Proveeduria institucional MARCO N o R MATIVO

v Ley de General de Contratacion Publica (No. 9986)
ALCAN C E ¥ Reglamento a la Ley de General de Contratacién Publica (No. 43808-H)
Resumen de los principales resultados obtenidos, los ¥ Ley General de la Administracién Publica (No. 6227)
procesos desarrollados, los recursos utilizados y los retos ¥ Ley de Administracién Financiera y Presupuestos Publicos (No. 8131)
enfrentados, con el fin de evidenciar el grado de cumplimiento v Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (No. 9635)

de las obligaciones institucionales y el aporte de la v Ley Orgénica de JUDESUR (No. 9356)

Proveeduria Institucional al fortalecimiento de la gestiéon v p-GTI-02 Gestién de la transparencia institucional y participacién ciudadana

administrativa. v Manual de Procedimientos de JUDESUR
2L JUL
Lo . - Gestion del programa de v
Principales Funciones de la R
P L e adquisiciones proyectado
Proveeduria Institucional
Numero de A Fecha de Estad:
39905 o 7 . o > ‘cocumento. publicacion
a. Seguimiento a la planificacién de compras institucionales Modfcacion de programa  JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LAZO
1862025021581-00 ce adquisiciones por NASUR DE_LAF’ROVlNCI;\ DE PUNTARENAS - 28/07/2025 08:23:40 Pubicado
b. Gestién del programa de adquisiciones proyectado L Sl HESTOR EUMUMDD FORTALO MORALES
Modificacion del programa  JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LAZO
= o E A 1802025021421-00 ce adquisicion por Incusion  NA SUR DE LA PROVINCIA DE PUNTARENAS - 18/07/2025 14:39:55 Publicado
c. Gestion de procedimientos de contratacion publica oe proce HECTOR EDMUNDO PORTILLO MORALES.
Moaificacion programa JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LAZO
= = = = 1862025020123-00 adquisiciones compra NA SUR DE LA PROVINCIA DE PUNTARENAS . 18/05/2025 13:10:05 Pubhcado
d. Uso irrestricto del Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP) - 7 atodos otcka FRESIA LOAICIGA SANCHEZ
Moafcacion programa JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA Z0
e. Atencion a directrices y/o solicitudes de entes externos (CGR — DCoP) e cressonodenps al k=< s o Ly fombode
Modificacion del programa  JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LAZO
f Regis!ro y control de inventario de suministros 1862025018322-00 ce adgquisicion por incusion NA SUR DE LA PROVINCIA DE PUNTARENAS - 08/04/2025 15:24:28 Pubicado
Ce proce. FRESIA LOAICIGA SANCHEZ
- 2 S " x Solicituc mocificacion plan  JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LAZO
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JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

Gestién de procedimientos

de contratacién publica

Gestién de Ordenes de

Compra
Procesos de Contratacién Tramitados
Proc. por Excepcion 2 @ 20000 000,00
Licitacion Reducida I € 119456 874,77
Licitacion Menor 5 sD
Licitacién Mayor L N/A Tramitadas: 99 € 824.611.443,31
Procesos de Contratacion 2025 15 € 139 456 874,77
Procesos de Contratacion Activos de Periodos Anteriores Canceladas: 44 € 432.484.555,40
Contratacion Directa 1 C 14 238 000,00
Licitacion Abreviada 1 SD Saldo Pendiente: 51 € 363.902.595,99
Proc. por Excepcion 3 /1 58 075 725,75
Licitacién Reducida 6 C 30484 752,79
Licitacién Menor 3 ¢ 7531466774  Anuladas: 4 ¢ 4.117.729,00
Licitacién Mayor 1 N/A
'orcentaje de Ejecucion: 52%
Procesos de Periodos Anteriores 16 € 351605304,52 J J =
Informe de Labores 2025 « JUDESUR
Departamento de crédito Morosidad Cartera Universitaria
lacartera
CARTERA CREDITO-UNIDAD DE COBRO universitaria
presenta un
[ Atraso Monto Casos | % Mora “;; ac ;"eﬂ "
Cantén | CortoPlazo | LargoPlazo | Total Cartera [0 dias de atraso §819,735,944.30) 131 68.11% [jn'ccan)en amejenm
Golfito | 35081,832.44  264,313,148.30 299,394,980.74 |1-3(] dias atraso §273,664,758.70 37 22.74% de pago favorable.
Corredores | 43,445,580.08| 223,091,740.94 | 266,537,321.02 31-60 dias §105,409,483.71 15] 8.76% Solo 2 operaciones
CotoBrus | 32,630243.89| 197.758368.30| 230,388,61219 | |- -orarr 04,824,230.64 5 DA% mantienen atraso
0Osa | 1782298029| 134,646367.81] 15246934810 | [ to 40.00 o R de 61-90 dias
Buenos Aires | 27,170,695.45 |  227,673,459.85| 254,844,155.30 - - (0.40%, y nohay
Total 156,151,332.15 | 1,047,483,085.20 | 1,203,634,417.35|  LMonto Total $1,203,634,417.35|  185| 100.00%|  casosconmisde
Unidad de Cobro 90 dias de mora
Cartera Universitaria Total \ [
¢1.28 ¢156M ¢1.048 8% 23%

Cobro Judicial- Cartera Universitaria

O,

CARTERA CREDITO-UNIDAD DE COBRO

|

N
Cantdn CO!;::OS?S;CIAL Monto

Buenos Aires 12 ¢77,591,075.90§
Corredores 29 ¢134,622,550.03
Coto Brus 14 €82,338,126.41
Golfito 3 ¢186,853,900.71
oOsa 21 ¢150,209,844.62
Total 108 631,615,497.6

de 025
Atraso Monto Casos % Mora
[0 dias de atraso 04,428,745,063.33 15 100%
[[1-30 dias atraso ¢0.00 0 0%
3160dias ¢0.00 0 0%
6190 dias 40.00 0 0%
Mias de 50 dias 40.00 0 0%
Monto Total (4,428,745,063.33 15 100%
Unidad de Cobro

Composicién:

+ 15 operaciones activas

*  @487.390.032,15 corto plazo
+ €3.041355.03118 largo plazo

Cobro Judicial- Cartera Proyectos

La carera de cobro judicial suma un total de
¢6.610.065.788,42.

Canton Monto
Golfito 2,432,806,742.32
Corredores 23,700,179.00
Osa 1,221,041,041.20
(B 2,545,909,199.76
BA 386,608,626.14
Total 6,610,065,788.42

Cobro Judicial- Cartera Proyectos

Ley N°10483- Condonacién Total- Coopesabalito R.L

Expediente Tipo Monto Total Fecha |
0805-0003 FALLECIMENTO| 40400214.78| 2411012024 |
0805-0005 FALLECIMENTO| 9.14489260| 24/10/2024
0805-0007 FALLECIMENTO| 23037.163.32| (06/03/2025
0805-0008 FALLECIMENTO| 7.389.960.07| 06/03/2025
0805-0009 SOCIOECONOMI| 26768.656.50| 01/04/2025
0805-0010 SOCICECONOMI| 14.164.007.86| 01/04/2025
0805-0011 SOCIOECONOMI|  7.003424.20) 01/04/2025
0805-0012 SOCIOECONOMI| 21.940.988.17| 01/04/2025
0805-0018 SOCIOECONOMI|  3749787.70| 06/05/2025
0805-0026 SOCIOECONOMI| 364038862 11/11/2025 l
0805-0104 SOCIOECONOMI|  7.723064.80 04/11/2025 |
0805-0113 SOCIOECONOMI|  3.791.196.72] 11/11/2025
0805-0118 FALLECIMENTO| 3492546270| 0211012025 |
0805-0138 SOCICECONOMI|  5886.842.13] 04/11/2025

209,566,050.17 I

Direccion: Depdésito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
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Cobro Judicial- Cartera Proyectos

Ley N°10483- Condonacién Total- Cooprosanvito R.L Cobro Judicial- Cartera Proyectos
Expediente | Tipo | Monto Total | Ley N°10483- Condonacién Total- Osacoop R.L
[0805-00 |FALLECIMIENTO | 19,969.434.24]
0002 FALLECIMIENTO 276.107.93
]FA ECIMIEN 601.711.20
10805-00 FALLECMEN 504,277,991 Expediente Tipo Monto Total|Fecha
T AR 0505-0001 FALLECIMENTO|_62,670,482.27| 24/10/2024
SOCIOECONOMI| 26.017,111.97 0505-0002 FALLECIMIENTO| 22.629.220.27] 24/10/2024
92,924,825.02 85,299,702.54.
Cobro Judicial- Cartera Proyectos CONCESIONES Y CANON D.L.C.G
. Mes
Ley N°10483- readecuaciones = o
100,562,244.83}
93,076,531.43
Ente Ejecutor | Acuerdo Aprob | Fecha | Readecuacién Total | 105.019.505.10f
0805-0014 | COOPROSANVITO |ACU-06-45-2025 | 19/08/2025 3,571,917.93 %
0805-0029 [COOPESABALITO |ACU-04-67-2025 | 02/12/2025] 13,818,611.23 s
0805-0038 [COOPESABALITO [ACU-08-64-2025 | 18/11/2025] 8,642,465.97 100,588.569.64
0805-0076 |COOPESABALITO |ACU-04-62-2025 | 11/11/2025] 4,393,851.61 [ 100.593,063.67]
0805-0131 |COOPESABALTO |ACU-03-65-2025 | 25/11/2025] 2,847,377.59 bt
Total | 33,274,224.33

Gestion de Planillas y Pagos
24 | 12

Planillas de Salario Planilla de Aguinaldo Planillas INS
uinal
Procesadas del 01 de Ag do Reportes mensuales.
al31 de diciembre del Correspondiente al presentados ante el Instituto
del01 de diciembre 2024  Instituto Nacionsl de Seguros
30 de noviembre 2025 Seguros

Informe de Labores 2025 12

Gestion de Capital Humano Planillas cCSS
Reportes mensuales

Detalle de actividades y logros realizades por el Departamento de Gestion de Capital Humano pressatsdos ante lnCaje

mﬂedmmmzs Conarnccsr::l:! Seguro

Informes Trimestrales de Nivel

Atencion de Reclamos Administrativos Eipleo

Se presentaron ante la STAP (Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria)

informes trimestrales de nivel de empleo durante el a0 2025

Se atendieron los redlamos administratives de los siguientes funcionarics, garantizando el debido proceso y la resclucion oportuna de cada caso: 1 Primer Tilsiestte

caso:
Enero s Marzo
Luis Miguel Kohnor Herrero Rebecca Olmos Mora 2 segundo Trimestre
Abri s Junio
Reclamo administrativo procesado y resuelto Reclamo administrativo procesado y resuelto
3 Tercer Trimestre
.. . N Juiso a Septembre
Karla Moya Gutiérrez Daniela Rojas Barrantes
Reclamo administrative procesado y resuelto Reclamo administrativo procesado y resuelto ~ CHare Trmestre

Octubre a Diclembre

Procedimientos y Modernizacion

Reclamos de Derechos Laborales Tecnoldgica

Laborales . .

A

Se atend I I de derechos laboral itid 1) d ranti |
e atendieron los reclamos de derechos por el Juzg ga * PGCH-07 PGCH-08

garantizando el cumplimiento de las obligaciones legales y la proteccion de los derechos de

derechos de los funcionarios: Procedimiento para el archivo de Procedimiento para el
expedientes de personal del beneficio de anualidades

¢ Melisa Arrieta Hernandez * César Campos Diaz

*  Minor Gonzalez Rojas * Marisol Ferreto Acosta

e Adriana Lozano Salazar ¢ Corina Ruiz Zamora .

* Rebecca Olmos Mora ¢ Grethel Murillo Avendaiio

¢ Jenny Martinez Gonzalez *  Wendy Artavia Abarca Reloj Marcador

¢ Karla Moya Gutiérrez * Johana Gémez Villalobos Activacién en Oficinas del Depdsito (Local #23) con registro de huella y rostro de

¢ Maria Aglero Quirds de funcionarios

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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w JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR
Acciones de Personal

Celebracion del 35 Aniversario

{4} Movimientos de Personal

Se colabord con la organizacion y actividades correspondientes al 35 aniversari Uw Ajustes Salariales

Libre Comercial de Golfito,

o, participando activamente en la Comision de Gestion de traslados, promociones y cambios de puesto Dedicacién exclusiva, ajustes de componentes y aumentos

Actividades Protocolarias.

Esta celebracion represento un hito importante en |a historia de |a institucion, fortalediendo el Gestion de Ausencias ""/7 Contrataciones

fortaleciendo el sentido de pertenencia y el compromiso de todos los colaboradores.

colaboradores. Incapacidades, vacaciones, prérrogas y ausencias justificadas 1:::::!- Institucion y prorrogas de nombramientos interinos
Planificacion Estratégica y Operativa Transparencia y Declaraciones
Juradas

Plan Operativo y Plan Estratégico
Se colaboré con los Miembros de Junta para la presentacion de la Declaracion Jurada de

Se realizé el registro y seguimiento continuo en las plantillas respectivas, asegurando el Jurada de Bienes ante la Contraloria General de la Repiblica, tanto inicial como anual.
asegurando el cumplimiento de los objetivos institucionales. anual.
Proyecuones Salariales Este departamento lleva el registro y control en el Modulo de Declaracion Jurada

Contraloria General de la Republica, garantizando el cumplimiento de las

Se elaboraron proyecciones salariales para: transparencia.

* Presupuesto ordinario 25

* Modificaciones presupuestarias

* Suplencias Constancias Salariales

* Dedicacion exclusiva Emitidas durante el ano 2025

Certificaciones y Documentacion

Desarrollo Profesional y Gestién Documental 2
Documentacién

Carrera Profesional Expedientes de Personal Boletas de Vacaciones 65
Revision de solicitudes de Jorge Barrantes Custodia, confeccion y archivo de docurmentos Procesamiento de salicitudes de todos los
y Daniela Rojas Barrantes documentos de cada fundenario funcionarios

Certificaciones emitidas durante el ano 2025, incluyendo:

14

Tiempo laborado + Certificaciones STAP
Liquidaciones « Experiencia profesional « Certificaciones de salario
Prestaciones legales procesadas +  Solicitadas por el Juzgado « Saldo de vacaciones
Se lleva el registro y control de formularios de metas comrespondientes a cada funcionario, asi como de los expedientes de Dedicacién * Solicitadas por la Contraloria +  Expedientes de personal

Procesos de Reclutamiento y

Seleccion L .
Capacitacion, Teletrabajo y

L4
Se realizaron tres concursos exitosos durante el afio, cumpliendo con el objetivo FormaC|on

contratacion:

o 0 Capacitacion Recibida Contratos de Teletrabajo
Herrami NICSP, MATRIZ POI-PEI, 7 contratos elaborados con base al
Concurso 001 Concurso 002 PEI, DELPHOS, RIESGOS, DELPHOS ELITE, Lineamiento de TELETRABAJO
ELITE, Correspondencia Institucional institucional
Director Ejecutivo - Proceso completo de Analista Departamento de Operaciones
de reclutamiento y seleccion Contratacion exitosa
Practicantes
03
di UNED (Li iatura Recursos H )y di VI afio Colegio de Golfito
Concurso 003 de Golfito (Contabilidad)

Técnico Servicio Civil 3 - Departamento de Operaciones

68

Adicionalmente, por Base de Elegibles se logro contratar |a Trabajadora Social del
Oficios Realizados

Departamento de Operaciones y 3 funcionarios en el Departamento Comercial.
Comunicaciones oficiales emitidas durante el afio

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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dima Organizacional y Gestion Diaria

Cuestionario Clima Organizacional

Se aplico, tabulé y evalud el a junio, identificar areas de mejora en el ambiente laboral

Reuniones y Coordinacion

Participacién en reuniones solicitadas por la Direccion Ejecutiva y jefaturas departamentales, tanto Internas como externas. I n fo rm e d e c u m p I i m ie n t o d e
Correspondencia Institucional T I 2 0 2 5

Recepcién y respuesta de oficios y correos de funcionarios e instituciones externas: Contraloria General,

Servicio Civil, MIDEPLAN, Juzgados.
Presentacion de resultados del cumplimiento de las metas establecidas para el ano 2025 por
ano 2025 por |a Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Atendon al Qiente

Atencién diaria a clientes internos y externos, asi como llamadas telefénicas.

Metas Establecidas para 2025

o1 02 03 fa .
Cumplimiento: 100%
Soporte Técnico SIAF Automatizacidn de Procesos Seguridad Informatica
Mantenimiento a la Base de Datos del Mejora en |a cantidad de procesos criticos Adguisicién de Licencias Antivirus Se realizaron de manera oportuna todas las actividades de soporte técnico,
Integrado de Administracién Financiera au preventivo y correctivo, optimizacion de consultas y respaldo de la base de datos
7] [ 06 e
Logros Principales
Renovacién de Licencias Control de Asistencia Presencia Web pa
Prorroga de Licencias Ir i activas  Adgisicién de Relcj Marcadior para cficinas Hesting para el sitio Web Institucionsl . Disponibilidad continua del sistema durante todo el periodo
administrativas wwwjudesur.go.cr . )
» Integridad de datos garantizada
o

» Atencion oportuna de incidencias reportadas
. «  Optimizacion de consultas implementada

Colaboracién Digital

Adaquisician de Licendia Microsoft Roorms Pro

Automatizacion de Procesos Seguridad Informatica

100% | r @ ot

Licencias Antivirus 100% Cumplimiento
Cunpllmento Total Reduccién de Errores Eficiendia Me,orach Adaquisicion total de licencias Cobertura y proteccion asegurada
Errores planificadas, garantizando todos los equipos informaticos de
Meta alcanzada segun completa de equipos entidad
planificacion Errores operativos Optimizacion de tiempos
minimizados ejecucion
Se implementaron mejoras que optimizaron tiempos de ejecucion, redujeron errores .

errores operativos y aumentaron la eficiencia en la gestion interna. La automatizacion de
automatizacion de procesos criticos permitio mejorar la eficiencia operativa y garantizar
garantizar mayor confiabilidad en las actividades institucionales. y e durarte tod el petiodd

Adaquisiciones Estratégicas Completadas

Continuidad Operativa

Reloj Marcador Hosting Web Microsoft Rooms Pro

Implementacion exitosa de sistema de Contratacion de servicio de hosting para asegurar Licencia adquirida para fortalecer gestion de
horario para oficinas administrativas del area  asegurar operatividad del sitio www.judesur.go.cr de reuniones institucionales

Comercial www.judesur.go.cr

Resultados del Periodo 2025

100% 100% 100%
Soporte SIAF Automatizacién Seguridad
Manterimientoy dsporibilidad continua Procesos criticos implementados Licencias antivinus addpiricies

100% 100%

Contratos Adquisiciones
Prorogas gestionadas exitosamente Equipamientoy senvicios completados.
Todas las metas establecidas para el afto 2025 alcanzaron el 100% de cumplimiento, demostrando la efectividad en la planificacién y ejecucion de las actividades de la Unidad de Tecnologlas de Informacion

Soporte Técnico y Mantenimiento SIAF

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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Impacto y Beneficios Logrados

Operatividad Continua

Disponibilidad e integridad del SIAF garantizada durante todo el periodo,
continuidad de operaciones criticas institucionales

Eficiencia Mejoracla

Automatizacion de procesos criticos redujo tiempos de gjecucion y errores operativos,

Conclusiones y Evidencias

Cumplimiento Total de Metas 2025

La Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién alcanzé el
cumplimiento en todas las metas establecidas para el afio 2025.

operativos, aumentando |a productividad general

Seguridad Fortalecida

riesgos de seguridad informatica

Infraestructura Modernizada

de colaboracion institucional

MNuevos equipes y servicios implementados fortalecen capacidades tecnolgicas y de

Se ejecutaron satisfactoriamente los procesos de compra, instalacion y habilitacion

4

habilitacion de bienes y servicios, gar do mejoras

en

infraestructura tecnoldgica, seguridad informatica y eficiencia operativa.

Proteccion completa de equipos institucionales mediante licencias antivirus,

Documentacion

Las evidencias de cumplimiento estan reflejadas en el Sistema Delphos y

para evaluacion del desempefio de esta Unidad.

Gestion Unidad de Presupuesto

2025

Informe de documentacion tramitada al 30 de noviembre de 2025

Resumen Ejecutivo de Gestidn

11

Ejecuciones Mensuales

Informes presupuestarios presentados de

noviembre

8 3

Documentos Tramitados

Entre presupuestos extraordinarios y

modificaciones anual

Informes Especiales

Liquidacion, evaluacion semestral y

La Unidad de Presupuesto ha mantenido un cumplimiento ejemplar en la presentacion de documentacion a la Contraloria General de la Repiblica (CGR), Direccion
Republica (CGR), Direccion Ejecutiva y jefaturas correspondientes durante el ano 2025.

Ejecuciones Presupuestarias Mensuales
Mensuales

Se presentaron 11 informes mensuales de ejecucion presupuestaria con remision a jefaturas

Ejecutiva y CGR. El desempefio en puntualidad fue sobresaliente

1 Enero - Abril
Oficios AF-016 a AF-084-2025Ingresos CGR: 3047, 6320, 8280, 10353
Cumplimiento: anticipado o puntual

2 Mayo - Agosto
Oficlos AF-113 a AF-145-2025Ingresos CGR: 12761, 14716, 18071, 20993
Cumplimiento: mayormente anticipado

3 Septiembre - Noviembre

Oficios AF-162 a AF-184-2025Ingresos CGR: 23260, 25945

Cumplimiento: anticipado consistente

Liquidacién Presupuestaria 2024

Oficio DEJ-050-2024 Aprobacion

Numero de ingreso CGR: 3695 Sesion Extraordinaria No. 10-2025,

ACU-04-10-2025 del 13 de febrero

La liquidacion presupuestaria del afio anterior se tramité exit te, d do la

Cumplimiento

Presentado 2 dias antes de la fecha limite

dad de f ¥ Y

Presupuesto

Presupuestos Extraordinarios 2025

Se 3pr

01

ios durante el afio, todos presentados con anticipacion a las fechas limite:

02 03

Mayo - Presupuesto Extraordinario
Oficlo DE-0242-2025Ingreso CGR: 10863 (20
Aprobaciéon: ACU-04-27-2025 (9 mayo)

lias ante

Agosto - Presupuesto

Oficio DE-393-2025Ingreso CGR: 28846 (26 agosto)

agosto)

Octubre - Presupuesto

Oficio DE-505-2025Ingreso CGR:24889 (30

Aprobaciéon: ACU-06-59-2025 (28 octubre)

Aprobacién: ACU-09-45-2024 (19 agosto)

Presentado 5 dias antes

de

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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Modificaciones Presupuestarias

Se gestionaron 5 modificaciones presupuestarias a lo largo del afio 2025, distribuidas estratégicamente segin las necesidades institucionales:

Modificacién 01
Marzo ®
DEN094-2025 Medificacion 02
'S Junio
Modificacién 03
DE-269-2025
Septiembre ®
Modificacion 04
DE-423-2025
. Octubre
Modificacion 05
DE-502-2025
Diciembre Py
Ingreso: 24900

DE-0535-2025

Informes de Evaluacién Presupuestaria

Evaluacién | Semestre 2025 Evaluacién Anual 2024

Ofidor DE-360-2025 Ofidor DES049-2025
Ingreso CGR: 16563

Fecha: 31 de juio

Ingreso CGR: 1957
Fecha: 31 de enero
Cumplimiento: Cumplimiento:

Aprobiscion: ACU0206-2025, Sesion Extraordinaria No. 06-2025 (30 enero)

Excelencia en

La Unidad de Presupuesto de JUDESUR ha cumplido exitosamente con todas las obligaciones de

documentac supuestaria durante el ai

2025, manteniendo altos estandares de puntualidad y

Incimdores Cb msenmﬁo 2025 informacion remitida a la Contraloria General de la Repablica.
Compromiso Institucional Transparencia y Control
‘ Presentaciin cportuna de 11 ejecucicnes Cumplimiento riguroso de normativas de
0,
100 % 91% 22 rensuales, 3 presupuestos extracrdinanos, procedimientos intermnos de JUDESUR
S modificacones y 3 informes especiales
Cumplimiento Global Entregas Anticipadas Documantos Totales Mejora Continua
Todos los documentos requéridas f entack Presentaiones antes o enla fecha et amitados ante CGRy autoridade
Disporitilicad para consultas y compramiso con
compramiso con b excelencia en la gestion
establead: - gestion presupuestania

Informe de Labores 2025
Unidad de Contabilidad

Resumen de las actividades y logros realizados durante el periodo 2025 porla

Contabilidad bajo la direccion de la Licda. Marisol Ferreto Acosta.

Cierres Contables y

01
Cierre Anual 2024

Presentado a la Contabilidad Nacional en
entiempoy forma, cumpliendo contodos los  junio y septiembre ante la Contabilidad
todos |os requisitos establecidos.

02

Cierres Trimestrales

Presentacion exitosa de los cierres de

Nacional.

03
Estadlos Financieros Mensuales

Segun Directriz DANH)012-2021, se presentaron estados de enero, febrero, abril, mayo, julic,
mayo, julio, agostoy octubre. Actualmente en procesa: noviembre.

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,

Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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Declaraciones Tributarias

GESEIOH Bancarla y . .

Declaraciones Informativas Plataforma ovI

Adaptacion exitosa a la nueva

Conciliaciones Bancarias Presentacion mensual ante la Virtual (OVI), incluyendo
1 1 administracion tributaria a través de los ajustes operativos.
Se presentaron ante la STAP (Secretaria de los canales oficiales.

Autoridad Presupuestaria) las conciliaciones

: Meses Condiliados
correspondientes a los meses de enero a

del presente afio, Enero a noviembre 2025 .

Sistera SICONET Declaraciones Anuales 2024

Inclusién de datos en el Sistema de Consolidacién de Presentadas en las fechas correspondientes segun normativa vigente.

Consolidacion de Cifras del Sector Pablico
Costarricense, cumpliendo con todos los Mensualmente se han presentado las declaraciones de retenciones y pago del IVA

requerimientos solicitados por el ente. plataforma ATV (Administracién Tributaria Virtual).

Gestion Documental y Administrativa

Libros Contables Oficios Emitidos Conciliacion de Saldos

Cerrados por la Auditoria Interna hasta Total de 28 oficios elaborados durante Trabajo mensual coordinado con las unidades
diciembre 2023, Actualmente pendientes de para diversos tramites y gestiones de |a unidades auxiliares para la conciliacion de
pendientes de empaste para archivo unidad. dle saldos contables.

definitive.

Capacitacion y Desarrollo Profesional

Formacién Continua

Par activaen las virtuales mensuales impartidas
Contabilidad Nacional.

Estas sesiones han permitido mantener actualizados los conoamientos en
en normativas, procedimientos y mejores practicas contables del sector publico.
publico.

L

Logrosy Cumplimiento 2025
Participacion en Comités

La Unidad de C ha cumplido con todas las oblig legales y durante el periodo 2025, demostrando eficiencia

Institucionales MR
% Comité de Etica

Participacion activa en las labores del comité de ética institucional

fortalecimiento de los valores y principios organizacionales. 100% 28 11
Comité de Finandamiento

< i las actividades del comité de financiam poyando la toma de Cumplimiento Oficios Meses

la toma de decisiones financieras estratégicas de la institucion.

Presentaciones en tiempoy forma Documentos tramitados Congliaciones bancarias

Cierres Mensuales: Cumplimiento Total

Los cierres mensuales se han realizado

tiempo y forma durante todo el afo 2025, Actualmente estd
conciliado hasta el mes de novie tivo el m

ontrandose ac mes de diciembre para su cierre

Este cumplimiento demuestra la eficiencia operativa de la unidad de Tesareria y garantiza la transparencia

en la gestion financiera institucional.

e : MODULO DE BANCOS
saaio L.02AM Cierre de Mes

100%

Informe de Labores Tesoreria 2025

Peiododcat 2028 [12 Proceso ..

Este proceso se ncarga de revisar of estado de cada .
unta Bancana

Crpimierts

Detalle completo de las actividades y logros de la unidad de Tesoreria durante el afio 2025, e
induyendo dierres mensuales, condliaciones y gestion de pagos institucionales. A Sriiatin ton Sothe e g e

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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Periodos del Flujo de Caja

ollo Regional de la Zona Sur de la
ntarenas

a Lozano Salazar - Sistema SICCNET Actualizado

Periodicidad: Mensual
Unidad Monetaria: Colones

jo caja 2025 Q °
Provisional

Informacion Completa Estado Actual

Todos los datos financieros estan Sistema completamente

o Superavit Financiero correctamente registrados en el sistema sincronizado con los registros

34.883.791,3|Ver Cuentas sistema SICCNET

133.661.958,0|Ver Cuentas

219.623.670,8|Ver Cuentas
Actualizacion Continua

-214 687 133 5(Ver Cuentas
42 309 960.6{Ver Cuentas
265208 259.3(Ver Cuentas
146.089.226.6{Ver Cuentas
13.288.079,3|Ver Cuentas
222 841.026,7|Ver Cuentas
128.412.835,7|Ver Cuentas
-375.500.002,0{Ver Cuentas
616.131.672,8 Ver todos los periodos

Control de Origen y Aplicacidon

Mantenimiento constante de la informacién para garantizar precisiéon

BB F B B B B B B B B

Gestion Financiera Integral

La unidad mantiene el crigen y apiicacién mensual con La firalidad de llevar el
llevar @l control tanto de los ingrescs como los gastos de la institucion.

01

Registro Mensual

Documentacdn de todos los movimientos financiercs

02

Actualizaciéon

Informacion actualizada al mes de noviembre 2025

03

Control Efectivo

Seguimiento preciso de ingrescs y egresos

Gestion de Pagos Institucionales

Dentro de las funciones principales de la unidad se encuentran los tramites de pagos de la institucion. Al dia de hoy, todos los pagos han sido

tiempo y forma, garantizando el funcionamiento continuo de las operaciones institucionales.

Planillas Universidad Secundaria y Becas Desembolsos de Planillas Salariales
Procesamiento oportuno de pagos Gestion de planillas y becas técnicas Pagos puntuales al personal
pagos académicos Financiamiento de iniciativas

institucionales

Departamento Comercial: Eraida Aglero Vanegas y Jorge Arturo Valverde Astua

DEPARTAMENTO

COMERCIAL

RENDICION DE CUENTAS RENDICION DE CUENTAS

DEPARTAMENTO COMERCIAL DEPARTAMENTO COMERCIAL
CONTRATACION #1:

CONTRATACION #2:
2025LE-000003-0019700001

A 2024LE-000003-0019700001
CONCESION DE DERECHOS PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE DE

MERCADERIAS ADQUIRIDAS EN LOS LOCALES COMERCIALES DEL CONCESION DE LOCALES DISPONIBLES EN EL DEPOSITO LIBRE
D.LC.G. POR PARTE DE LAS PERSONAS USUARIAS A DIFERENTES COMERCIAL DE GOLFITO
PARTES DEL PAIS

Local: 34
B P Delgado Anénis P : Habla A i
Monto mensual: £1.395.550.00 Monto mensual:€2.600.000.00
Monto anual: £16,746,600.00 Monto anual: €31,200,000.00
igencia: 1 aiio de on con hasta 3 prorrogas. Vigencia: 10 afios

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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CONTRATACION #2:
2024LE-000003-0019700001

CONTRATACION #3:

CONCESION DE LOCALES DISPONIBLES EN EL DEPOSITO LIBRE

COMERCIAL DE GOLFITO

Local: 40

2025LY-000001-0019700001

CONCESION DE LOCALES COMERCIALES ACTIVOS EN EL DEPOSITO
LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO

Proveedor: Inversiones Hamburgo Plaza Sociedad Anénima

Vigencia: 10 afios

* Etapa final de adjudicacion. (firmeza al 09 de enero de 2026)

INAUGURACION DE LOCALES
COMERCIALES

En el marco de la celebracion del 35.°
Aniversario del Depdsito Libre Comercial de
Golfito, se llevo a cabo la inauguracion de 08
locales comerciales, hito que contribuye al
fortalecimiento de la oferta comercial, la
dinamizacioén de la actividad econémica y la
generacion de mayores oportunidades para
las personas usuarias y concesionarios del
centro comercial.

INGRESO POR SERVICIO DE PARQUEO
Y ESTACIONAMIENTO

Apertura de las ofertas prevista para el viernes 06 de febrero de 2026.

PROYECTO N.° 004174

MANTENIMIENTO Y REMODELACION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO

Debidamente inscrito en el Banco de Proyectos del Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) y forma parte del Plan Quinquenal
institucional. Lo anterior consta en la CARTA-MIDEPLAN-AINV-UIP-0212-2025,
de fecha 09 de setiembre de 2025.

En 2025 se registré un incremento

aumento de 49,64% en compara-

de €30 081 413,50 con respecto al
afio anterior, lo que representa un

MEJORA EN INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

Se concreto la instalacion de fibra optica en las instalaciones

‘‘‘‘‘ cién con dicho periodo.

del DLCG, lo cual ha permitido optimizar los servicios y
fortalecer la conectividad, beneficiando tanto a los
concesionarios como a las personas usuarias.

CAPACITACION Y SEGURIDAD

Se conté con el apoyo y la capacitacion brindada por la Policia Turistica, con el fin

de fortalecer los protocolos de seguridad y mejorar la atencion a las personas

visitantes.

MERCADEO

RENDICION DE CUENTAS

MERCADEO

CONTRATACION #1:
2025LE-000002-0019700001

CONTRATACION #2:

2025LE-000004-0019700001

CONTRATACION DE AGENCIA DE PUBLICIDAD PARA LA PROMOCION DEL CONTRATACION DE SERVICIOS DE ORGANIZACION Y PRODUCCION DE
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO Y LA GESTION DE EVENTOS PARA EL DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO

COMUNICACION INSTITUCIONAL

Proveedor: La Tres Letras del Génesis

Proveedor: Consorcio conformado por La Tres Letras del Génesis y Orson.

Monto anual: £110,000,000.00

Vigencia: 1 ario de contratacion con hasta 1 prorroga.

Monto anual: £€55,000,000.00

Vigencia: 1 afo de contratacion con hasta 3 prorrogas.

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr

Pagina web: www.judesur.go.cr
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ESTUDIO DE MERCADO

Permiti6 comprender el mercado potencial del Depésito Libre de Golfito,
dimensionarlo, identificar barreras logisticas, informativas y de percepcién, asi como
reconocer beneficios y detonantes emocionales que motivan la visita. Estos hallazgos
generaron informacion clave para fortalecer el posicionamiento y optimizar los

mensajes estratégicos.

Fechas de eji ion del dio: Octubre-diciembre 2025

07 PATROCINIOS OTORGADOS
Inversion: ¢23,325,000.00

Poblacion de estudio: personas pertenecientes a la clase media baja, media media y
media amplia, segmentadas en dos grupos de edad: de 25 a 45 afios y de 45 afos en

adelante.

DiA DE LA MADRE

CAMPANAS DE PUBLICIDAD
RESULTADOS SOBRESALIENTES

CAMPANAS DE PUBLICIDAD
M OLSGUE MAMA

quiere

i

Posicionar al Depésito Libre Comercial de Golfito
como una alternativa cercana y conveniente

iNOS BAJAMOS para las compras de esta celebracion. La

AUN MAS! estrategia estuvo dirigida a una audiencia amplia
de hombres y mujeres de entre 28 y 55 afios,
residentes del GAM y Puntarenas.

DIA DE LA MADRE NOVIEMBRE NEGRO
e rec—
Vigencia de la campana: Vigencia de la campana:
01 de julio al 15 de agosto de 2025 15 de octubre al 30 de noviembre de 2025
Inversion: ¢11,620,859.20 Inversién: §25,451,993.00

DIiA DE LA MADRE

CAMPANAS DE PUBLICIDAD DIA DE LA MADRE

CAMPANAS DE PUBLICIDAD

© ©GOOC

Aumento en ventas de Un incremento de 3608 uso Multimedios Bésame Facebook Google Banderolas
£591,269,541.00 con de tarjetas con respecto al Teletica Radio Disney Instagram Display internas
respecto al mismo periodo mismo periodo de 2024 Tiktok Ads
del 2024 Youtube

DIA DE LA MADRE
CAMPANAS DE PUBLICIDAD

Resultados de Audiencia ; = :
Gender+ Impressions ~ Clicks (all) CTR Spend
® Female 26MI— 20,827 0.79% $2,275.6 N
2 Male 24N 8,187 0.34% $1,712.95 N
& Unknown 234K 122 0.52% $18.22
Age+ Impressions ~ CcPM Clicks (all)
25-34 12M - $0.92 3.545
55+ 1.2M - $0.74 13,198
35-44 1. 1M $0.76 5,132
45-54 897 1K $0.62 6,135
18-24 626 7K $0.93 1,126

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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DIiA DE LA MADRE

e NOVIEMBRE NEGRO
CAMPARNAS DE PUBLICIDAD

CAMPANAS DE PUBLICIDAD

iNOS BAJAMOS

= Meta Impulsar el posicionamiento del Deposito Libre

» Youtube
= Display banners

Television ] y ventaj para r

Aumento en ventas de Un incremento de 34258 Teletica Bésame Facebook Google
£1,784,734,120.00 con uso de tarjetas con Multimedios  Radio Disney Instagram Display
respecto al mismo periodo respecto al mismo periodo Repretel ZFM Tiktok Ads
del 2024 de 2024 Partidos Youtube
eliminatorios al
+22,80% +35,46% mundial 2026

NOVIEMBRE NEGRO
CAMPANAS DE PUBLICIDAD

p NOVIEMBRE NEGRO

CAMPANAS DE PUBLICIDAD

Genders  Impressions +  Clicks (all) cPM VIR
© Male 57M 29.417 $0.52 1 s3% MR
BFemale 54M 41,053 SO 744 %

u J
4 N

Ago+ Impressions * cPMm Clicks (all) VTR

35-44 33MEN  $0.52 22264 564 %M

45-54 JIMEE 8058 25427 761 %

25-34 IMEM 3054 16.000 647 %M

18-24 12M0 3056 4523 738 %M
55+ 5741 mil] $0.51 279 10.7 % I

\ / 34%
35 ANIVERSARIO

DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO

NAVIDAD
INAUGURACION DE LA NAVIDAD

8

Vallas
Pantallas
digitales
Banderolas
internas

= Meta

= Youtube

= TikTok
Television

= Radio

= OOH

Comercial de Golfito como una opcién accesible
compras durante
Noviembre Negro. La estrategia se orientd a un
publico amplio, compuesto por hombres y mujeres
de 28 a 55 afios, residentes tanto en el GAM
como en la provincia de Puntarenas.

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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PROXIMAS CAMPANAS
2026

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

VERANO SAN VALENTIN | MES DE LA 36 DiA DEL PADRE
MUJER ANIVERSARIO
DEL DLCG

JuLio AGOSTO  SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
MES DE
INDEPENDEN
ClA

DiA DE LA MADRE

NOVIEMBRE NEGRO

NAVIDAD

Departamento DTPDI: Cinthia Fallas Rodriguez, Eddie Nufiez Quintero, Maria Aguero

Quirds, Harold Azofeifa Herrera y Katherine Ugarte Barrantes.

INFORME ANUAL DE
RENDICION DE CUENTAS

DTPDI
Diciembre-2025

INFORME ANUAL DE RENDICION

OADESUR DE CUENTAS -DTPD
JUNTA DE DESARROLLO  CUENTAS -DTPDI
REGIONAL DE LA ZONA SUR _
El principal Objetivo de JUDESUR es el desarrollo socioeconémico de los cantones de Golfito,
(J U DESU R) Puerto Jiménez, Corredores, Buencs Aires, Colo Brus y Osa, 1o cual se alinea con nuestra

@ JUDESUR

OFICIO-DTPDI-0217-2025 VISION. “Incidir_en el Integral de los de la zona de de
INFORME ANUAL DE RENDICION JUDESUR, por medio de nuestros ¥ de gestion "

DE CUENTAS - DTPDI

Diciembre-2025 Con un Impacto positivo en los Cantones de: Golfito, Puerto Jiménez, Corredates, Buenos

Aires, Coto Brus y Osa.

Elaborado por: Harold De la Cruz Azofeifa Herrera Para lo cual el Departamento Técnico de y Desarrollo (%}
Jefatura DTPDI aporta a los Objetivos Mediante la % y
Departamento Técnico de Planificacién y Desarrolio Institucional cierre administrativo de la cartera de proyectos de desarrolio.

(Afos Anteriores): Fiscalizacion de la Gestiéon de proyectos. '

’Fiscalizacic’m de la Gestion de proyectos. JUDESUR
’Aﬁos Anteriores con Informes de Finiquito):

Meta anual Trazada: Gestionar 41 de la cartera de finiquito
(“afios anteriores”). Cantidad: 27 informes de finiquito emitidos con acuerdo de Junta Directiva.
Resultado en el afio 2025: 37 con Resolucion & Finiquito

- Monto Total Finiquitado: €2.547.437.840,00.
(90% de cumplimiento de la meta).

Proyectos Destacados:

Total de Inversion Gestionada €5.054.689.231,60.

- Adquisicion de Equipo Médico (CCSS): €713,38M.
- Construccion de Ebais (Santa Cruz y Paso Canoas): £566,43M.
h - Edificio Municipal Corredores: €350M.
o Cr:‘:::“ L - Tratamiento Asféltico Sabalito (Coto Brus): €300M.
Fiscalizacion de la Gestion de proyectos. JUDESUR
(Proyectos Nuevos 2025 ):

Proy N 2025-F itad:
’ Fisca]izaci()n de la Gestién de proyectos' 'JUDESUR - Definicién: Proyectos nuevos que completaron todas las etapas y fueron finiquitados en 2025.
(Aﬁos Anteriores con Informes de Reso|ucién): - Cantidad: 4 proyectos con cierre administrativo total.

& : 2 & oy - Monto Total Finiquitado: €1.774.177.022,77.
Cantidad: 10 informes de resolucion emitidos con acuerdo de Junta Directiva. .

- Proy de Mayor Imp Reemplazo de Tecnologia en Planta COOPEAGROPAL (€1.565M).

- Monto Total Gestionado: £2.507.251.391,60.
- Destacar: Se emitieron las 4 actas de recepcion técnica correspondientes.

A emoncro | e ecuron :
e R earoars o Soone
Proyectos Destacados: Miencamor | meovR  Joowaboows Amecinge AsadAGOL cono
[Construccion 0w una bodeoa para.
P—— e e v, i e - Frodwets .
- Colegio Humanistico: €213M. Sesna b2 e oroducus y ssconarianis go | MHSEIE) SR 0¥ o

e On Ao £) Armencro
Acorecapckn | sxouum [P Deeminor (o Cavacand | |Asaa € Arencro oo

- Acceso Principal Bahia Ballena: €600M.

o
[Feerroiazn oe Tecnoiogia oe

- Edificio Municipal Corredores y Parque Neily: €600M total. Mtncaror” | ooomsosprnm [ e e [cOPEAGROPALRL Camesores

[Corredores

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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Fiscalizacion de la Gestién de proyectos.

(Proyectos Nuevos 2025 ):
Proyectos Nuevos 2025 - En Ejecucion (Continuidad)

@ JUDES

- Definicién: Proyectos que iniciaron su ejecucion en 2025 y contintian activos en 2026,

- Cantidad: 4 proyectos con cierre administrativo total.

- Monto Total en Ejecucion: €1.040.504.376,93.

Fiscalizacion de la Gestion de proyectos.

(Proyectos Nuevos 2025 ):

(8)P

de Proy

- Monto Total en Ejecucion: £447.976.877,89.

Nuevos 2025 -

nuevos en ejecucion, como producto de la Fiscalizacion.

@JUDESUR

Definicion: Informes de resolucion para liquidaciones parciales de proyectos

Proy de Mayor Imp. Médulo Oncolégico Regional de Cancer (CCSS): €500M i e s i s kst
axnnas maran o Pp—
i s e
i - oxsormn oR— P
oo b o . 20000 4% o 0w e
W En epcucon No Z003NR [hojs de Cutad Cortes, Osa Oosdonnie O zzmm =
 de un Camiones Recokec tores fars fortsecer s ET S
wives Enomccen P S L s 6353000000 0
Jorovanas = " soazem | e sucmcn o o -
W T epcucon Gottao.
' : [o— e p——
[Mxhuto e ol pata o preven . diagrontho. stencon ¥ [Duec con de Red intop ada
putcogn — e . wmme
e S 1OUMAICAGK 2y autommne’ setoe 0l1as, Que toctan & [Brarca), Caje - e =
Sonnws Ares, et e LOUSIACION. ~ i Ot prrp——
Conedores, |soce CCSS T DLl - |
(s secmn| -

' Fiscalizacién del Programa de Becas. comd
producto de la Inversiéon en Desarrollo Humano

Programa de Becas para Estudiantes de Escasos Recursos

Enfoque: Apoyo social directo y no reembolsable.

Objetivo: Garantizar la permanencia en el sistema educativo de estudiantes en

condicién de vulnerabilidad econémica en los 6 cantones de la Zona Sur.

Monto total Ejecutado:

(Segmento, Becas Estudiantiles,

Financiamientos Universitarios): £870.380.000,00.

Impacto: Cobertura regional para educacion secundaria y técnica.

Becas Técnicas;

Fiscalizacion del Programa de Becas. como

Enfoque: Apoyo social directo y no reembolsable.

Financiamientos Universitarios): £381.635.275,62.

roducto de la Inversion en Desarrollo Humano

Programa de Becas para Estudiantes de Escasos Recursos

Objetivo: Garantizar la permanencia en el sistema educativo de estudiantes en
condicién de vulnerabilidad econémica en los 6 cantones de la Zona Sur.

Monto total Ejecutado: (Segmentos de Becas Estudiantiles, Becas Técnicas;

Impacto: Cobertura regional (6 cantones) para educacién secundaria y técnica.

@ JUDESUR

Fiscalizaciéon del Programa de Becas. como

Tipos B, D, E), Expediente de Becas Técnicas y Créditos Universitarios.

producto de la Inversién en Desarrollo Humano
Resumen del total de la Fiscalizacion en la Plataforma del SIAF- Becas Secundaria (Tipo A y

62 (27 renovaciones., 26 nuevas) 3 (B=1, D=1, E=1) 21 28 104
36 (24 renovaciones., 11 nuevas) 2 (B=1, D=1) 21 32 20
37 (23 renovaciones., 14 nuevas) 2(B=2) 13 1" 63
26 (18 renovaciones., 8 nuevas) 5 (B=4, D=1) 21 25 77
48 (43 renovaciones., 5 nuevas) 3 (B=1, D=1, E=1) 26 1" 88
= 1(B=1) 3 1 5
198 i 108 110 429 |

Fiscalizacion del Programa de Becas. como

producto de la Inversiéon en Desarrollo Humano

Seguimiento y control estadistico de los desembolsos, graduados, de becas de Tipo A, (B, C, Dy

E), Becas Técnicas y Créditos Universitarios.

Becas Secundaria Becas Créditos
Tipo A Tipos B, D, E Becas Total por Cantén
489 - 3 - - 28 expedientes s58
¢33.675.000 ¢£1.430.000 ¢£8.983.110 revisados
419 beneficiarios — 2 beneficiarios — 51 beneficiarios — 32 expedientes 504
$27.140.000 €1.045.000 €13.770.200 revisados
623 - - - 11 expedientes ess
¢40.745.000 £385.000 ¢3.416.900 revisados
433 beneficiarios — 5 beneficiarios — 45 beneficiarios — 25 expedientes s08
£26.325.000 £1.935.000 €9.388.260 revisados
675 —, 3 - 2 - 11 expedientes 731
¢44.285.000 £1.430.000 £7.321.800 revisados
79 beneficiarios — 1 beneficiario — 6 beneficiarios — 1 expediente 87
¢5.495.000 £495.000 €1.591.200 revisado
110 expedientes
2.718 beneficiarios | 16 beneficiarios 204 beneficiarios 3.048
£ 17766500000| € 4 285 000,00 ] £ 226 421 470,00

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.qgo.cr
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Fiscalizacién del Programa de Becas.como | Fiscalizacién del Programa de Becas. como
producto de la Inversion en Desarrollo Humano producto de la Inversién en Desarrollo Humano
Seguimiento y control Estudiantes Graduados, en Becas Estudiantiles, Becas Técnicas Seguimiento y control Estudiantes Graduados, en Becas Estudiantiles, Becas

y Créditos Universitarios. Técnicas y Créditos Universitarios.

Graduados Becas de Secundaria Tipo A- A0 2025  Graduados Becas Técnicas - Afho 2025

17
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Fiscalizacion del Programa de Becas. como Fiscalizacion del Programa de Becas. como

producto de la Inversién en Desarrollo Humano producto de la Inversién en Desarrollo Humano
Seguimiento y control Estudiantes Graduados, en Becas Estudiantiles, Becas Becas Técnicas Tramitadas- Aprobadas - Periodo 2025
Técnicas y Créditos Universitarios. Tramite de expedientes de Becas Técnicas (Nuevas), informe técnico, oficio de

Graduados Créditos Universitarios- Afio 2025 devolucion, escanear expedientes recibidos.

5
Y offito 4 4 11110671,00
orredores p 19551 730,00 |
2 0 : 2 46263000 |
= oto B 4 4 11296 476,00
Buenos Aires 4 4 3500 640,00
2 Puerto Jiméne 5 5 4398 240,00
| * e 1 A £ swnwe

Fiscalizacién del Programa de Becas. como
producto de la Inversién en Desarrollo Humano
Fiscalizacion del SINIRUBE- Periodo 2025

Fiscalizacién del PrOg rama de Becas. Como- Seguimiento y control de los desembolsos de 10 planillas de secundaria Tipo A para revisior

producto de la Inversion en Desarrollo Humano  en el SINIRUBE, Se emiti6 el oficio con la condicién socioeconémica de cada estudiante,

Créditos Universitarios tramitados — Periodo 2025 Focha | No.paniia | SonTERdde [ oo go respuesta Focha
Tramite de expedientes de Créditos Universitarios (Nuevos), informe técnico, oficio de 297172025 128 Oficlo OTPDI SC-0001-2025 | 3/2/202%
devolucién, escanear expedientes recibidos. 21/3/2028 | coraess =2 Oficlo DTPDI'SC 0003 2025 | 25/3/2025

24/4/2025 002-2025 209 Oficio DTPDI-SC-0006-2025 | 28/4/2025

28/5/2025 003-2025 371 ‘Oficic DTPDI-5C-0008-2025 | 29/5/2025
5 ‘ M 751 653h65 23/6/2025 004-2025 416 Oficio DTPDI-SC-0012-2025 26/6/2025
3 ¢ 31718861,26 21/7/2025 | o0s-2025 ars Oficio DTPDI-SC-015-2025 | 28/7/2025
3 n 47423 150,71 22/8/2025 | o006-2025 202 Oficio DTPDI-SC-056-2025 | 27/8/2025
5 ¢ 41974 313,00 22/9/2025 007-2025 322 Oficic DTPDI-SC-057-2025 | 25/9/2025
2 ‘ 17 066 130'00 24/10/2025 008-2025 323 Oficio DTPDI-SC-061-2025 | 29/10/2025
o . = 17/11/2025 009 2025 323 Oficio DTPDI-5C-062-2025 21/11/2025
m . mm 108.32 3/12/2025 010:25 ’:_ Oficio DTPDI-SC-064-2025 4/12/2025

« JUDESUR

Unidad de Planificacion Institucional (UPI)

umplimiento de la UPI

Operativa (POIl):Seguimiento del POl 2025: Se alcanz6é un avance del 65.98% al tercer

estre, utilizando el sistema Delphos.
Acompafamiento Técnico: La UPI brinda asesoria a las jefaturas.

3. Formulacién POI 2026: Coordiné el cronograma institucional, revisé matrices de legalidad y registré el

plan en los sistemas Delphos y SIPP.
4. Seguimiento PEI 2023-2026: Monitoreo constante del porcentaje de cumplimiento de los objetivos.
5. Gestion Presupuestaria: Emite los avales presupuestarios para las unidades operati y administrativas.

6. Gestion de Riesgos (SEVRI): Seguimiento y control de los riesgos institucionales orme a la

normativa vigente.

7. Control de Auditoria (UAI): Atiende recomendaciones a la UPI, por la Auditoria Intern

su cumplimiento.

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.qgo.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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wJUDESUR
Seguimlento y Control - a- las Disposiciones que emitan la
CGR. UAL.
La Gestion y Cumplimiento del 100% -DTPDI

En cuanto a los Hallazgos pendientes emitidas por parte de la Auditoria Interna (UAI) se ha

' Seguimiento y Control - a- las Disposiciones que emitan la logrado el cambio de “Estatus en 31 hallazgos.

CGR. UAI
La Gestion y Cumplimiento DTPDI

Depto. Técnico Fisc. 65 63% n 19 31 0% | 6 1 7 ™ 38
Por su parte se atendieron los Informes y oficios:

1. Avance acumulado al Ill Trimestre 2025: Es de un 100%.
En cuanto a las disposiciones de la Contraloria General de la Repablica CGR, para = OFICIO-UAI-170-2025, con asunto: Solicitud de certificacion cumplimiento UAI-ADV-001-2022 —
este tercer trimestre 2025. Se registra un seguimiento del cumplimiento de las S¢ emite la cerificacion

disposiciones 4.10, 4.12 y 4.13 del Informe de Auditoria sobre las acciones realizadas oo o 11a).472.2025, con asunto: Solicitud de certificacion cumplimiento UAI-ADV-002-2022-

por JUDESUR para la Gestion de Proyectos.

Se solicité ampliacion de informacion (se evalud) para el cumplimiento a un afio de las

disposiciones citadas ---

Se emite la certificacion

> OFICIO-UAI-173-2025, con asunto: Solicitud de certificacién cumplimiento UAI-ADV-003-2022 -
Se emite la certificacion.

Direccidén ejecutiva: Pablo Torres Henriquez, Stefany Ruiz Gdémez, Juan Carlos

Villalobos Umania, Yendry Sequeira Montoya y la licenciada Jenny Martinez Gonzalez. ----

DIRECCION EJECUTIVA
RENDICION DE CUENTAS 2025

'« JUDESUR

DEFUSITO

DIRECCION EJECUTIVA -
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO Go fl to

REPORTE DE DERECHOS DE COMPRA UTILIZADOS

2016 2017 2018

2019 2020

15265

13 304

12086

11865

21465

23396

24 366

Enero 16 261 14431 12488 26217
Febrero 11377 10559 9658 9 843 9095 8169 14 893 18997 17331 20340 19993
Marzo 12957 10574 9814 | 10702 9893 6068 17558 19136 | 19657 22750 | 20950
Abril 8519 11285 8471 8 460 11 369 3731 12972 15627 20676 19 331 21161
Mayo 10057 9667 7797 8 542 8333 3173 12122 11472 17784 19181 19264
Junio 9083 9665 8884 9636 9418 7112 14736 12358 | 17641 16865 17787
Julio 12546 14 257 12553 11289 10973 5308 20237 15525 22146 20 866 23293
Agosto 9339 9788 9469 | 10033 9160 | 8012 17511 16130 19170 19751 | 20932
Septiembre 9732 9855 11225 9273 8926 9067 17 382 15 345 19139 17780 17693
Octubre 11040 11600 9326 9590 9608 8701 19376 13151 19069 19096 18657
Noviembre 19331 13405 19421 17242 17441 17669 33308 26522 | 30552 25291 34258
Diciembre 27131 27 400 27435 25640 25897 23138 33913 4127 43991 42299
Total Periodo 157373 153320 148484 142738 143417 112234 225873 226999 270552 267916 240205
Detalle CANON al 31 DICIEMBRE 2025

N® LOCAI NOMBRE _| ceburasurpics _| FEcHA DEPAGe | ESTAPO | Monto Actual de

1 |Exclusividades Simén SA 3101026841 15/12/2025 Al dia € 523599383

2 Valle del Golfo S,A 3101067277 05/12/2025 Al dia ¢ 461727753

3 Cia Comercial La Torre Alta S,A 3101101583 05/12/2025 Al dia ¢ 4606177,27

a Orense PP S.A 3101145094 11/12/2025 Al dia ¢ 378070619

B Preco S,A 3101018050 04/12/2025 Al dia ¢ 456831363

6 Inversiones Hamburgo Plaza S,A 3101063488 04/12/2025 Al dia ¢ 474227774

7 Distribuidora Fanas S,A 3101095780 11/12/2025 Al dia ¢ 4610927.66

8 importadora Luis Eduardo Naturman 3101095779 11/12/2025 Al dia ¢ 463102354

9 Iimportadora Punto Nueve S,A 3101107000 09/12/2025 Al dia ¢ 4350223,06

22 Holterman y Compaiia S,A, 3101003395 04/12/2025 Al dia ¢  2877976,99

26 Perco S.A 3101101409 15/12/2025 Al dia ¢ 372413808

27 Farco S,A 3101018087 15/12/2025 Al dia ¢ 372413808

28 Mantenimiento Textil S,A 3101102675 15/12/2025 Al dia ¢ 370828935

30 AG DEPOSITO COMERCIAL DEL SUR 3101090144 09/12/2025 Al dia ¢ 196559100

31 Compaiia Comercial el Coco S,A 3101009905 03/12/2025 Al dia ¢ 194945277

32 Grupo Guerrero S,A 3101099595 04/12/2025 Al dia ¢ 371858793

33 Inversiones Costa Sur 3101135743 02/12/2025 Al dia ¢ 2840 495,09

34 Habla Bebidas S A 3-101-028173 12/12/2025 Al dia ¢ 2 600 000,00

3s Corporacién Astoria 3101093024 11/12/2025 Al dia ¢ 274307505

36 Electro Zona S,A 3101104454 09/12/2025 Al dia ¢ 304147192

38 Importaciones Selecta S,A 3101055203 04/12/2025 Al dia ¢ 324991019

39 Desalmacenadora Guayaquil 3101199573 09/12/2025 Al dia ¢ 320933151

a1 Electro Golfito 3101065348 05/12/2025 Al dia ¢ 509132042

a2 Constructora de Viviendas El Orbe S,A 3101090057 04/12/2025 Al dia ¢ 316357482

a3 TEC TECNOLIGIA EN CALZADO 3101277936 11/12/2025 Al dia ¢ 3681923,00

a4 Banco de Costa Rica 4000000019 16/12/2025 Al dia ¢ 1498536,94

50 Einat S,A 3101067505 11/12/2025 Al dia ¢ 224077299

52 El Cometa S,A 3101205570 15/12/2025 Al dia ¢ 432120886

Transportes Delgado S,A 3101023097 03/12/2025 Al dia ¢ 1385 040,00

COOPEATRAGOL 3004195242 04/12/2025 Al dia ¢ 261000,00

ASOADELI (acarreadores externos) 3002181703 05/12/2025 Al dia ¢ 250 000,00

TOTAL € 102 388 755,44

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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@ JUDESUR

Resumen Mensual Ingreso por
Ventas DLCG

Visitacién y Ventas por Mes
Periodo 2025

Personas que Consume p/ Ingresos por Ventas en
Mes Ventas praron Pe uss

Enero ¢ 5863773 231,00 26217 ¢ 223663,01 2022 $ 110,00 Millones
Febrero ¢ 4652 680 970,00 19993 ¢ 232715,50 2023 $ 136,00 Millones
Marzo ¢ 4915020 611,00 20950 ¢ 234607,19 2024 § 127,00 Millones
Abril ¢ 4640 467 478,00 21161 ¢ 219293,39 2025 $ 115,00 Millones
Mayo ¢ 4374 254 480,00 19264 ¢ 227068,86
Junio ¢ 4301 255 737,00 17787 ¢ 241820,19
Julio ¢ 5620106 898,00 23293 ¢ 241278,79 Promedio anual de los
Agosto ¢ 4909909 541,00 20932 ¢ 234564,76 ultimos 4 afios:
Septiembre ¢ 4085 256 869,00 17693 ¢ 230896,79 US $ 122,0 Millones
Octubre ¢ 4641 807 804,00 18657 ¢ 24879712
Noviembre ¢ 9612127 348,00 34258 ¢ 280580,52
Diciembre ¢ - - 0
Total Ene-Nov.-2025 § 57 616 660 967,00 240205 ¢ 2615286,12
Promedio mensual ¢ 5237 878 269,73
e | e Ventas detos

Concesionarios

Visitacion y Ventas por Mes

26 Locales

Mes Ventas 2024 Ventas 2025 2024 2025
Enero ¢ 557459391500 ¢ 5863 773231,00 24 366 26217 ¢ 225529739,65
Febrero ¢ 4952849893,00 ¢ 4652 680970,00 20 340 19993 ¢ 178949 268,08
Marzo ¢ 5477217343,00 ¢  4915020611,00 22750 20950 ¢ 189039 254,27
Abril ¢  4630844827,00 ¢ 4640467 478,00 19331 21161 ¢ 178479518,38
Mayo ¢ 4686424369,00 ¢ 4374 254480,00 19181 19264 ¢ 168240 556,92
Junio ¢ 4378557190,00 ¢  4301255737,00 16 865 17787 ¢ 165432912,96
Julio ¢ 5143336016,00 ¢ 5620 106 898,00 20 866 23293 ¢ 216157 957,62
Agosto ¢ 4795410882,00 ¢  4909909541,00 19751 20932 ¢ 188842674,65
Septiembre ¢ 4173573899,00 ¢ 4085256 869,00 17 780 17693 ¢ 157125264,19
Octubre ¢ 4655486989,00 ¢ 4641 807804,00 19 096 18657 ¢ 178531 069,38
Noviembre ¢ 782739322800 ¢  9612127348,00 25291 34258 ¢ 369697 205,69
Diciembre ¢ 8982415510,00 ¢ - 42 299 ¢

Total Ene-Dic ¢ 65278104061,00 ¢ 57616 660967,00 267916 240205 € 554006 355,45
Promediomensual ¢ 543984200508 ¢  4801388413,92

Equivalenteen USD ¢ 127 314773,98 ¢ 115689137,13

T.C.al31-12-2024 ¢ 512,73 ¢ 498,03

[ Cierre 2025 ¢  1320972416,00 |
wJUDESUR

Visitacion y Ventas por Mes
Periodo 2025

Ingresos
Mes Ventas Mensuales Tributarios

Enero ¢ 5863773231,00 147 238 234
Febrero ¢ 4652 680970,00 125853039
Marzo ¢ 4915020611,00 131033641
Abril ¢ 4640 467 478,00 120 588 006
Mayo ¢ 4 374 254 480,00 132582735
Junio ¢ 4301 255 737,00 111 299 955
Julio ¢ 5620 106 898,00 153988648
Agosto ¢ 4909909 541,00 132 505938
Septiembre ¢ 4 085 256 869,00 133344728
Octubre ¢ 4641 807 804,00 166 343733
Noviembre ¢ 9612127 348,00 179214107
Diciembre ¢ -

Total Ene-Nov.-2025 ¢ 57 616660 967,00 1533992763
Promedio mensual ¢ 5237878269,73 €127832730,28
Equivalenteen USD $ 115689137,13 $ 3080121,20
T.C.al17-12-2025 ¢ 498,03

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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FIDEICOMISO JUDESUR-BCR

pARQU Eos Informe de Cierre del Proyecto de Infraestructura DLCG
Antecedentes del Fideicomiso

Linea de Tiempo de Adendas al Plazo
M Pazo Originat Jum 2019 - Jun 2024

B Adenda No. 2 (05/07/23)

B Adenda No. 3 (12/02/25)
Moy, 2025

& Adenda No. 4 (13/08/25): A
Ago. 2025

& Adenda No. 5 (13,/08/25) v Die
2026

Visitacién al DLCG Creacién y Refrendo Contractual
Ingresos de Linea de Negocio de Parqueos Hitos
T Contactuales
VISITANTES QUE UTILIZARON TARJETA INGRESOS idea -
MES 2023 2024 2025 DIFERENCIA 2024 2
[ Enero | pi} }%. 1‘)66. I(:I”‘ IHSI' Rofhends aenhpien 1ok %
[ Febrero T 17331 T 20 340 T 19993 T 347 1 Plazo contractual: 5 anos (extendido m ante
Twaro | 19657 2750 20950 | 1800, @ | I
Abril | 20676 19331 | 21161 1830 | €200 97305) €909 150,00,
Mayo 17784 19181 19264 8] @iy 8698 20250
o | 17641 16865 | 17787 92| ¢10650m%0 ¢7918 85000, | Resumen Financiero Inicial
who | 22186 20866 | 23293 2427] @282 1177550000 ¢4'508 02,50
Agosto 19170 19751 932 1181 @1 ovara 10089 85080] ¢ 592 08180 €5iIm €1o0s0m
| Setiembre | 19139 17780 | 17693 | 87 ¢1om30m €2738 500,00 €os383M
Octubre 19 063 19096 18 657 439 | ¢160em.72 598 €2815 849,02
[Noviembre| 30552 25291 | 3428 8967 | ¢aarorwon| ¢oumr mossl eines €8 707 827,71
Dioembre 43991 42299 | 42299 | ¢ om6 ot s €12 804 45200 €1002255000] €3 781 %0200
TotaL | amss2 2679161 240205 | 27711 30739956 | €82110 34696 €115 781 701.99] €33 671 355,03

FIDEICOMISO JUDESUR-BCR

Informe de Cierre del Proyecto de Infraestructura DLCG

Principales Alcances Técnicos Fl DE'COM |so JUDESU R-BCR

aa Obras Ejecutadas % Infraestructura ) .
(Fase 1) Complementaria Obra CIV'l COStD Total

= et o g e 8 Locales

1631722 741,26

estructuras meldScos on
Sistema eléctrico

1246 820 191,04

SPCI

1 et sistema eléctrico

4

1240108 773,73

Construccion del sistema conka incendios
(seci)

Pasos cubiertos

88413728,19

Obras complementarias
Total

17/12/2025

15102 ESTADO DE CUENTA CAJA UNICA

Del 1172025 Al 1172025

183 320 626,95
4 390 386 061,16

@ JUDESUR

Cuenta: CR37073000021807001016 - JUDESUR Jta Desarrollo Reg de la Zona Sur Puntaren REINTEGRO
" SALDO
Titular: 3007-219667 Junta Desarollo Regional de la Zona Sur Provincia de Puntarenas JUDESUR et AL
Direccion:  Golfito Local N* 23, Deposito Libre Comercial de Golfto, se reclasiica en Caja Unica el 36-15
Moneda: COLONES
FechaMov. | FechaReg. | Movimiento Descripcién Debitos Credites
T ) T [ rpe—r—y ) o
1208 wams 154908t vt s e moens esaa 0o 113902
12/12/2028
11510 ESTADO DE CUENTA CAJA UNICA
Del 1022025 AI 102025
REINTEGRO
Cuenta: CRAT073000021807001016 - JUDESUR Jta Desarroto Reg de I Zona Sur Puntaren CONTRATO
Titular: 3007-219067 Junta Desarrolio Regional de la Zona Sur Provincia de Puntarenas JUDESUR MANTENIMIENTO
Direccion:  Golfto Local N* 23, Depésito Libre Comercial de Golfto, se reclasifica en Caja Unica el 36-15
Moneda:  COLONES
[ramsee, | reames | i | p— [ o | oo ]
| Wl B |

l_‘ MINISTERIO DE PLANIFICACION
NACIONAL ¥ POLITICA ECONOMICA

SECTOR CODIGO Y NOMBRE DEL PROYECTO

PLAN DE INFRAESTRUCTURA DLCG

FECHA DE
INSCRIPCION

004174 Mantenimiento y remodelacion de la
infraestructura del Depésito Libre Comercial de
Golfito.

Sector Productivo y
Desarrollo Regional

08/09/2025

Fuente: MIDEPLAN. AINV. SNIP. BPIP. 09 de setiembre, 2025.

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr

Pagina web: www.judesur.go.cr
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PLAN DE INFRAESTRUCTURA DLCG

PLAN DE INFRAESTRUCTURA DLCG

PARTION  SUBPAATID PROVECTO monTo
5.02.01 CONS/AD/ME) MEJORA DE PASILLOS 4213 750 000,00 oz
5.02.01 CONS/AD/ME] CAMBIO CUBIERTA PASILLOS 417500000000 [T T T p— p—
$.02.01 CONS/AD/ME) MEJORAS DE PARQUEOS 4175 000 000,00
5.02.01 CONS/AD/ME) MEIORAS ESTRUCTURA METALICA PASILLOS €1500000000 | 17 [sror consscnse.|
5.02.01 SERV MEJORA FACHADA PRINCIPAL 245 000 000,00 i e
5.02.99 CONS/AD/ME) MEIORA AREAS TRANSPORTISTAS 43500000000 | 1 [sanas consmones|
50200 SERV CAMBIO CORTINAS METALICAS ENTRADA PRINCIPAL €500000000 |t — ———
5.02.01 CONS/AD/ME! MEIORAS PLAZOLETA Y ENTRADA PRINCIPAL 4850 000 000,00 N — ARO 200
5.02.02 CONS/AD/MEI ILUMINACION AREAS COMUNES €90 000 000,00 TonL i L7840 00, il e Rt e | == |
RS AR L A 0 £ Finmeenss s
L0801 SERV MNTENIMIENTO LOCALES 90 000000,00 . L LEE LU
TOTAL 2026 €1833750 00000  [mprereios o —
oz B e T —— P
T 1 [ Jreee] e e = D] T Toor
| [ oo o T o
12 | 44201 | comsmanes MEJORA PASNLOS 271250 via 21 |52t | CONSADMES | CONTRATACAN EMPRESA € LABORATORIO DE MATERIALES PARA REALZAR
5 | S| ConsAwE S0 CUBEATA LOCALES COMERCALE 2464 100 060 ET T e T — 0 50
| seam | conemnmes CAMBID PIS0S MADERA 200 NIVEL LES COMERCIALES. £454 000 080, 2 |sanm| conseane) B — 231 309 00 39
1 |pea0n | comsmomes 2175 800 30, || commons o6 4350 000 om0
wlian] seev 120 100 30, W [imw| s £5 wanTE gionsen sl
ToTaL 20 &1 674 5000 roTa s s mag

Direccion Ejecutiva
Seguimiento sobre la gestién

de las recomendaciones
emitidas por la Auditoria Interna
(Periodo 2016-2025)

Direccion Ejecutiva
Seguimiento Recomendaciones
De la Auditoria Interna
(Periodo 2016-2025)

Apoyo al fortalecimiento del SCI (de febrero 2025 a
diciembre 2025)

Direccion Ejecutiva
Seguimiento
Recomendaciones
De la Auditoria Interna
(Periodo 2016-2025

Seguimiento y control:

1.Se instruye a todas las Jefaturas de las unidades: Actividades de Capacitacién

a. Para que se atienda con prioridad las recomendaciones de
la Auditoria Interna Institucional (periodo 2016-2025).

b.El establecimiento de planes de accion y cronogramas para
su implementacion.

1. Aplicacion de diagnostico para
determinar las necesidades de
capacitacion en los aspectos del
sistema de control interno y sus

2. Coordinacion con la jefatura de la unidad de Operaciones
i ionari componentes.

para asignar a un funcionario:
a.En la Atencién y registro sobre el avance de las
recomendaciones de AUT

b. Apoyo en actividades de capacitacion en el tema de CI
c. Confeccion de actas de la comision de riesgo institucional.
d. Coordinacion con la Auditoria Interna Institucional.

2. implementacion de 8
Actividades (presencial y virtual)
para fortalecer los conocimientos

e. Preparacion de informes para la Direccion Ejecutiva y
Junta Directiva sobre el avance en el cumplimiento de las
recomendaciones

en el tema del sistema de control
interno. Objetivos estratégicos,

Direccion Ejecutiva
Seguimiento Recomendaciones
De la Auditoria Interna
(Periodo 2016-2025)

Estado por periodos

Unidad

mar-22 dic-22 nov-25
implementadas | En proceso di Total En proceso di Total implement | En proceso Total
adas adas (95)
pendiente
84)
/Adm - Fin 61 25 | 119 4 25 38 127|Adm - Fin 73 2| o5
RR- HH 12| 2 16| 0| 2 2 16] 30|RR- HH % 5 31
Junta Directiva 7 3 1 11 8 3 4| 15|Junta Directiva |37 7]
Legal 5 9 0 7 5 g 0 7Legal 1 4
Direccion Ejecutiva a1 g 57| 106 41] g 60) 109 Direccion Ejecutiva |84 117]
il B 3 12| 21 6] 3 12 21T 2 2
Depto. Técnico Fisc. E 13| ) 5| 3 13 81 97| Depto. Técnico Fisc|65 103
Operagiones [l o 8 g 3 1 4| 8|Operaciones 24 4] 2
Comercial ) g 9 9 0 q 11 11| Comercial 1 2] 2
Comité de Etica o o 0 q 0 o 0 o|comitede Eica |0 1
Deposito 16| 4 12| 2| 16| 4 12 32| Deposito B 17
Desarrollo 2| o 0 26| 2| o 0 26|Desarrollo 10 10
Becas 16| 8l 2 26| 18] 8 0 26[Becas 2 )
Comité deii 1 0o 1 2 1 0 1] 2|Comité de idoneida{1 Fl |
secretaria deactas [) o 0 q 3 q 0 3secretaria deactas |1 1
unidad de

Unidad de on o o 0 9 2 o cion 2 9
total 104] 2% = 208| 69) 239) 516| 383 120 520}

fuente: Auditoria Intema

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

Direccion Ejecutiva
Seguimiento Recomendaciones
De la Auditoria Interna
(Periodo 2016-2025)

Cuadro 4: Recomendaciones al 10 de diciembre de 2025

Periodo B procase EEC Total Implementadas | En proceso | Pendientes. -
Cant. % Cant. % Cant. % Cant. % Perlodo Implementar

2025 3 100% 14 40% 9 %% 2 3% Cant. Gant. Gnt, | Cant,
2004 61 100% 31 51% 13 1% 17 2% L] E] 1 9 1 80
2023 3 100% % 3% 4 12% 5 15% n 6l i B Y Lo}
2022 12 100% 7 58% 5 2% 0 0% a8 2 i 4 5 A
F) 12 7 5 0 a1
2001 % 100% 12 6% 4 15% 10 38% P % m 3 m 1)
2020 B 100% 19 83% 4 17% 0 0% 200 ) 19 1 0 U4
2019 56 100% 33 59% 23 41% 0 0% 019 56 3 B 0 a1
2018 m 100% 87 8% % 2% 0 0% ::1: i1 L L.] 0 L1
1 107 [ [ 0 75
2017 107 1 99 09 8 0,07 0 0 o % - N 0 m

0 0% Gl 7

2016 58 100% 57 98% 1 % Tolales 52 %
Totales | 383 95 44 52| % | B4 1820 84
Fuente: Auditoria Interna

Al ser las quince horas con cincuenta y un minutos, se retoma la sesion de junta directiva.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que fue una rendicion de cuentas JUDESUR muy provechosa, la primera parte
creo que nos desestresd, mi expectativa era alta y creo que la hemos cumplido, creo que
han habido esfuerzos importantes en todos los campos, que han logrado esto que
estamos viendo, que hace falta trabajo, si, que hacen falta mas por hacer, si, y nosotros
esperamos que en mayo, cuando ya nosotros salimos, algunas cosas queden ya
establecidas, que podamos haber iniciado otras obras dentro del depdsito, vamos a tener
mas recursos para poder trabajar en la infraestructura del depdsito. Eso es algo en lo que
la Junta ha venido trabajando, hemos estado coordinando con los sefiores que nos
representan y en la Asamblea y entonces eso si va a ser un logro muy importante y
querer antes de irnos, por lo menos ver que se esta mejorando, se esta modernizando,
necesitamos darles a nuestros clientes esos que estan viniendo mas y que yo sé que van
a sequir viniendo, darles una oferta mejor, una experiencia de compra mucho mejor. Que
nos hace falta muchas cosas, a nosotros también quedamos con proyectos que no
pudimos desarrollar, por ejemplo, la implementaciéon del cédigo QR para que la gente se
preinscribiera, y eso evitaria las largas filas, pero eso es un tema politico, si ha costado un
poco en ese sentido. Pero yo basicamente quiero agradecerle a mis companeros de junta
porque por dicha hemos logrado consensuar en casi que todos los aspectos, hemos
jalado el barco para decirlo de alguna forma, todos en conjunto en muy pocas ocasiones

no nos hemos puesto de acuerdo con algunos temas, pero al final hemos resuelto,
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agradecerle a cada uno de los departamentos como se los dije antes porque me parece
que este afo 2025 es fue mejor que el 2024 y yo se lo dije hace un afio, que yo esperaba
que el 2025 fuera mejor y lo lograron. Espero también que, en el 2026, en un afo, ustedes
estén haciendo este ejercicio también con quien sea que esté y que también sigan
viéndose el desarrollo. JUDESUR es desarrollo, JUDESUR es esperanza, JUDESUR es
compromiso social, JUDESUR es progreso y JUDESUR es mejor calidad de vida y es
muchisimas cosas mas. Cuando uno se siente un poco desanimado por situaciones que
ocurren, yo me voy a quedar con una vez que me tope un sefior que llego por una firma y
me dijo, ustedes son valientes por ponerse en esa junta, porque ahi no siempre se queda
bien, pero no estamos aqui para quedar bien estamos aqui para trabajar. Pero él me dijo
algo que fue lo que me llend, en cualquier lugar de la zona sur donde usted vaya,
JUDESUR ha hecho algo, que la gente no lo reconoce o no quiera reconocerlo, dijo aquel
senor ni modo, pero si estamos y ese trabajo es el esfuerzo de todos de los funcionarios y
de la junta directiva que esté quien sea que esté alli. De verdad agradecerles y espero
que de verdad hayan disfrutado de la actividad, la segunda parte se torna un poquito mas
espesa de escuchar a la gente hablar, pero creo que fue muy interesante. Agradecerles el
espacio, agradecerles que hayan estado aca y que tengan unas felices vacaciones a
partir del viernes, que les vaya muy bien en todos sus proyectos y que pasen una feliz
Navidad y prospero 2026. Muchisimas gracias a todos.
CAPITULO lll. ASUNTOS VARIOS DE DIRECTORES ---------------mmee oo

No hubo asuntos varios de directores.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion al ser quince horas con cincuenta y siete

minuto.
JASMIN Firmado RAFAEL Firmado digi
digital irmado digitalmente
PORRAS SASMIN PORRAS ANGEL por RAFAEL ANGEL |
MENDOZA MENDOZA (FIRMA) URENA SOLIS Fecha: 2026.01.09
Fecha: 2026.01.14 13:05:15 -06'00"
(FIRMA) 12:41:23 06'00' (FIRMA)
Jasmin Porras Mendoza Rafael Angel Urefia Solis
Presidenta secretario
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