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ACTA ORDINARIA 33-2025. Acta numero treinta y tres correspondiente a la sesion
ordinaria celebrada por la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de
Puntarenas-JUDESUR, de forma bimodal por la plataforma Microsoft Teams, a las diez
horas con seis minutos del diecisiete de junio del dos mil veinticinco, presidida por la
directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
representante del Poder Ejecutivo, con la asistencia de los siguientes miembros: Marielos
Castillo Serrano, representante de la Municipalidad de Corredores; Rafael Angel Urefia
Solis, representante de la Municipalidad de Coto Brus; Juan Carlos Mufoz Gamboa,
representante de la Municipalidad de Buenos Aires; Dayanne Cantillo Montero,
representante de la Municipalidad de Golfito (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia); Ana Cecilia Valerin Pizarro, representante de la Municipalidad de Osa; Marco
Li Gamboa Mora, representante de las cooperativas; Guido Lerici Salazar, representante
del sector productivo (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Manuel
Antonio Mora Vargas, representante de asociaciones de desarrollo (presente de forma
virtual desde su lugar de residencia); Rigoberto Canales Canales, representante de la
Asociacion de Concesionarios del Depdsito Libre Comercial de Golfito; Alexander Carrera
Mendoza, representante del sector indigena(presente de forma virtual desde su lugar de
residencia); la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR,;
y la licenciada Lolita Arauz Barboza, secretaria de actas de JUDESUR. Se deja
constancia que la sesion se realiza de forma bimodal a través de la plataforma Teams
tomando en cuenta el acuerdo ACU-08-35-2022.
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA N°33-2025: -—------------
ARTICULO 1: Revision y aprobacion del orden del dia de la sesién ordinaria N°33-2025. -

1. Lecturay aprobacién del orden del dia.

2. Lectura y aprobacion del acta de la sesion ordinaria No. 31-2025 y el acta de la sesion
extraordinaria No. 32-2025.

3. Informe de direccion ejecutiva de JUDESUR.

4. Lectura de correspondencia.
5. Asuntos varios de directores. --
ACUERDO 01. Se lee y aprueba el orden del dia de la sesion ordinaria N.° 33-2025.
ACUERDO EN FIRME.
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CAPITULO II. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA No.
31-2025 Y EL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA No. 32-2025:
ARTICULO 2: Lectura, comentario y aprobacion del acta ordinaria N°31-2025 del diez de

junio del dos mil veinticinco.
ACUERDO 02. Aprobar el acta ordinaria N°31-2025 del diez de junio del dos mil
veinticinco. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 3: Lectura, comentario y aprobacién del acta extraordinaria N°32-2025 del

doce de junio del dos mil veinticinco.
ACUERDO 03. Aprobar el acta extraordinaria N°32-2025 del doce de junio del dos mil
veinticinco. ACUERDO EN FIRME.

Ingresa a la sala de sesiones el licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo

financiero.
CAPITULO lIl. INFORME DE DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:
ARTICULO 4: Oficio-DTPDI-UPI-0021-2025, presentado por la Mag. Cinthia Fallas

Rodriguez, planificadora Institucional y expuesto por el licenciado Carlos Morera Castillo,

jefe administrativo financiero, donde remite lo siguiente:
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ACUERDO 04. Aprobar la modificacion del acuerdo ACU-06-27-2025 indicando que la
plantilla del plurianual se refiere a los afios 2025-2028, segun el Oficio-DTPDI-UPI-0021-

2025, presentado por la Mag. Cinthia Fallas Rodriguez, planificadora Institucional y
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expuesto por el licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero.
ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 5: OFICIO CONTA-0012-2025 de la licenciada Marisol Ferreto Acosta,

encargada de contabilidad, con el visto bueno del licenciado Carlos Morera Castillo, jefe

administrativo financiero, del doce de junio del dos mil veinticinco, donde remite los
estados financieros y conciliaciones bancarias del mes de abril del dos mil veinticinco.
Con el objetivo de que se analicen y sea presentados a la Junta Directiva para su
aprobacion, (Estado de resultado, balance de situacion, balance comprobacion y
conciliaciones bancarias), los cuales cuentan con cierre y formato del Sistema Financiero
(SIAF). Ademas, se solicita aprobacion de los siguientes ajustes al patrimonio: --------------
* En asiento 102696 se registra rebajo al patrimonio por ¢116,846,299.98, por registro
de cuenta por pagar al Ministerio de Hacienda segun su oficio MH-DGA-OF-0975-2024,

por liquidaciones presupuestarias del doceavo anual.
« En asiento 102696 se registra aumento al patrimonio por ¢ 58,719,723.82,

correspondiente a cuenta por pagar al Ministerio de Hacienda que en su momento se

paso por gasto siendo lo correcto rebajo al pasivo.

El licenciado Carlos Ricardo Morera Castillo, jefe administrativo financiero, procede a

exponer a la junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:
Estados financieros

-
Abril 2025
wJUDESUR
ESTADOS DE RESULTADOS
Abril 2025 Abril 2024 VARIACION
MONTO % MONTO % MONTO %
IngresosTotales 1108  100.00 84 8%
Impuestos 2 6 17 3%
Parqueos § 276 249 6.8 33%
Comisiones por préstamos r 0 0 " 55%
Rentas de inversiones y de colocacion -4 -54%
Alquileres y derechos sobre bienes 9 2%
Intereses por créditos r 84 757 i 71 18%
Reversion deterioro cuentas y otros r 73 6.57 r 32 131%
Gastos Totales -39 -4
Gastos de personal 368 33.20 352 15 4
Servicios 137 12.34% | [ 70 67 95
Materiales y Suministros consumidos r B 0.73 r 4 829%
Consumo de bienes distintos de inventarios 0 0%
Deterioro de cuentas por cobrar, provisiones y otros 3 2.98 38 5 12
CARGOS POR PROVISIONES Y RESERVAS TECN” 0 0.00 r 218 -218 -100!
Transferencias corrientes r 129 11.62 r 7 50 63
Transferencias de capital 2 0 0.00 58 0%
Otros Gastos y resultados negativos r 2 0.18 r 1 1.08% -9 -82%
Utilidad Neta [ 288 25.98 [ 168 16.16 122 74%

esrémre  Fuente : Datos Tomados de los estados financieros
e
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INGRESOS NO TRIBUTARIOS
CIFRAS EN

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Alquileres y derechas
sobre bienes
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VARIACION 9 2%

CIFRAS EN
Intereses por créditos
100

o
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VARIACION 13 18%

INGRESOS NO TRIBUTARIOS
CIFRAS EN MILLONES DE COLONES
Reversion deteriora
cuentas y otros

n
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VARIACION 41 131%

GASTOS TOTALES
CIFRAS EN MILLONES DE COLONES
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VARIACION -39 -4% VARIACION 15 4% VARIACION 67 95%
GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS
CIFRAS EN MILLONES DE COLONES CIFRAS EN MILLONES DE COLONES CIFRAS EN MILLONES DE COLONES CIFRAS EN MILLONES DE COLONES CIFRAS EN MILLONES DE COLONES CIFRAS EN MILLONES DE COLONES
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WA 2024 W AbA 2025 wAbril 2024 w Abel 2025 S = Abril 2024 -»-iams ®Abril 2024 W Abril 2025 WAbl 2024 % Abril 2025
VARIACION 4 82% VARIACION 0 0% VARIACION -5 -12% VARIACION -218 -100% VARIACION 50 63% VARIACION 58 0%
GASTOS UTILIDAD NETA
CIFRAS EN MILLONES DE COLONES GRS B MR LOMES DR COLERIRS Seguimiento de ingresos por Parqueos
Otros Gastos y resultados e Ingreso Mensual Parqueos Acarreadores Total Ingreso real Variacion
negativos Enero £ 6.17196140| € 771103095/ € 1.539,069.55]
12 Febrero € 552753733|€ 51100000/€¢ 603853733| ¢ 5301814.16| € -736,723.17]
300 Marzo 6.980.446.90 511,000.00 749144690 | € 5906.194.69 | € -1.585.252.21|
| Abril 7.324,802.33 511,000.00 783580233 | € 8,625,176.97 | € 789,374.64
10 250 Mayo 5,909,523.81 511,000.00 6,420,523.81
JJunio ,264.498 40 511,000.00 5,775.498.40
8 Juiio ,002,384.03 511,000.00 6,513,384.03
200 - Agosto ,002.384.03 1,000.00 ,513,384.03
eptiembre ,002.384.03 1,000.00 .513.384.03
3 150 [Octubre ,002.384.03 1,000.00 ,513.384.03
[Noviembre .574.834.33 1,000.00 .085.834.33
. 56 Diciembre 8,574.834.33 1,000.00 085,834 33
TOTAL ANUAL 77,826,974.97 6,132,000.00 8395897497 € 27,544,216.77 6,468.81
2 50 Acumulado real ¢ 27,544,216.77
Acumulado proyeccién € 27,537,747.9
0 Variacion % 0%
0 Utilidad Neta
[l 2028 ALl 2025 ®AbAl 2024 Abril 2025
VARIACION -9 -82%
VARIACION 122 74%
Seguimiento de ingresos por alquiler
Ingreso Mensual Alquileres transportes Total Ingreso real Variacion
Ventas comparativas acumuladas [Enero € 9789271544 | € 2208040.00 | € 100.100.75544 | € 96.876.013.00 | € -3224.74244
P [Febrero ¢ 9789271544 | € 220804000 | ¢ 100.100.75544 | €100,56224483 | €  461.489.39
30,000 Marzo ¢ 9789271544 | € 2208.040.00 100.100.755.44 | € 93.076.531.43 | € -7.024.224.01
| Abril 124.727.354.57 | € 2.208.040.00 126.935.394.57 | €105.019.505.10 | €-21.915.889.47
— 25322 24,486 Mayo 124727135457 | € 220804000 € 12693530457
. JJunio 12472735457 | € 2208.04000 | € 126.935394.57
|Jui € 12472735457 | € 220804000 | € 126,935394.57
20,000 |Agosto € 12472735457 | € 2208.040.00 | € 126.935.394.57
|Sepi € 12472735457 | € 2208040.00 | € 126.935.3%4.57
25000 |Octubre € 12472735457 | € 220804000 | € 12693539457
: € 12472735457 | € 2208.040.00 | € 12693539457
Diciembre € 12472735457 | € 220804000 | € 126.935.394.57
10,000 €1416224337.44 €26496480.00 €1442720817.44 €39553429436 €-31,703,366.53
<000 Acumulado real 395,534,294.36
' Acumulado proyecdion ¢ 427,237,660.89
876 adon% B
—
2024 2025 Variacion
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Ventas de consecionarios
Afio 2025

El licenciado Carlos Ricardo Morera Castillo, jefe administrativo financiero, menciona que
le esta dando un seguimiento a los ingresos de alquiler, lamentablemente vemos la
proyeccidn, debo acotar esto para que lo tengan claro, que teniamos para presupuesto a
nivel de mayo ciento veintiséis millones de colones de ingresos de alquiler, en el supuesto
que se colocaran los 8 locales que habiamos presupuestado en el afo 2025, en
septiembre del afio pasado. En realidad, en los procesos que hay solo hay uno adjudicado
actualmente y el otro esta con un recurso, eso nos afecta enormemente el proceso y
vamos a tener que hacer a la baja a nivel de alquileres para este periodo, un presupuesto
extraordinario de doscientos diecisiete millones de colones menos y eso nos va a afectar
la parte de gastos que hay que disminuir y hay que tener mucho cuidado en esto, porque
como se habia hecho ese presupuesto, se pudo haber tenido compromisos contractuales
qué podrian afectar ese calculo, hay que ajustar eso pronto y ver qué compromisos y si
hay que ajustarnos a la baja, para cumplir con el presupuesto. Otro aspecto importante
que también es de aclarar en ese sentido es que también mis tributarios se estarian
dando a la baja, y aqui tengo el calculo, una vez rebajada la comisién de Hacienda,
teniamos presupuestado dos mil doscientos cincuenta y tres millones de colones, como

no hay incrementos de locales, pues también tengo que darle a la baja esos tributarios,

por ejemplo:

Ingresos tributarios estimados 2025 €2,253,478,383.00 €1,709,456,297.81 ©544,022,085.19

Administrativa 15.00% €338,021,757.45 256,418,444.67 81,603,312.78

Mecadeo 10% 225,347,838.30 170,945,629.78 54,402,208.52

Becas 10% 212,563,054.00 170,945,629.78 €41,617,424.22 6,936,237.37
|Proyectos 1,113,739,461.50 1,111,146,593.58 | 2,592,867.92 |

Alquiler [ 1,442,720,817.00 | 1,195,534,294.36 247,186,522.64
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A nivel total de tributarios de acuerdo con los presupuestados, son quinientos cuarenta y
cuatro millones menos, administracion ochenta y un y resto, mercadeo cincuenta y cuatro
menos, pero los puede solventar mi compafero de mercadeo, pidiendo un cambio de
financiamiento, becas cuarenta y un millones menos eso lo podria financiar con un cambio

de fuente de financiamiento también y proyectos hay una diferencia de dos millones y

medio.
ACUERDO 05. Aprobar el informe de los estados financieros correspondiente al mes de
abril del dos mil veinticinco, los cuales fueron preparados por la licenciada Marisol Ferreto
Acosta, encargada de contabilidad, refrendado por la jefatura financiera Carlos Morera
Castillo, presentados mediante el memorando CONTA-0012-2025. ACUERDO EN
FIRME.

ACUERDO 06. Aprobar los siguientes ajustes al patrimonio:

* En asiento 102696 se registra rebajo al patrimonio por ¢116,846,299.98, por registro
de cuenta por pagar al Ministerio de Hacienda segun su oficio MH-DGA-OF-0975-2024,

por liquidaciones presupuestarias del doceavo anual.

« En asiento 102696 se registra aumento al patrimonio por ¢ 58,719,723.82,
correspondiente a cuenta por pagar al Ministerio de Hacienda que en su momento se
pasé por gasto siendo lo correcto rebajo al pasivo. Los cuales fueron preparados por la
licenciada Marisol Ferreto Acosta, encargada de contabilidad, refrendado por la jefatura
financiera Carlos Morera Castillo, presentados mediante el memorando CONTA-0012-
2025. ACUERDO EN FIRME.

ACUERDO 07. Aprobar el informe de las conciliaciones bancarias correspondiente al mes

de abril del dos mil veinticinco, los cuales fueron preparados por la licenciada Marisol
Ferreto Acosta, encargada de contabilidad, refrendado por la jefatura financiera Carlos
Morera Castillo, presentados mediante el memorando CONTA-0012-2025. ACUERDO EN
FIRME.

Se retira de la sala de sesiones el licenciado Carlos Morera Castillo, jefe financiero e
ingresa a la sala de sesiones el MBA. José David Sanchez Arias, jefatura a.i. del
Departamento Comercial.
ARTICULO 6: Oficio D.L.C.G-083-2025 del MBA. José David Sanchez Arias, jefatura a.i.
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del Departamento Comercial, del trece de junio del dos mil veinticinco, donde indica lo

siguiente:
En atencién al correo electrénico remitido el 10 de junio de 2025 referido a la solicitud de
informe sobre el estado del cartel de licitacion del proceso de concesion de los locales
vacios, se describen los avances, recursos presentados y estado actual de cada
procedimiento para proporcionar una vision clara y concisa a la administracion y partes
interesadas aunado a esto se describe el procedimiento utilizado para el calculo del cobro
del canon de los locales del DLCG que se establecio para dichos pliegos de condiciones.

Antecedentes:
El Deposito Libre Comercial de Golfito —en adelante DLCG—, creado por la Ley No. 7012,
tiene entre sus objetivos promover el turismo interno nacional, asi como generar a través
de la importacion de las mercancias que se venden en el mismo, los recursos tributarios
que la Ley establece, para el desarrollo social y econémico de la Region de influencia
(Zona Sur). De una eficiente, estratégica e impactante promocion y divulgacion de orden
Regional y Nacional del Centro Comercial, depende la potenciacion de la visitacion y por
ende, de las ventas e ingresos institucionales para cumplir a cabalidad con los fines y
propdsitos para los que fue creada. Mediante la Ley No. 9356 “Ley Organica de la Junta
de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de Puntarenas (JUDESUR)’, se
deroga parcialmente la Ley No.7012 y por disposicion del articulo 1, se crea la JUDESUR,
como institucion semiautonoma del Estado, con personalidad juridica, patrimonio propio y
con capacidad de derecho publico. El numeral 2 inciso c) de la Ley No. 9356, le atribuye a
JUDESUR la administracion, la operacion, la promocion, el mantenimiento y la gestion del
giro comercial del Depdsito Libre Comercial de Golfito; por lo que, como parte del
fortalecimiento de los ingresos institucionales, resulta fundamental la ocupacion de los
locales comerciales que se encuentran desocupados desde hace varios afos. ---------------
1. Procesos de contratacion mediante licitacion nacional en 2022
En el afio 2022 se llevaron a cabo los siguientes procesos de licitacion nacional para la
concesion de locales comerciales en el Depdésito Libre Comercial de Golfito (DLCG): ------
* Proceso 2022LN-000001-0019700001:
Concesion de locales comerciales en el DLCG, que incluia los locales numero 01, 02, 03,
04, 05, 06, 07, 08, 09, 22, 26, 27, 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 41, 42, 50 y
52. Este concurso fue declarado sin efecto.
* Proceso 2022LN-000002-0019700001:
Concesion de locales disponibles en el DLCG, correspondientes a los locales 24, 25, 29,
34, 40, 43 y 45. Este concurso también fue declarado sin efecto.
* Proceso 2022LN-000003-0019700001:
Concesion de locales disponibles en el DLCG, haciendo referencia al proceso 2022LN-
000001-0019700001. Se sacaron a concesionar los locales 24, 25,29, 34,40,43 y 45. ------
Unicamente el local 40 recibi6 una oferta por parte de Gémez y Delgado Asesores y
Consultores S.A. Sin embargo, el oferente no cumplié con los requisitos de admisibilidad,
por lo que este proceso licitatorio fue declarado desierto/infructuoso.
2. Concursos para adjudicacion de locales vacios en 2024
En el afio 2024 se llevaron a cabo tres concursos para la adjudicacion de locales vacios
(tanto nuevos como existentes), con los siguientes detalles para uno de ellos: ----------------
2.1. Licitaciéon Mayor No. 2024LY-000001-0019700001 Objeto: “Concesion de locales
disponibles en el Deposito Libre Comercial de Golfito”.
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Cartel No. 20231211544-00: Elaborado en el SICOP.
Oficio PROV-041-2023: El cartel fue remitido para conocimiento del Organo Colegiado el
12 de diciembre de 2023.
Acuerdo ACU-02-58-2023: La Junta Directiva aprobo el cartel el 21 de diciembre de
2023.
Publicacion del cartel:
El 9 de enero de 2024 se publicé el cartel en el SICOP, notificando a todos los oferentes
de las 7 provincias e incluso fuera del pais. Se establecié como limite inicial para el cierre
de recepcion de ofertas el 21 de febrero de 2024 a las 13:00 horas.
Solicitudes de aclaracion:
Se recibieron dos solicitudes por parte del oferente Luis Diego Brenes Araya, las cuales
fueron respondidas en tiempo y forma por la Licenciada Karla Moya G., Administradora
del Contrato.
Recursos de objecion:
* N.°7012024000000001: Presentado por la Asociacion de Concesionarios del Depdsito
Libre Comercial de Golfito (ACODELGQO) ante la Administracion. El Lic. Pablo Torres
Henriquez, Asesor Legal Institucional, resolvié dejar sin efecto el recurso, argumentando
que, conforme a la Ley 9986, articulos 87 y 95 inciso a), la Administracion es
incompetente para conocer este recurso.
+ N.° 8002024000000034 y N.° 8002024000000035: Presentados por ACODELGO ante
la Contraloria General de la Republica (CGR), que emitié la Resolucion R-DCP-SICOP-
00216-2024, rechazando ambos recursos de plano.
Ampliacion de plazos para cierre de recepcion:
Debido a la presentacion de recursos de objecion, se amplié el plazo de cierre para la
recepcion de ofertas hasta las 13:00 horas del 13 de marzo, fijandose como fecha
definitiva el 11 de abril de 2024.
Resultados de la adjudicacion:
» Se adjudico la Partida 8 (Local N.° 43) al oferente TEC Tecnologia en Calzado S.A.,
por un monto mensual inicial de ¢3,681,923.00 (tres millones seiscientos ochenta y un mil
novecientos veintitrés colones netos), por un plazo de 10 anos. Esta adjudicacion se
realizé6 considerando que la oferta cumplia con los requisitos técnicos, legales y
administrativos solicitados en el cartel para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
» Se declararon infructuosas las Partidas 1, 4, 6 y 7, debido a que no se recibieron
ofertas.
» Se declararon infructuosas las Partidas 5 y 9, ya que, aunque se recibieron ofertas, no
cumplieron con los requisitos establecidos en el cartel, segun el analisis legal y técnico. -

» Se declararon desiertas las Partidas 2 y 3, ya que, aunque TEC Tecnologia en
Calzado S.A. presento ofertas que cumplian con los requisitos, por orden de preferencia
se le adjudicé unicamente la Partida 8.
Condiciones aplicadas segun el Anexo I - Condiciones Generales:
* Inciso 5.5: Los oferentes pueden presentar ofertas para una o varias lineas (locales),
pero solo podrén ser adjudicados como concesionarios de una linea (local).
* Inciso 5.6: Los oferentes que participen optaran tunicamente por la concesion de un
local comercial, el cual sera seleccionado conforme a la lista y orden de preferencia
entregada en su oferta y aplicando el procedimiento de seleccion y desempate
establecido.
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2.2 Licitacion Mayor No. 2024LY-000002-0019700001
Objeto: Concesion de locales disponibles en el Depdsito Libre Comercial de Golfito. -------
» Solicitud de contratacion: N.° 0062024005300008 en SICOP.
Pliego: N° 20241042856-01.
Remision al O’rgano Colegiado: Oficio PROV-053-2024, 09 octubre 2024, conforme al Articulo
16 inciso c) de la Ley Orgénica JUDESUR (No. 9356).
Aprobacién de la Junta Directiva: ACU-08-57-2024, 15 octubre 2024.
Publicacion del pliego: 31 octubre 2024 en SICOP.
Cierre de recepcion de ofertas: Inicial 12 diciembre 2024, ampliado hasta 19 marzo 2025. --------
Solicitudes de aclaracién: 2, presentadas por Asociacion de Concesionarios DLCG y Habla
Bebidas S.A.; respondidas en tiempo y forma por Lic. José David Sanchez Arias, Administrador
del Contrato.
Recepcion y revision de ofertas: Se verifico la situacion legal, financiera y administrativa de los
oferentes mediante SICOP con consulta a CCSS, Registro Nacional y FODESAF, confirmando
que todas estaban al dia.
Anaélisis legal, técnico y administrativo:
Habla Bebidas S.A.: Oferta admisible tras subsanar documentacion.
Inversiones Hamburgo Plaza S.A.: Oferta admisible, local de prioridad principal en el orden de
preferencia.
Importadora Luis Eduardo Naturman Depdsito Golfito S.A.: Oferta admisible tras subsanacion.
Adjudicacién y estado actual:
* Partida 5 (Local N° 34): Adjudicada a Habla Bebidas S.A. por ¢2.600.000 mensuales,
plazo 10 arnos.
* Partida 7 (Local N° 40): En apelacion ante Contraloria General de la Republica,
pendiente resolucion entre Inversiones Hamburgo Plaza S.A. e Importadora Luis Eduardo
Naturman S.A.
» Partidas 1, 2, 3, 4, 6 y 8: Declaradas infructuosas por no recibir ofertas.
2.3 Licitacion Mayor No. 2024LY-000003-0019700001
Objeto: Concesion de siete locales nuevos en el Deposito Libre Comercial de Golfito. -----
Solicitud de contratacion: N.° 0062024005300009 en SICOP.
Pliego: N° 2024104303-01.
Remisién al Organo Colegiado: Oficio PROV-054-2024, 09 octubre 2024. ------------------
ACU-09-57-2024, 15 octubre 2024 (aprobacion inicial).
ACU-02-60-2024, 22 noviembre 2024 (modificaciones).
ACU-07-09-2025, 11 febrero 2025 (modificaciones).
Aprobaciones Junta Directiva:
Publicacién del pliego: 27 noviembre 2024 en SICOP.
Cierre recepcion ofertas: Inicial 22 enero 2025.
Solicitudes de aclaracion: 1, presentada por Asociacion de Concesionarios DLCG;
respondida por Lic. José David Sanchez Arias.
Locales objeto de concesion:
* Linea 01: Local No. 21
* Linea 02: Local No. 20
* Linea 03: Local No. 18
* Linea 04: Local No. 17
* Linea 05: Local No. 16
* Linea 06: Local No. 15
* Linea 07: Local No. 14
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Requerimientos para oferente unico Linea 06 (Local 15): Consorcio Mercadeo de
consumo Merconsa S.A.
Se solicité subsanar documentacion relacionada con:
» Capital inicial minimo sugerido ¢100 millones (¢45 millones inversion fijja + ¢55
millones inventario).
* Declaraciones juradas sobre experiencia comercial e importacion.
» Declaracion jurada de cumplimiento Registro de Transparencia y Beneficiarios Finales.
» Constancia de poliza de riesgos del trabajo vigente.
» Licencia comercial o exoneracion correspondiente.

Resultado del requerimiento de subsanacion:
* Notificado 28 marzo 2025, no se recibié respuesta en el plazo otorgado.
» Segun articulo 38 Ley 9986, sin respuesta se excluye la oferta.
Conclusién:
» Ambas ofertas presentadas para este proceso no continuaron en evaluacion por
incumplimiento de requisitos minimos.
Estado de las partidas:
* Partidas 2, 3, 4, 5 y 7: Declaradas infructuosas (sin ofertas).
» Partida 1: Declarada infructuosa por oferta econémica menor al valor minimo (¢3.200.000 vs.
¢6.601.081,18).
» Partida 6: Declarada infructuosa por incumplimiento de subsanacion y falta de documentacion.
Tablas de resumen de las concesiones de locales vacios

N de Fecha  Descripcién Locales Estado / Resultado Observaciones
Licitacién involucrados
2022LN- 2022 e | 01-09, 22, 26 Concurso declarado sin
000001- 29, 30-42, 50, efecto
0019700001

2022LN- 2022
000002-
0019700001

9, 34, Concurso declarado sin

2022LN-
000003
0019700001

2024LY- Ene-
000001- Abr
0019700001 2024

2024LY-
000002-
0019700001

Locales 1-8

2024LY-
000003
0019700001

Canon Locales Disponibles
Sera el canon unico mensual que al efecto se fije para la concesion del local objeto del
contrato, de acuerdo con el siguiente detalle:

Linea Local Valor Total del Inmueble Canon Mensual (Afio 1)
1 10 ¢ 454 184 675,54 ¢ 7294586,75
2 24 ¢ 189 557 562,68 ¢ 3128028,89
3 25 ¢ 236 117 304,85 ¢ 3896 262,95
4 29 ¢ 319111 885,60 ¢5259216,91
5 34 ¢ 134 214 788,32 ¢2233037,78
Linea Local Valor Total del Inmueble Canon Mensual (Afio 1)
6 37 ¢ 477 401 194,67 ¢ 7 848 396,13
7 40 ¢ 353 727 089,71 ¢ 5846 873,13
8 45 ¢ 157 572 387,39 ¢ 2580473,78
El 51 ¢ 225 475 554,60 ¢3714514,12
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Dicho canon se ajustara anualmente en concordancia con lo establecido en el articulo 4
de la Ley No. 9356
Canon Locales Nuevos
Sera el canon unico mensual que al efecto se fije para la concesion del local objeto del
contrato, de acuerdo con el siguiente detalle:

Linea Local _ Valor Total del Inmueble Canon Mensual (Afio 1)
1 21 ¢ 440 072 078,85 ¢ 6601081,18

20 | €416 463 941,23 ¢ 6246 959,12

18 | ¢ 407 020 686,18 ¢ 6105310,29

17 | ¢ 402 299 058,66 ¢ 6034 485,88

16 | ¢397577 431,14 ¢ 5963 661,47

15 ¢ 392 855 803,61 ¢ 5892 837,05

14 | €397577431,14 ¢ 5963 661,47

Njon|s win

Dicho canon se ajustara anualmente en concordancia con lo establecido en el articulo 4
de la Ley No. 9356
Procedimiento para el calculo del canon de los locales del DLCG, segun lo
establecido en el pliego de condiciones:
A continuacion, se describe la metodologia utilizada para determinar el canon mensual de
arrendamiento de los locales comerciales ubicados en el Depdsito Libre Comercial de
Golfito (DLCG), conforme a lo estipulado en el pliego de condiciones correspondiente. -----
-Metodologia para la determinacion del canon
El célculo del canon se basa en una formula de valoracion por ingresos, que toma en
cuenta dos componentes principales: la recuperacion de la inversion realizada en el
inmueble y los costos asociados a su mantenimiento. Estos elementos se traducen en
tasas anuales que, aplicadas al valor del inmueble, permiten estimar un canon justo y
sostenible.
Los parametros utilizados en la férmula son los siguientes:
» TMI: Tasa de Mantenimiento del Inmueble = 18% anual
* TR: Tasa de Recuperacion de la Inversion = 10% anual
» T: Tasa total aplicable (TR + TMI)
» Vt: Valor total del inmueble, segun avaluo oficial
» Vu: Valor unitario del inmueble asignado a cada local
* Cm: Canon mensual por local
* VC: Canon mensual total (suma de los Cm de todos los locales)
Férmula de calculo
A partir de los valores definidos, el canon mensual por local se determina mediante la siguiente
férmula:
Canon Mensual total = VC= Vt*TMI+VIt*TR
Esta metodologia permite establecer un canon de arrendamiento que asegura la recuperacion de
la inversion en el inmueble, asi como el financiamiento adecuado de su mantenimiento,
garantizando asi la sostenibilidad financiera del proyecto.

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

Al ser las once horas con cincuenta y cinco minutos, la directora Jasmin Porras Mendoza,

presidenta de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion y se

retoma al ser las trece horas, e ingresa a la sala de sesiones licenciado Jorge Arturo

Valverde Astua, encargado de mercadeo.
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ARTICULO 7: MER-065-2025 del licenciado Jorge Arturo Valverde Astla, encargado de

mercadeo, del trece de junio del dos mil veinticinco, donde indica lo siguiente: ----------------
Se procede a dar respuesta al acuerdo de Junta Directiva ACU-15-31-2025 emitido el
martes 10 de junio del afio en curso:
Avance en la ejecucién presupuestaria de la partida de Publicidad y Propaganda del
area de Mercadeo.
En el presupuesto ordinario del 2025 se establecié un monto total de #189,306,754.00
(ciento ochenta y nueve millones trescientos seis mil setecientos cincuenta y cuatro
colones exactos) en la partida de Publicidad y Propaganda, del cual se ha ejecutado un
98,43 %, segun el siguiente detalle. Actualmente, queda un saldo disponible de
Z1,545,732.00.

DETALLE DE GASTOS
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
FACTURA DETALLE CAMPANA O PROYECTO PERIODO MONTO
9581 SINART 2024 10% de ley 2024 ¢ 15331745,38
17408 | Patrocinio actividades deportivas FECOCI 2024 ¢ 10 000000,00
4781 Pauta TV 2024 Multimedios Navidad-Black Friday 2024 ¢ 951 454,35
1818 Pauta TV - prensa (Ingeniosos) Navidad-Black Friday 2024 ¢ 4390 894,66
1834 | Pauta TV (Ingeniosos) Navidad-Black Friday 2024 ¢  1874180,00
1841 | Fee de agencia (Ingeniosos) Servicios de comunicacién 2024 ¢ 277738181
1843 | Pauta digital (Ingeniosos) Verano 2024 ¢ 540 934,51
3206 Disefo de afiche 35 Aniversario 2025 ¢ 56 490,00
56 Llaveros institucionales (adelanto) 35 Aniversario 2025 ¢ 69 750,01
57 Llaveros institucionales (cancelacién) | 35 Aniversario 2025 ¢ 69 750,01
99 Agendas institucionales 35 Aniversario 2025 ¢ 284760,00
RN 1017 | SINART 2025 10% de ley 2025 ¢ 18930675,40
RN 986 | Contratacién agencia de publicidad |l semestre 2025 2025 ¢ 81000000,00
RN 986 | Contratacion agencia de eventos |l semestre 2025 2025 ¢ 24000000,00
RN 986 | Contratacién de promocionales Institucional 2025 ¢ 5000 000,00
90 Patrocinio actividades sociales Exposur 2025 ¢ ‘900 000,00
Diccesis San Isidro
Parroquia Nuestra Sefiora
Vale 811 | Patrocinio actividades sociales de Guadalupe 2025 ¢ 625 000,00
Festejos populares San
Vale 820 | Patrocinio actividades sociales Vito 2025 ¢ 1000000,00
Federacion Unida de
12074 | Patrocinio actividades deportivas Triatlon CR 2025 ¢ 5000 000,00
Ride Cultural-Festival de
006_2025 | Patrocinio actividades sociales las Esferas 2025 ¢ 15000000,00
Parroquia Nuestra Senora
Vale 845 | Patrocinio actividades sociales de Lourdes 2025 ¢ 600 000,00
Carrera Costa Ballena
Vale 846 | Patrocinio actividades sociales Beach Run 2025 ¢ 200000,00
INVERSION TOTAL | ¢ 187 761 022,00
SALDODISPONIBLE| ¢  1545732,00

Sobre este detalle, es importante destacar los siguientes puntos:
I. Contratacién de la agencia de publicidad mediante el procedimiento 2025LE-000002-
0019700001, el pasado 10 de junio se adjudico la contratacion de servicios publicitarios a
la agencia La Tres, bajo el contrato N.° 0432025002900007-00, en la modalidad de
entrega segun demanda.
El monto anual asignado para esta contratacion es de #110,000,000.00, de los cuales se
ejecutaran £81,000,000.00 durante el periodo presupuestario 2025.
Dicho monto se distribuye de la siguiente manera:

2025
Dia de la madre £11646 450,00
Vacaciones de medio afio $301945,00
Independencia/Dia del Nifio €301945,00
Black Friday $25979271,50
Navidad $22528471,50
Verano ¢4 313 500,00
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otros | $4 063 417,00
FEE MENSUAL

Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

1977 500,00
1977 500,00
1977 500,00
1977 500,00
1977 500,00
1977 500,00

= s s s s s

DISTRIBUCION DE PRESUPUESTO DE AGENCIA
DE PUBLICIDAD

= Fee mensual

= Dia de la madre

= Vacaciones de medio afio

= Independencia / Dia del Nifo
= Black Friday

= Navidad

= Verano

= Otros

Como se observa en el gréfico, la mayor proporcion del presupuesto se destinara a las
temporalidades de Black Friday (32%) y Navidad (28%), al tratarse de las temporadas
comerciales mas relevantes para el centro comercial.
Il. Contratacion de agencia BTL para eventos institucionales
Durante el segundo semestre del presente afio, se procedera con la publicacion del pliego
de condiciones y eventualmente la adjudicacion de una agencia BTL que brinde soporte
integral en la gestion y organizacion de eventos institucionales, tales como el aniversario,
la camparna de Navidad, el Black Friday y cualquier otra temporalidad que la institucion
considere estratégica desde el punto de vista comercial.
El pliego de condiciones ya fue remitido al Departamento de Proveeduria para su revision
y para la gestion de los tramites internos correspondientes, previo a su presentacion ante
la Junta Directiva y posterior publicacion en la plataforma SICOP.
Esta contrataciéon esta proyectada por un monto de #55,000,000.00 anuales, con
posibilidad de tres prorrogas adicionales. No obstante, para el periodo presupuestario
2025 se contempla la ejecucion de £24,000,000.00, considerando que la implementaciéon
iniciara en el sequndo semestre del afio.
Ill. Contratacion de articulos promocionales
Se proyecta una inversion de €5,000,000.00 para la adquisicion de articulos
promocionales institucionales, mediante un procedimiento de contratacion tramitado a
través de la plataforma SICOP. Esta compra incluira productos como llaveros, bolsas
reutilizables, parlantes, botellas y otros articulos promocionales, los cuales seran
utilizados como herramientas de apoyo en actividades de posicionamiento de marca
durante eventos institucionales y temporalidades comerciales clave, como Black Friday,
Navidad, entre otros.
El objetivo de esta inversion es reforzar la presencia institucional ante los distintos
publicos de interés y fortalecer las estrategias de comunicacion y mercadeo. Actualmente,
el pliego de condiciones se encuentra en proceso de elaboracion, a fin de establecer con
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claridad las especificaciones técnicas y los criterios de adjudicacion que garanticen la
calidad y utilidad de los productos a contratar.
IV. Inversion en patrocinios sociales y deportivos

Durante el periodo presupuestario 2025, la inversion en patrocinios sociales y deportivos
representé una partida significativa, con un total de £23,325,000.00, lo que equivale al 12
% del presupuesto asignado a Publicidad y Propaganda. Esta inversion refleja el
compromiso institucional con el fomento y respaldo a iniciativas locales de impacto social
y deportivo en la region.

FACTURA DETALLE CAMPARA O PROYECTO  PERIODO MONTO

2025 €900 000,00

vales11 | 2025 ¢ 625 000,00

Vale 820 | sociales Festejos populares San Vito 2025 ¢ 1000 000,00

Patrocinio actividades Federacién Unida de Triatlén

12074 | deportivas ICR 2025 § 5 000 000,00
Patrocinio actividades Ride Cultural-Festival de las

006_2025 | sociales Esferas 2025 § 15 000 000,00
Patrocinio actividades Parroquia Nuestra Sefiora de

Vale 845 |sociales Lourdes 2025 ¢ 600 000,00
Patrocinio actividades Carrera Costa Ballena Beach

Vale 846 |sociales Run 2025 ¢ 200 000,00

PATROCINIOS SOCIALES Y DEPORTIVOS

V. Compromisos financieros pendientes del 2024
Durante el periodo presupuestario 2025, fue necesario hacer frente a diversos
compromisos financieros arrastrados del afo anterior, lo que implic6 una afectacion
directa a la partida de Publicidad y Propaganda. En total, se destinaron £35,757,131.36,
lo que representa aproximadamente un 19% del monto originalmente asignado en dicha
partida.
Estos compromisos financieros generaron una reduccion significativa en los recursos
disponibles para la ejecucion de estrategias de promocion, posicionamiento e iniciativas
de comunicacion del Depdsito Libre Comercial de Golfito, limitando el alcance de las
acciones planificadas para el presente periodo.
El detalle de estos compromisos fue oportunamente presentado ante la Junta Directiva a
inicios de afio, con el objetivo de transparentar el uso de los recursos y justificar los
ajustes realizados en la planificacion financiera del area.

FACTURA DETALLE CAMPANA O PROYECTO PERIODO MONTO

9581 | SINART 2024 10% de ley 2024 ¢ 15331745,38
Patrocinio actividades

17408 |deportivas FECOCI 2024 ¢ 10 000 000,00
Pauta TV 2024

4781 Multimedios Navidad-Black Friday 2024 ¢ 841985,00
Pauta TV - prensa

1818 | (Ingeniosos) Navidad-Black Friday 2024 $4390894,66

1834 | Pauta TV (Ingeniosos) Navidad-Black Friday 2024 ¢ 1874 180,00
Fee de agencia Servicios de

1841 | (Ingeniosos) comunicacion 2024 ¢2777381,81
Pauta digital

1843 | (Ingeniosos) Verano 2024 ¢ 540934,51
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SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

Al ser las trece horas con cuarenta y cuatro minutos, se retiran de la sala de sesiones el

MBA. José David Sanchez Arias, jefatura a.i. del Departamento Comercial y el licenciado

Jorge Arturo Valverde Astua, encargado de mercadeo.
CAPITULO IV. LECTURA DE CORRESPONDENCIA:
ARTICULO 8: Oficio GGA-017-25 del sefior Gerardo Guerrero Arrieta, del nueve de junio
del dos mil veinticinco, y el oficio GGA-018-25.
ACUERDO 08. Devolver el oficio GGA-017-25 y el oficio GGA-018-25 del sefior Gerardo

Guerrero Arrieta, hasta tanto dichos oficios sean firmados en pufio y letra si son

entregados en fisico o con firma digital, para proceder como corresponda. ACUERDO EN
FIRME.
CAPITULO V. ASUNTOS VARIOS DE DIRECTORES:

ARTICULO 9: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de

JUDESUR, menciona que en relacion con la situacidn que hemos tenido sobre lo
sucedido con la auditoria interna. Debido a que hay un pronunciamiento de la Contraloria,
en tanto que no se permite en ese momento la suspension, solicité el siguiente acuerdo: --
ACUERDO 09. Autorizar a la sefora Vilma Corina Ruiz Zamora, actual custodio del
equipo de computo asignado al sefior Auditor Interno, para que proceda con la devolucion
inmediata del equipo institucional, a fin de que el funcionario retome el ejercicio de sus
funciones con los medios asignados para el cumplimiento de sus labores, en estricto
apego a las competencias y atribuciones que le confiere la Ley General de Control
Interno. Se deja constancia de que el equipo de cdmputo se encuentra resguardado en
una caja de carton debidamente sellada, la cual no ha sido abierta ni manipulada desde el
momento en que fue retenido, por lo que se procede a su entrega en las mismas
condiciones en que fue originalmente resguardado. Se solicita a Vilma Corina hacer una
certificacion de entrega y que lleve testigo al asesor legal. ACUERDO EN FIRME. ----------
ARTICULO 10: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de
JUDESUR, menciona debido a esa misma situacion, como no se tiene la posibilidad de
suspension, si se puede trabajarse en una investigacion preliminar, entonces solicito el

siguiente acuerdo:
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ACUERDO 10. Iniciar investigacion preliminar en contra del sefor Auditor Interno, con el
fin de esclarecer si existen posibles irregularidades en el ejercicio de sus funciones y
determinar la eventual existencia de responsabilidad administrativa. Designar a la firma
legal RIM Abogados para que, en su condicion de asesores externos de JUDESUR,
lleven a cabo la investigacion preliminar, a efectos de identificar si se vislumbran
hallazgos relevantes o actuaciones que puedan constituir faltas administrativas, y emita
un informe con sus conclusiones y recomendaciones. ACUERDO EN FIRME. ----------------
ARTICULO 9: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de
JUDESUR, menciona que tomando en consideraciéon el correo electrénico de la sefiora

Susan Naranjo, donde en respuesta al acomunicado del acuerdo ACU-12-30-2025: --------

ACUERDO 12. Aprobar la solicitud de reunién con la junta directiva de
ACODELGO y se les propone que sea para el jueves 12, 19 0 26 de junio del 2025,
que ACODELGO decida qué dia pueden y que comuniquen a la junta directiva de
JUDESUR, para atenderlos en una sesion extraordinaria. ACUERDO EN FIRME.
Donde responde: “Me indican que el dia que les conviene seria el 19 de junio”. Solicito a
la junta, realizar una sesién extraordinaria para el préximo jueves 19 de junio en 2025, con
el fin de atender a ACODELGO.
ACUERDO 11. Realizar sesién extraordinaria el diecinueve de junio del dos mil veinticinco
a las diez horas, con el fin de atender a ACODELGO. ACUERDO EN FIRME. —----—---———--

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion al ser las catorce horas con veinticuatro

minutos.
JASMIN Firmado digitalmente RAFAEL ZiirgrRZ?ncq)ente por
PORRAS por JASMIN PORRAS ANGEL RAFAEL ANGEL
MENDOZA (FIRMA) N URERIA SOLIS (FIRMA)
MENDOZA Fecha: 2025.07.10 URENA SOLIS (02507 04
(FIRMA) 10:48:11 -06'00" (FIRMA) 10:39:41 -06'00"
Jasmin Porras Mendoza Rafael Angel Urefia Solis
Presidenta secretaria
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