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ACTA ORDINARIA 08-2026. Acta numero ocho correspondiente a la sesion ordinaria
celebrada por la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de
Puntarenas-JUDESUR, en la sala de sesiones del local 23 del Depdsito Libre Comercial
de Golfito, de forma presencial y virtual por la plataforma Microsoft Teams, a las diez
horas con tres minutos del diez de febrero del dos mil veintiséis, presidida por la directora
Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR, representante del
poder ejecutivo (presente de forma virtual desde su lugar de residencia), con la asistencia
de los siguientes miembros: Marielos Castillo Serrano, representante de la Municipalidad
de Corredores; Rafael Angel Urefia Solis, representante de la Municipalidad de Coto Brus;
Juan Carlos Muioz Gamboa, representante de la Municipalidad de Buenos Aires
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Dayanne Cantillo Montero,
representante de la Municipalidad de Golfito (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia); Ana Cecilia Valerin Pizarro, representante de la Municipalidad de Osa
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Guido Lerici Salazar,
representante del sector productivo (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia); Manuel Antonio Mora Vargas, representante de asociaciones de desarrollo
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Marco Li Gamboa Mora,
representante de las cooperativas; Alexander Carrera Mendoza, representante del sector
indigena (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Rigoberto Canales
Canales, representante de la Asociacion de Concesionarios del Depdsito Libre Comercial
de Golfito; Freddy Antonio Funes Obregodn, representante de la Municipalidad de Puerto
Jiménez (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Loretta Elizondo
Fernandez, representante de las asociaciones de desarrollo (presente de forma virtual
desde su lugar de residencia); la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva
de JUDESUR; y la licenciada Lolita Arauz Barboza, secretaria de actas de JUDESUR. Se
deja constancia que la sesion se realiza de forma bimodal a través de la plataforma
Teams tomando en cuenta el acuerdo ACU-08-35-2022.
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA N°08-2026: --------------
ARTICULO 1: Revisién y aprobacién del orden del dia de la sesién ordinaria N°08-2026. -

1. Lecturay aprobacién del orden del dia.

2. Lecturay aprobacion del acta de la sesion ordinaria No. 07-2026.

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr



mailto:larauz@judesur.go.cr

‘ JUNTA DE DESZ E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

3. Informe de direccion ejecutiva.

4. Lectura de correspondencia.

5. Asuntos varios de directores.
ACUERDO 01. Se lee y aprueba el orden del dia de la sesion ordinaria N.° 08-2026.
ACUERDO EN FIRME.
CAPITULO IIl. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA No.
07-2026:
ARTICULO 2: Lectura, comentario y aprobacién del acta ordinaria N°07-2026 del tres de

febrero del dos mil veintiséis.
ACUERDO 02. Aprobar el acta ordinaria N°07-2026 del tres de febrero del dos mil
veintiséis. ACUERDO EN FIRME.
CAPITULO IlIl. INFORME DE DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:

Al ser las diez horas con doce minutos ingresa a la sala de sesiones el licenciado Pablo

Torres Henriquez, asesor legal de JUDESUR vy la directora Jasmin Porras Mendoza,
presidenta de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion de
junta directiva de JUDESUR y se retoma al ser las diez horas con cincuenta y cuatro
minutos.
ARTICULO 3: OFICIO ALJ-0-0007-2027 del licenciado Pablo Torres Henriquez, asesor
legal institucional, del diez de febrero del dos mil veintiséis, donde remite informe

solicitado sobre el EXPEDIENTE 25-007484-1027-CA:
PROCESO DE CONOCIMIENTO, TRIBUNAL CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO -------
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Se presenta escrito (borrador), para ser conocido por Junta Directiva de JUDESUR. --------
Se expone la defensa que se dara en este caso de conformidad con el escrito adjunto. ----
RECOMENDACION: Visto el escrito presentado por el Licenciado Pablo José Torres
Henriquez, mediante oficio ALJ-O-007-2026, se autoriza a la presidente y Apoderada
Generalisima sin Limite de Suma de JUDESUR, Jasmin Porras Mendoza para que la

suscriba y sea remitido de inmediato al Tribunal Contencioso Administrativo del Segundo
Circuito Judicial de San José, para lo que se encarga al Asesor Legal Institucional. ---------

ACUERDO 03. Autorizar a la presidente y apoderada Generalisima sin Limite de suma de
JUDESUR, Jasmin Porras Mendoza para que la suscriba y sea remitido de inmediato al

Tribunal Contencioso Administrativo del Segundo Circuito Judicial de San José, para lo
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que se encarga al Asesor Legal Institucional, visto el escrito presentado por el licenciado
Pablo José Torres Henriquez, mediante oficio ALJ-O-007-2026. La Jasmin Porras
Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR, deja constancia de que, ella se
niega a la recomendacion, porque considera que tal como se habia indicado en sesiones
anteriores, se habia dado la posibilidad de que se ampliara el documento, se consultara a
especialistas en la materia y no se hizo, las consultas no fueron elevadas, tal como se
habia indicado, y me preocupa una condena a JUDESUR por una mala defensa como ha
sucedido en otros momentos y que me preocupa el riesgo por la cuantia de la demanda,
de tal forma que considero nuevamente como lo expresé en otro momento, que deberia
hacerse una defensa mucho mas fuerte y basada también en la colaboracion de
especialistas. El director Guido Lerici Salazar, fundamenta el voto negativo, indicando que
falta un poco mas de argumentos, no se siente seguro, por eso esta votando negativo.
ACUERDO EN FIRME.

Ingresan a la sala de sesiones la licenciada Karla Moya Gutiérrez, jefatura comercial y el

licenciado Heéctor Portillo Morales, proveedor institucional a.i.

El licenciado Pablo José Torres Henriquez, asesor legal de JUDESUR, menciona que por
los motivos que se han expresado antes en este tema y por evitar que se incurra en un
posible conflicto de intereses con el representante de ACODELGO, se le recuse por parte
de la Junta Directiva para el conocimiento del tema que sigue en que sus representados
estan directamente interesados, esto para evitar un posible conflicto de interés. --------------
El director Rigoberto Canales Canales, procede a retirarse de la sala de sesiones. ----------
ARTICULO 4: OFICIO AF-PROV-005-2026 del licenciado Héctor Portillo Morales,
proveedor institucional a.i., del seis de febrero del dos mil veintiséis, donde indica lo

siguiente:
No sin antes saludarla y desearle el mejor de los éxitos en sus labores cotidianas, en
relacion con el proceso de Licitacion Mayor No. 2025LY-000001-0019700001 denominado
“Concesion de locales comerciales activos en el Depdsito Libre Comercial de Golfito”, con
el objetivo de atender lo determinado por la Contraloria General de la Republica (CGR)
mediante resolucion R-DCP-SICOP-00109-2026 del 20 de enero del 2026,
especificamente sobre los puntos (2) a modificar del pliego de condiciones del proceso
antes mencionado, se ha recibido, via correo electronico de las 15:23 horas del 6 de
febrero del presente ario, los documentos atientes al pliego de condiciones del proceso de
contratacion cita supra.
Punto Objetado: clausulas 6.2 y 6.3 del documento Decision Inicial F-PRO-02 Decision
Inicial, relacionadas con el plazo de aplicacion de las Multas y Clausula Penal. ---------------
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Criterio CGR: La Administracion manifiesta su intencion de garantizar el debido proceso
en la aplicacion de las multas y de la clausula penal; sin embargo, ello no corresponde
con lo que se observa en el pliego de condiciones. Por consiguiente, ningun apartado o
clausula debe hacer referencia a aplicaciones automaticas, bajo el riesgo de incurrir en
una infraccion al ordenamiento.
Resolucion CGR: La Administracion licitante debe de ajustarse a lo dispuesto en los
numerales 46 y 47 de la LGCP, asi como en los articulos 116 y 117 de su Reglamento. ---
Determinacion de la Administracion: Eliminar del F-PRO-02 Decisién Inicial la siguiente
redaccion: “La aplicacion de este rubro se hara de manera automatica previa
comunicacion al concesionario, para lo cual se le otorgara un plazo de 24 horas para que
proceda con el pago.”
Punto Objetado: clausulas 6.2 y 6.3 del documento F-PRO-02 Decision Inicial,
relacionadas con la aplicacion del réegimen sancionatorio por el mismo hecho generador
(atraso en el pago del canon mensual).
Criterio CGR: Nos encontramos ante una misma situacion o hecho generador, consistente
en el incumplimiento del pago del canon mensual para imponer ambas sanciones. Ello
conlleva a que se aplique una multa en determinado supuesto o una clausula penal, pero
ambos recaen sobre la misma circunstancia.
Resolucion CGR: La Administracion licitante debe de ajustarse a lo dispuesto en los
articulos 46 de la LGCP y 116 de su Reglamento, para lo cual debe hacer una revision de
estos apartados del pliego y proceder a hacer la modificacion que corresponda, siendo
que se esta utilizando para ambas sanciones la misma situacion o hecho generador. -------
Determinacion de la Administracion: Se procede con el reemplazo de la actual redaccion
de la clausula penal (6.3 del F-PRO-02) por la siguiente: “Si el concesionario desocupa el
local antes del vencimiento del plazo contractual sin causa justificada, debera pagar a
JUDESUR una suma equivalente al 25% del monto total del contrato, por concepto de
clausula penal.”
Debido a lo antes expuesto, se realizan, por parte del Departamento Comercial, las
modificaciones correspondientes en los siguientes documentos que forman parte del
pliego de condiciones:
vF-PRO-02 Decisién Inicial
vAnexo Il

vEstudio de razonabilidad y proporcionalidad sobre el régimen sancionatorio de
JUDESUR.
Tomando en consideracion lo anteriormente mencionado, ademas de que mediante ACU-
06-05-2026 del 27 de enero del 2026, la Junta Directiva aprobd la ampliacion del plazo
para el cierre de recepcion de ofertas del proceso licitatorio antes descrito, se presenta el
siguiente cronograma actualizado:

El director Juan Carlos Mufoz Gamboa, menciona a Hector que tiene una consulta,

porque se le hace un colocho en la cabeza. En la sesion pasada yo le pregunté a dofa
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Jenny si todos estos procesos, nos van a dar el tiempo exacto y necesario para lograr
asignar todos estos locales a los concesionarios, los cuales participen y ganen cada uno.
La preocupacion mia es el tiempo, hace unos dias atras el sefior presidente dijo algunas
cosas, la ministra de Comercio dijo otras cosas, el viceministro de comercio dijo otras
cosas y entonces la duda mia es, exactamente vamos a cumplir con los tiempos para
asignar a la gente, a los nuevos o a los actuales concesionarios, a cada uno de esos

locales.

El licenciado Héctor Portillo Morales, proveedor institucional a.i., responde que todo esto,
serian como especulaciones operativas a partir de que por fin logremos consolidar la
fecha de cierre de segunda oferta, ahorita el pliegue de condiciones, esta en la cuarta
modificacion, a partir de la publicacion original ha habido ciertas correcciones, ha habido
modificaciones, se ha ido depurando el mismo, ya llegamos a esta, que ya practicamente
el ultimo proceso modificacion porque ya son solo 2 puntos, por decirlo asi, dos
subpuntos, por decirlo asi que son régimen sancionatorio multiplicador penal, que estan
sufriendo modificaciones muy especifica respecto a lo que resuelve las misma
Contraloria, entonces la expectativa o la esperanza por decirlo asi, es que ya se consolide
esta fecha de cierre, la segunda oferta al 30 de marzo que ya quede definida, por decirlo
de alguna manera, ya sin mayor cambio. A partir de ahi si se logra, ya podriamos decir
que digamos al qué sé yo, después del 24 de febrero, si ya se logra consolidar esto, ya
podriamos tal vez establecer un cronograma de actividades posterior al cierre de ofertas,
donde ya viene lo que son subsanaciones a las ofertas, recursos de apelacion, analisis de
ofertas y todo esto, a partir de ese cronograma que podamos establecer, definido el cierre
de ofertas a partir del 30 de marzo, pues ya podriamos tal vez determinar si se lograra la
formalizacién contractual de estas concesiones previo al 6 de mayo del 2027, que es la
fecha de vencimiento de las actuales concesiones. Todo nos hace pensar y nos hace
trabajar en procura de que sea asi, pero va a depender de que si o si logremos este
consolidar esta fecha de cierre el préximo 30 de marzo, lo demas, seria especular o seria
crear una expectativa, digamos un poco irreal si no logramos consolidar esta fecha. --------
La directora Loretta Elizondo Fernandez, menciona que para que le quede claro, todas,

absolutamente todas las empresas que estan actualmente en el depdsito o las nuevas
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que quisieran tienen que concesionar a esta fecha. Tienen que hacer el envio de ofertas a

esta fecha.

El licenciado Héctor Portillo Morales, proveedor institucional a.i., responde que todos los

potenciales oferentes, todas aquellas personas interesadas en participar, tendrian este

plazo al 30 de marzo para presentar su oferta.

La directora Loretta Elizondo Fernandez, agradece.
En virtud de lo antes expuesto, en acatamiento a lo indicado en el inciso c) del articulo 16°
de la Ley Organica de JUDESUR (No. 9356) se presenta la siguiente recomendacion de
acuerdo:
Acuerdo: Acoger la recomendacion de la Licda. Karla Moya Gutiérrez, jefatura comercial
y el licenciado Hector Portillo Morales, proveedor institucional a.i. de aprobar la
modificacion del pliego de condiciones del proceso de Licitacion Mayor 2025LY-000001-
0019700001, “Concesion de locales comerciales activos en el Depédsito Libre Comercial
de Golfito”. Segun la Resolucion R-DCP-SICOP-00109-2026 emitida por la Contraloria
General de la Republica y en concordancia con lo indicado mediante OFICIO-AF-PROV-
0005-2026.

ACUERDO 04. Acoger la recomendacion de la licenciada Karla Moya Gutiérrez, jefatura

comercial y el licenciado Hector Portillo Morales, proveedor institucional a.i. de aprobar la
modificacion del pliego de condiciones del proceso de Licitacion Mayor 2025LY-000001-
0019700001, “Concesion de locales comerciales activos en el Depdsito Libre Comercial
de Golfito”. Segun la Resolucion R-DCP-SICOP-00109-2026 emitida por la Contraloria
General de la Republica y en concordancia con lo indicado mediante OFICIO-AF-PROV-
0005-2026. EI director Rigoberto Canales Canales, se encuentra fuera de la sala de
sesiones porque la junta lo recuso de ver el tema y el director Juan Carlos Mufioz
Gamboa no contesto al momento de la votacién. ACUERDO EN FIRME.

Al ser las once horas con veinticinco minutos la directora Jasmin Porras Mendoza,

presidenta de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion de
junta directiva de JUDESUR.

Se retira de la sala de sesiones la licenciada Karla Moya Gutiérrez, jefatura comercial y el

licenciado Héctor Portillo Morales, proveedor institucional a.i.

Se retoma la sesion al ser las once horas con cuarenta y seis minutos e ingresa la

licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestién Capital Humano.
ARTICULO 5: Oficio GCH-011-2026 de la licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestion

Capital Humano, con el visto bueno del licenciado Carlos Morera Castillo, jefe
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administrativo financiero, del seis de febrero del dos mil veintiséis, donde indica lo

siguiente:
En cumplimiento con lo solicitado en el Acuerdo de Junta Directiva ACU-11-07-2026 se
procedié a realizar revision de la documentacion relacionada con la evaluacion de
desemperio de acuerdo con los siguientes hechos:

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que antes de que Wendy exponga,
quiero consultar: Hoy estuve leyendo toda esa informacion que se manddé ahi, como
encargada del departamento de recursos humanos, antes de la fecha de calificacion del
personal, como departamento, usted emitié una circular informando a cada jefatura del

periodo de evaluacién del personal e incluyé en la circular todos los documentos

pertinentes a utilizar por cada jefatura.
La licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestion Capital Humano, responde que quedemos
claros que este proceso de evaluacion esta implementado desde el 2024. En su
momento, cuando se trajo la herramienta fue aprobada por Junta directiva, se emiti6 a las
jefaturas para el conocimiento de la herramienta a utilizar, no es una herramienta que
estamos utilizando nueva. Es una herramienta que ya la utilizamos en el 2024, para hacer
la evaluacion del 2025 y es algo que ya se ha venido utilizando y si se emitio a las
jefaturas en su momento, que esa es la herramienta que se utiliza en la institucién, por
eso todas las facturas al igual los funcionarios tienen el conocimiento de la herramienta. --
El director Juan Carlos Muiioz Gamboa, menciona que él quiere que le diga, que si y me
diga el numero y la fecha, el numero de la circular y la fecha, porque usted me dice en el
2000, en el 2000 no sé cuanto, de repente no tiene que ser actualizada que, si el periodo
de evaluacion es del primero de enero al 30 de enero, debid haberse hecho antes de. Eso

es lo que quiero escuchar.

La licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestion Capital Humano, responde a Juan Carlos
gue no hay un numero de circular, fue por un correo y este afio la directora ejecutiva si les
emitio a las jefaturas explicandoles que habia chance hasta el 30 de enero de ese afio
para presentar la evaluacién del personal, de parte de la direccion ejecutiva si se les

emitio a las jefaturas que tenian hasta esa fecha.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que, si el documento iban, los

formularios que debieron utilizar, no importa que la Junta lo haya aprobado en el 2024.
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La licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestion Capital Humano, responde a Juan Carlos

que es algo que la institucion ya socializé y ya se sabe cual es la herramienta para utilizar.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que no quedo conforme, pero siga.

La licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestion
1. El dia 19 de enero del 2026 mediante
Azofeifa Herrera jefatura DTPDI enviado a

Capital Humano, continua con la exposicion:
correo electronico de parte del Lic. Harold
la funcionaria Cinthya Fallas Rodriguez, le

indica lo siguiente:

Harold De La Cruz Azofeifa Herrera

De:
Enviado el: lunes, 19 de enero de 2026 08:19

Para: Cinthia Fallas Rodriguez

Asunto: Evaluacion de Desempenio para este 2026-

Datos adjuntos: Formulario Evaluacion del Desempefio-2026-CFR pdf

Buenos dias, Cinthia.
Adjunto la Nueva Evaluacion de Desempeio para este 2026-
Agradezco de antemano su firma y remitirmelo cuanto antes para hacerlo liegar a RRHH-

2. El dia 20 de enero del 2026 mediante
Azofeifa Herrera jefatura DTPDI enviado a
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Azofeifa Herrera jefatura DTPDI enviado a la funcionaria Cinthya Fallas Rodriguez, le

indica lo siguiente:

de la Evals fo 2025 -

Notificacion de
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i6n. Resumen del promedio ponderada que arroja el 76% indicado.

de a institusion,

Y le adjunta el siguiehte formulario
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PLAN DE DESEMPENO - 2025
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4. El dia 20 de enero del 2026 mediante correo electrénico de parte de la Licda Cinthia
Fallas Rodriguez enviado a Licda Jenny Martinez Gonzalez (directora ejecutiva) y Licda.
Wendy Artavia Abarca, (Gestion Capital Humano) emite OFICIO DTPDI-0005-2026. --------

5. Se le dio respuesta mediante oficio GCH-010-2026 lo siguiente:

OFICIO-DTPDI-UPI-0005-2026 Consulta sobre alineacion de metas individuales con el Reglamento y el mo...

Cinthia Fallas Rodriguez ‘ [©) ‘ € Responder | <) Responderatodos | —> Reenviar ‘ ‘ a ‘ ‘
[\ L J=J
o martes 20/1/2026 11:

Para @ Jenny Martinez Gonzalez; © Wendy Artavia Abarca
cc Harold De La Cruz Azofeifa Herrera

(@) Respondi6 a este mensaje el 6/2/2026 12:02.

[S7] Eraluacion de Desempetio para este 2026-
Elemento de Outlook

OFICIO-DTPDI-UPI-0005-2026 Consulta sobre alineacion de metas individuales con el Reglamento y el modelo institucional de gestion del desempefio.... -
e ) 247 KB

Buenos dias.

Para lo que corresponda adjunto el documento OFICIO-DTPDI-UPI-0005-2026 Consulta sobre alineacion de metas individuales
con el Reglamento y el modelo institucional de gestién del desempeno.

Agradezco la atencién.

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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El dia 20 de enero del 2026 mediante correo electronico de parte del Lic. Harold Azofeifa
Herrera jefatura DTPDI enviado a la funcionaria Cinthya Fallas Rodriguez, le indica lo
siguiente:

e ool Do s @ | © Responder | € Responder atodos | = Reenvar | | @ || -
@ Cinthia "

1) Usted eleva una consulta técnica directamente a la Direccion Ejecutiva y a la Gestion del Capital Humano, ignorando el orden administrativo basico: Debe tener claro que
cualquier discrepancia o duda sobre las metas comunicadas por esta jefatura, deben plantearse y agotarse ante su superior directo antes de acudir a instancias externas.

2} Alcuestionar la procedencia de metas comunicadas por su jefatura, usted desacredita la directriz de Evaluacién del Desempeno emitida para este departamento. Ademas,
irrespeto lo ya establecido que todo oficio externo de la UPI- debe ir firmado de manera mancomunada.

3) Respecto al sistema DELPHOS , favor aclarar si dicho modelo se encuentra implementado? Saber si usted informo a esta jefatura el cuando: (concluyé, oficializé o socializé)
formalmente a la institucion. Como Planificadora Institucional, usted deberia tener claro el estado de éste; For tanto, por qué intenta utilizar una herramienta en gestion para
cuestionar las metas de su drea. Lo mas f4cil, hubiera sido que viniera a consultarme, del porque del porque de las metas- (Por otra parte, nuevamente le invito a tener una
comunicacion mas asertiva con su jefatura).

6. El 21 de enero del 2026 mediante correo de parte de la Licda Cinthia Fallas — enviado
a Lic, Harold Azofeifa le indica lo siguiente:
Adjunta recurso de revocatoria con apelacion en subsidio contra la evaluacion desempefio
2025.

Recurso de revocatoria con apelacidn en subsidio por evaluacion desempeiio 2025 Cinthia Fallas Rodriguez

4 g Cinthia Fallas Rodriguez ‘@ ‘ €5 Responder | %) Responderatodos | —> Reenviar | ‘ﬁi ‘ | aee |
® Para Harold De La Cruz Azofeifa Herrera miércoles 21/1/2026 10:02

cc Lolita Arauz Barboza; @ Wendy Artavia Abarca; C cristian.araya@mtss.go.cr

Recurso revocatoria apelacion en subsidio por evaluacion desempefio 2025.pdf o -
re] 211KB

Correo Resultados evaluacién desempefio 2025 enviado jefatura.pdf o
re] 155 KB
4.1 Plande Metas al 31-12-2025-- Evaluacién de Desempefio -(CFR) - Cierre Final.pdf .. v

luenos dias.

’ara el tramite correspondiente adjunto recurso de revocatoria con apelacién en subsidio contra evaluacion desempeno 2025 a
lombre de la suscrita.

7. El 27 de enero del 2026 mediante correo electronico de parte del Lic Harold Azofeifa
Herrera enviado a Licda Cinthia Fallas Rodriguez emite respuesta al recurso de
revocatoria interpuesto por la Licda Falla Rodriguez.

RE: Recurso de revocatoria con apelacion en subsidio por evaluacion desempefio 2025 Cinthia Fallas Rodri...

e Harold De La Cruz Azofeifa Herrera ‘® ‘ © Responder

Para @ (Cinthia Fallas Rodriguez martes 27/1/2026 10:57
€C Ololita Arauz Barboza; @ Wendy Artavia Abarca; O cristian.araya@miss.go.cr;
@ Jenny Martinez Gonzalez; @ Stefanny Ruiz Gomez

%) Responderatodos | —> Reenviar ‘ ‘ & ‘ ‘ ‘

OFICIO DTPDI-010-2026- RESPUESTA A RECURSO DE REVOCATORIA-CFR.pdf o
e ] 334KB

Buenos dias Cinthia.

En atencion y seguimiento a su recurso de revocatoria con apelacion en subsidio contra evaluacion desempefo 2025. adjunto
oficio respuesta.

8. Por lo anterior expuesto esta instancia indica los siguientes aspectos relacionados con
procedimiento correcto:
a) El Formulario autorizado para realizar la Evaluacion del Desemperio fue aprobado
mediante el siguiente acuerdo de Junta Directiva en el cual se aprobd el reglamento
interno para la evaluacion de desemperio Individual y Grupal.

En Sesion Ordinaria No. 01-2024, de Ia Junta de Desarollo Regional de la Zona Sur
de Puntarenas-JUDESUR, celebrada el 09 de enero del 2024, se
uerdo

ACU-06-01-2024:

ACUERDO 06. Aprobar el Reglamento Interno para la Evaluacion de Desempefio
Individual y Grupal en la Junta de 0 Regional

Secretario de la Junta Directiva
JUDESUR

b) El formulario oficial para realizar la Evaluacion del desemperio aprobado es el siguiente

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.qgo.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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c) En los siguientes puntos del reglamento que es la normativa aprobada indica lo
siguiente:
5.1. Junta Directiva de JUDESUR.
5.1.1 Aprobar el presente documento, asi como las modificaciones que surjan a partir de
las mejoras y actualizaciones sugeridas por la Direccion Ejecutiva.
5.2. Direccion Ejecutiva de JUDESUR
5.2.1 Emitir visto bueno del presente reglamento y sus futuras modificaciones. Asi como
remitir a la Junta Directiva para su aprobacion.
Como se puede observar solamente la Direccion Ejecutiva es la autorizada para realizar
futuras modificaciones de este reglamento y remitir a Junta Directiva para aprobacion a
las jefaturas les corresponde:
5.3. Coordinador / Jefaturas
5.3.1 Definir, establecer y negociar los parametros de metas individuales del personal a su
cargo, alineadas con la estrategia institucional y los planes de trabajo del area bajo su
responsabilidad.
5.3.2 Definir y establecer el nivel de participacion del personal que tienen a cargo, segun
corresponda y el nombramiento que tiene el funcionario.
5.3.3 Comunicar al personal a cargo en la organizaciéon las metas y el nivel de
participacion definidas.
5.3.4 Realizar el seguimiento y control segun los lineamientos institucionales establecidos.
5.3.5 Brindar apoyo diario sobre el cumplimiento de las metas y niveles de participacion,
segun corresponda.
5.3.6 Dar retroalimentacion sobre los logros.
5.3.7 Tomar accion sobre las desviaciones en el desemperio y determinar sus causas
endogenas o exbégenas.
5.3.8 Suministrar los canales y los medios para comunicar las metas estratégicas de los
diferentes periodos de medicion a los evaluados, asi como proveer las herramientas que
apoyen su seguimiento, segun la metodologia del area de Gestion de Capital Humano. ----
5.3.9 El responsable para facilitar la coordinacion, administracion y registro de metas, asi
como el manejo de la informacion y asesoria especializada, sera el area de Gestion del
Capital Humano de la JUDESUR.
5.3.10 Tomar las decisiones necesarias segun los resultados de la gestion del desempefio
para mejorar el desempefio de las personas funcionarias bajo su administracion,
orientados por una filosofia de excelencia y mejora continua en el servicio a los usuarios
internos y externos de la institucion, acorde con la estrategia establecida.
5.3.11 El cumplimiento de metas de los colaboradores debera ser el insumo para el logro
de metas de la jefatura y de las metas del area a su cargo. Es decir que debe existir un
encadenamiento agregado de los resultados individuales en el logro de las metas del
area.

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.qgo.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

11


mailto:larauz@judesur.go.cr

‘ JUNTA DE DESZ E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

5.3.12 En caso de que el funcionario cambie de funciones, por reclasificacion, se debera
hacer un cierre de metas del puesto anterior y elaborar un nuevo plan de metas para el
nuevo puesto, en ambos casos se indicara el periodo al cual corresponde la evaluacion. --
En el punto 7 REGLAMENTO PARA LA GESTION DEL DESEMPENO. CAPITULO I,
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 4
La metodologia y los procesos de gestion del desemperio se ejecutan segun las
directrices de este Reglamento y disposiciones de la Junta Directiva, y es obligatoria la
participacion de Coordinadores/Jefaturas en los diferentes niveles, Gestion del Capital
Humano, Administrador General de Metas, Evaluados(as) y Evaluadores(as). ----------------
Como se indica en este articulo es obligatoria la participacion de Coordinadores/Jefaturas
en los diferentes niveles, Gestion del Capital Humano, Administrador General de Metas,
Evaluados(as) y Evaluadores(as).
En el articulo 22 indica
Articulo 22
Solamente el Auditor Interno, el jefe del Departamento Técnico de Planificacion
Institucional y el director ejecutivo, para su area de responsabilidad y direccion, podran
autorizar una modificacion a lo establecido en los articulos 14 y 20 de este reglamento en
lo que refiere a planes de desemperio de los colaboradores, una vez que haya sido
aprobado.
Esta modificacion se hara solamente, si existen evidencias objetivas de la existencia de
factores fuera del ambito de control del evaluado o grupo y que afecten el desarrollo
normal de las actividades que se deben realizar para lograr las metas.
Estos factores serian:
a) Reorganizacion institucional o redisefio de procesos.
b) Restricciones y lineamientos gubernamentales.
c¢) Situaciones de fuerza mayor.
d) Modificacion de la Estrategia Institucional que afecte las actividades de un negocio. -----
Asimismo, las modificaciones de metas se podran efectuar en cuanto los periodos de
medicién no hayan finalizado respecto a la fecha establecida.
Estas modificaciones deben presentarse ante el responsable definido en el articulo 1 del
presente reglamento.
Como se indica en este articulo el jefe del Departamento Técnico de Planificacion
Institucional para su area de responsabilidad y direccion, podran autorizar una
modificacion a lo establecido en los articulos 14 y 20 de este reglamento en lo que refiere
a planes de desemperio de los colaboradores, una vez que haya sido aprobado. ----------
Articulo 14
En la definicién de las metas para la evaluacion del desemperio se debe especificar qué
se va a lograr, cuanto se espera lograr y cuando vencera el plazo para el logro esperado,
asi como los parametros bajo y sobresaliente de la variable meta.
Articulo 20
Para la medicion de logro de metas, éstas tendran un peso relativo en porcentajes
definidos y negociados entre el Coordinador y el personal. Cuando no se indique dicho
peso relativo, se entendera que cada meta tendra el mismo peso, de forma que sumados
los pesos de todas las metas sean iguales al 100%.
En el capitulo V de describe las responsabilidades del Coordinador / Jefatura ----------------
CAPITULO V

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
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RESPONSABILIDADES DEL COORDINADOR/JEFATURA.
Articulo 37
El (la) Coordinador(a) tiene las siguientes responsabilidades:
a) Definir, negociar y establecer con los(as) colaboradores(as) las metas y parametros de
desemperio bajo y sobresaliente.
b) Brindar informacion relacionada con planes de desemperio, sequimientos y reporte de
logros de metas en los periodos que corresponde.
c¢) Comunicar a los evaluados/as las fechas de inicio y cierre del proceso de evaluacion
del desemperio, asi como los resultados obtenidos.
d) Brindar a sus evaluados/as los recursos, las herramientas y condiciones necesarias
para el alcance de las metas a evaluar.
e) Podra nombrar un(a) encargado(a) para que le apoye en la administracion de las
metas, cuando se requiera se justifique debidamente, dado el tamafio de su area y carga
de trabajo.
f) Dar seguimiento durante el proceso de la gestion del desemperio, mediante la
recoleccion y verificacion del avance y logro de metas, segun corresponda al tipo de
evaluacion, brindando la retroalimentacion requerida, debiendo tener registrada la
informacion en un expediente administrativo y bajo su custodia.
g) Realizar el analisis de causas a los(as) evaluados(as), cuando corresponda. --------------
h) Realizar la retroalimentacion final de la evaluacion del desemperfio 8 dias habiles
después de la entrega del informe de resultados al area de Gestion del Capital Humano. --
i) Documentar las evidencias que originaron los cambios en el plan de desempefio en
cuanto a parametros y pesos de las metas y comunicarlos al Administrador General de
Metas, debidamente autorizados por el Coordinador inmediato superior, si este existe en
la estructura organizacional.
J) Guardar absoluta confidencialidad sobre los datos y resultados de la evaluacion del
desemperio de los evaluados/as.
k) Implementar las acciones que correspondan en materia de gestion de competencias
para el mejoramiento del desempefio.
I) Proceder conforme al articulo 42 del presente Reglamento, cuando corresponda. ---------
Con base al OFICIO-DTPDI-UPI-0005-2026 se confirma que el reglamento Interno para la
Evaluacion de Desemperio Individual y grupal en la Junta de Desarrollo Regional de la
Zona Sur, es la normativa actualmente vigente y aplicable y a la fecha no existe alguna
disposicion transitoria.
Con base a los siguientes articulos del Reglamento Interno para la Evaluacion de
Desemperio Individual y Grupal. la Evaluacion del desemperio se debe negociar
previamente conjuntadamente con el trabajador y la Jefatura.
Articulo 3: La jefatura debe garantizar que cada persona a su cargo ingrese a un proceso
de evaluacion del desempefio, con un Plan de Desemperio, negociado previamente entre
los mismos, que contenga metas alineadas con los objetivos estratégicos, parametros y
competencias. El proceso de negociacion debe tener en cuenta elementos objetivos tales
como:
Datos historicos.
Indicadores de gestion y estadisticas afines.
Estrategia Institucional.
Plan de Trabajo Anual del Area
Aspectos varios que impacten las metas de la institucion

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
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Articulo 17: La evaluacion del desemperio se inicia una vez que las metas hayan sido
negociadas conjuntamente por el (la) trabajador(a) y su coordinador(a) / Jefatura, para lo
cual debe de tenerse en cuenta el comportamiento de los indicadores en el tiempo y las
competencias en los casos que se requieran. Cuando no haya acuerdo entre las partes
prima lo dictado por el nivel superior al coordinador, quien debe conocer todos los
aspectos necesarios para validar o no la meta. Para las metas que los 6érganos externos a
JUDESUR definan por ley, no existira negociacion.
Con base a lo indicado por el Lic Harold Azofeifa en correo enviado a la funcionaria
Cinthya Fallas el 20 de enero del 2026 a las 10:40 a.m., aclaro que el Lic me solicito ese
dia que lo acompanara a realizar entrega de la Evaluacion a la Licda Fallas Rodriguez,
aclaro mi persona antes no tuvo conocimiento de la evaluacion realizada.
En esta reunion el Lic Azofeifa Herrera procedio a indicarle a la Licda Fallas Rodriguez
que la citaba para hacerle entrega de la Evaluacion del Desemperio y que de antemano él
sabia que el resultado seguramente seria apelado por la nota asignada y la Licda Fallas
Rodriguez le consulté que cuanto era la nota y el Lic Azofeifa Herrera le indico que un 76.

Por lo anterior expuesto, y en revision de toda la documentacion relacionada a la
Evaluacion de la funcionaria Cinthya Fallas Rodriguez, esta instancia indica lo siguiente: --
De acuerdo con la informacion aportada se determina lo siguiente:
» El actuar de parte del Lic. Harold Azofeifa Herrera no se apega a la normativa interna
aprobada, lo que lo torna irregular contraviniendo el principio de legalidad que rige en el
derecho administrativo.
» Se debe indicar a la Jefatura que se proceda a realizar la evaluacion con base a la
normativa vigente.

El director Juan Carlos Muhoz Gamboa, consulta a Wendy, ;cual es el periodo de

calificacion del personal en JUDESUR?

La licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestion Capital Humano, responde a Juan Carlos

que es anual.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que el periodo de calificacion del

primero de enero al 15 de enero.

La licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestion Capital Humano, responde a Juan Carlos

que del primero de enero al 31 de diciembre.
El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que no, perdén, entiéndame el periodo
que la jefatura tiene para calificar el personal. Yo entiendo que es el afo, pero sen qué

momento tiene Harold para calificar a esa muchacha?

La licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestion Capital Humano, responde a Juan Carlos
que como le expliqué, de parte de la direccién, se emitid un oficio donde tenia tiempo

hasta el 30 de enero de este ano.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que el 76 es un numero, da una

calificacion de bueno, muy bueno o malo.

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
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La licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestion Capital Humano, responde a Juan Carlos

que entra entre lo malo, porque para que usted pueda obtener una nota basado entre lo

bueno, debe tener un 80%.
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que
aqui no se esta reclamando la nota, es el formulario, eso es lo que no se esta cumpliendo.
Porque existe un formulario que ya habia sido aprobado por junta, que existe un
reglamento que es el que estamos usando todos, entonces nosotros como Jefatura nos
sentamos con cada subalterno al inicio del afio y le decimos, estas son sus metas, de esa
forma usted se va a evaluar. jEsta de acuerdo? Si, firmémoslo todos. Entonces yo no
puedo decirle a usted en enero que lo voy a evaluar con esas metas y luego en enero del
proximo ano le cambio las metas, no lo puedo hacer. Entonces no se esta cuestionando la

nota, lo que se cuestiona aca es el formulario que él esta utilizando, que él propuso y que

aplico sin ninguna autorizacion y aprobacion.
La licenciada Wendy Artavia Abarca, Gestion Capital Humano, menciona que, también

aclarando que Cinthia también asi lo hace ver en el recurso, ella no esta peleando la nota,

ella esta peleando es el proceder de como se realizo.
ACUERDO 05. Acoger el recurso de revocatoria con apelacién en subsidio interpuesto
por la funcionaria Cinthia Fallas Rodriguez, en atencién al informe emitido por la
licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion capital humano, remitido mediante oficio N.°
GCH-011-2026, que determina que las actuaciones del licenciado Harold Azofeifa
Herrera, jefe del Departamento Técnico de Planificacién y Desarrollo Institucional (DTPDI)
no se ajustan a la normativa interna vigente y aprobada institucionalmente,
configurandose como irregulares y contrarias al principio de legalidad que rige el derecho
administrativo. En consecuencia, se instruye al jefe del Departamento Técnico de
Planificacion y Desarrollo Institucional (DTPDI), a cargo del licenciado Harold Azofeifa
Herrera, para que proceda a realizar la evaluacidon correspondiente con base en la
normativa vigente aprobado mediante acuerdo ACU-06-01-2024, Reglamento Interno para
la Evaluacion de Desempefio Individual y Grupal en la Junta de Desarrollo Regional de la
Zona Sur, JUDESUR. ACUERDO EN FIRME.

Al ser las doce horas con cinco minutos, la directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta

de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion de junta directiva

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
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de JUDESUR vy se retoma al ser las trece horas con cinco minutos e ingresa a la sala el

licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero.
ARTICULO 6: OFICIO CONTA-0003-2026 de la licenciada Marisol Ferreto Acosta,
encargada de contabilidad, con el visto bueno del licenciado Carlos Morera Castillo, jefe
administrativo financiero, del treinta de enero del dos mil veintiséis, donde remite los
estados financieros y conciliaciones bancarias del mes de diciembre del dos mil
veinticinco. Con el objetivo de que se analicen y sea presentados a la Junta Directiva para
su aprobacion, (Estado de resultado, balance de situacion, balance comprobacion y
conciliaciones bancarias), los cuales cuentan con cierre y formato del Sistema Financiero

(SIAF). Para posteriormente ser enviada la informacion a la Contabilidad Nacional. ---------

Ademas, se solicita la aprobacién de los siguientes ajustes al patrimonio:
* Se realiza reversion de asiento 95219 del 8/2024 que fue duplicado el registro y que no
se anulé en su momento, aumentando el patrimonio en ¢ 346,252.31 en asiento 108001. -

+ Se registra ajustes de cuenta por readecuaciones por Ley 10483 a los siguientes

expedientes:
= EXP-0805-0038 de Omar Salazar Torres por ¢ 8,642,465.97 aumentando el patrimonio,
asiento 107303 del médulo de CXC.
= EXP-0805-0131 de Leonidas Mora Chavarria por ¢ 2,847,377.59 aumentando el
patrimonio, asiento 107647 del modulo de CXC.
= EXP-0805-0029 de Jonathan Barboza Araya por ¢ 13,818,611.23 aumentando el

patrimonio, asiento 107649 del mddulo de CXC.
wJUDESUR

ESTADOS DE RESULTADOS

diciembre 2025 diciembre 2024 VARIACION

MONTO % MONTO % MONTO %
Ingresos Totales -201 8%
Impuestos -253 -13%
Parqueos 368 50%
Comisiones por préstamos 0o " 2%
Rentas de inversiones y de colocacion r 8 2 v 16 042 8 49%
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La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, menciona a don Carlos, queria como que me
explicara un poquito sobre las inversiones no patrimoniales y no le entendi muy bien. Tal
vez que me explicara, no sé si era lo del fideicomiso, no me parecio del fideicomiso, pero.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que, esos

son las inversiones patrimoniales en fideicomisos:

ACTIIA NN AODDIEMTE e JUDESLIF
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Hay una disminucién de novecientos cuarenta y ocho millones, el fideicomiso lo devolvid

en el mes de diciembre. Entonces tengo que hacer la disminucién, nos entré en efectivo,
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en bancos, en la cuenta de caja unica y forma parte del superavit para seguir

desarrollando el proyecto de los locales que faltan.
La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, menciona a don Carlos que esta bien, la otra era

las variaciones sobre préstamos que vi que era un porcentaje muy pequefio, no crecio, se

disminuyo este afo, es mi pregunta.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que, las
cuentas por cobrar a corto plazo aumentaron ciento ocho millones y la cuenta por cobrar a
largo plazo disminuyd ciento veinticinco millones de colores. Eso es porque que

colocamos menos de lo que amortizamos, nos amortizaron mas de lo que colocamos a

nivel de crédito.
La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, menciona a don Carlos ¢Expliqueme qué paso
ahi?

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que, hay un

comportamiento que, desde el punto de vista contable, nosotros pasamos, tenemos que

entrar a la porcion circulante de corto a largo plazo

ACTIVO MO CODDIEMTE sa JUDESUF

Activo no corriente y otros activos

diciembre

w2024
52025
VARIACION

millones colones

Si usted ve, hay una disminucion de la cuenta por cobrar a largo plazo por ciento
veinticinco millones y a nivel de corto plazo hay un aumento de ciento ocho millones de
colones, es un traslado entre cuentas que existe. Sin embargo, si es importante que el
efecto a nivel de crecimiento cuenta por cobrar fue casi nulo de un afo a otro. Es decir,

que los pagos por amortizacion que nos dieron fueron muy parecidos a los créditos que

aportamos durante el afio 2025.
La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, menciona que si eso es bueno o malo. --------------
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que,

debemos crecer en colocacion.

La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, agradece al licenciado Carlos Morera por la

explicacion.
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ACUERDO 06. Aprobar el informe de los estados financieros correspondiente al mes de
diciembre del 2025. Estos estados fueron preparados por la licenciada Marisol Ferreto
Acosta, encargada de contabilidad, refrendado por el licenciado Carlos Morera Castillo,
jefe financiero, presentados mediante el oficio CONTA-0003-2026. ACUERDO EN
FIRME.

ACUERDO 07. Aprobar el informe de las conciliaciones bancarias correspondientes al
mes de diciembre del 2025, los cuales fueron preparados por la licenciada Marisol Ferreto
Acosta, encargada de contabilidad, refrendado por el licenciado Carlos Morera Castillo,
jefe financiero, presentados mediante el memorando CONTA-0003-2026. ACUERDO EN
FIRME.

ACUERDO 08. Aprobar el siguiente ajuste al patrimonio:

* Se realiza reversion de asiento 95219 del 8/2024 que fue duplicado el registro y que no
se anulé en su momento, aumentando el patrimonio en ¢ 346,252.31 en asiento 108001. -
+ Se registra ajustes de cuenta por readecuaciones por Ley 10483 a los siguientes
expedientes:
= EXP-0805-0038 de Omar Salazar Torres por ¢ 8,642,465.97 aumentando el patrimonio,
asiento 107303 del médulo de CXC.
= EXP-0805-0131 de Leonidas Mora Chavarria por ¢ 2,847,377.59 aumentando el
patrimonio, asiento 107647 del modulo de CXC.
= EXP-0805-0029 de Jonathan Barboza Araya por ¢ 13,818,611.23 aumentando el
patrimonio, asiento 107649 del modulo de CXC, presentados mediante el memorando
CONTA-0003-2026. ACUERDO EN FIRME.

El director Juan Carlos Muiioz Gamboa, menciona a don Carlos, necesita que le explique

eso de los expedientes de Omar Salazar, Leonias Mora y Jonathan Barboza ;qué

significa? No entendi esa parte.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que, eso es
que cuando nosotros aprobamos la formalizacién de un crédito, recuerde que eso en el
pasado habia sido pasado por pérdidas, entonces ya habia disminuido nuestro patrimonio
todos esos créditos que estaban incobrables. Por lo tanto, si activamos una cuenta por

cobrar, porque el andlisis que dio el estudio, hay que crear un incremento en el
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patrimonio, por esas formalizaciones, creando la cuenta por cobrar y aumentando el

patrimonio.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona a don Carlos que si eso es de la Ley de condonacion.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que, si,

correcto.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR, hace
la siguiente consulta: en el caso de algunas situaciones que se presentan y que vemos
donde hay pérdida, digamos, qué debe hacerse o qué se hace a partir de la jefatura suya
o de la Direccion Ejecutiva como para buscar formas de que esos procesos se reviertan y
que obtengamos no pérdidas, sino mas bien ingresos. ;Existe alguna forma? Porque
nosotros hablamos de que eso esté pasando, pero qué estamos haciendo para revertirlo.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que, ahi hay
que bueno en dos aspectos. Los ingresos principales tratan de las concesiones, hay que
seguir insistiendo en la adjudicacion de concesiones y luego, si queremos actuar de
inmediato, hay que disminuir costos en todos los aspectos, evaluar los servicios de
vigilancia, los seguros a ver en qué se puede bajar, basicamente en los costos de la
organizacion. Desde el punto de vista de ver como hacemos para que esa estructura sea

mas pequena.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que, a partir de ese conocimiento que usted tiene, siendo la parte financiera, se

ha hecho alguna propuesta, se ha buscado algunas alternativas.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que, desde el
punto de vista financiero se ha trabajado en determinado momento, aqui se recomendd
no aumentar, por ejemplo, los oficiales de seguridad, a nivel de seguros, yo he trabajado
con don Pablo para ver como disminuimos la escala de seguros, sin embargo, es muy
dificil dona Jazmin, cuando en un proceso que estamos creciendo a nivel de costos fijos,
porque nuestra estructura es mucho de costo fijo, cuesta mucho bajarla, ese es el
problema, no tenemos mucho costo variable, y esa estructura de costos fijos, por ejemplo,
si hablamos de seguros, mas bien ahorita hay que incrementarlo por los nuevos locales

comerciales, los vehiculos que se adquirieron hay que aumentarlos, salario que es fijos,
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cuesta mucho. Casi el 90% de nuestra estructura es de costos fijos, entonces la principal
actuacion es ver cuales gastos si se pueden disminuir. Por ejemplo, ver, seguridad,
mantenimiento, todo eso lleva a un fin importante que es el deterioro mas de nuestra
institucion, cosa que todo eso tiene sus pros y sus contras desde el punto de vista
financiero, porque a veces disminuir el gasto significa atentar contra los ingresos en un
futuro. Entonces basicamente aqui como nuestra estructura de costos fijos es tanta,

nuestros gastos, es tanto costo fijo, que lo mas importante es generar ingresos nuevos y

frescos, para poder solventar lo que se viene a futuro.
El director Manuel Antonio Mora Vargas, consulta a don Carlos, yo entiendo que, si
disminuimos gastos, pues es logico, posiblemente estamos atentando en el futuro, pero
dentro del analisis suyo, don Carlos, que usted hace asi en el a,b,c, es decir, los ingresos
usted los proyecta perfecto y los costos fijos usted los tiene ya fijos, pero si no hacemos
nada, vamos a seguir siempre operando con pérdidas. ¢cdémo lo visualiza usted? ;Hasta
doénde considera usted que los ingresos si o si los vamos a lograr aumentar a corto o

mediano plazo?

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que, vamos a
ver, no estamos operando en pérdida en este momento, estamos en equilibrio, si usted ve
los resultados de este afo y del afio pasado son muy parecidos. Es decir, no hubo
pérdida. El detalle es el tipo de analisis que hacemos desde el punto de vista de
contabilidad o de analisis financiero. Aqui las instituciones publicas en ese sentido, es
muy extrafio, porque cuando yo tomo dinero el superavit, son ingresos que se generaron
afos atras, sin embargo, la contabilidad exige registrarlo como gasto en este afo, cuando
son ingresos de otro lado. jEntonces, qué ha pasado aqui? Que el movimiento de los
ingresos del afio ha solventado apenas en equilibrio los recursos que hemos tomado del
superavit, entonces estamos en una situacién de equilibrio, no de pérdida en este
momento, que si podriamos estar enfrentando pérdidas en un futuro, si no se toman las
medidas de generar mas ingresos, mas, como se ha incrementado nuestra estructura de
inversion con los nuevos locales y que no hemos logrado colocar, entonces eso nos va a
generar mas gasto en el futuro. Es importante tener en consideracion eso, hemos estado
en equilibrio en estos dos afos, pero puede venir en un futuro una disminucién grande en

utilidad. Sin embargo, quiero aclarar cualquier proyecto de ley que le diga a usted dénele
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setecientos o mil millones o mil quinientos millones a municipalidades o a quien sea, eso
va a ser un impacto muy directo a los resultados del afio, mas bien el 2024 tuvimos la
solvencia de haber pagado novecientos cincuenta millones de superavit especifico y se
absorbié ese gasto con los ingresos del afio, entonces si hubo un buen resultado, si
excluimos los movimientos del superavit a nivel contable. Pero si, tenemos que tener
cuidado y de mi criterio, mi punto de vista es, analizar gastos de servicios, que son gastos
que se podrian variar, que son variables, ahi es publicidad, seguridad, mantenimiento, en
funcién de que puede afectar nuestros ingresos en un futuro verdad y aumentar riesgos
de seguridad del local, de mantenimiento un mayor deterioro, por ejemplo, si viene un
proyecto de ley que nos aprueban dos mil millones de colones de gastos de
mantenimiento para utilizar del superavit especifico. Si, muy bien, esos dos mil millones,
si lo logramos utilizar en un mismo afio, posiblemente JUDESUR no pueda absorber esa
pérdida, porque ese dinero lo estamos tomando del superavit de ingresos generados en
afios atras, no hay ingresos generados este afio, entonces se va a ver reflejado una

pérdida, pero todo es dependiendo como lo quieran ver ustedes.

El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona a don Carlos, que dentro de ese
escenario que usted plantea, tengo una consulta, cuando hablamos de publicidad, no sé
si en el informe de diciembre venia lo que se le pagd a aquella empresa que nos hizo la
presentacion del analisis de la gente que viene de la gran area metropolitana a comprar al
sur o qué, no me acuerdo si lo vi ahi en ese informe diciembre, pero digamos como para
tener una idea cuanto costaria esa inversion que hicimos. Seria interesante saberla, no
me recuerdo haberla visto por ahi y aprovechando que vos estas, don Carlos, no sé, yo la
habia pedido en asuntos de directivos, dofia Jazmin, pero si me interesaria saber si ya
tenemos la certificacion de cuanto le corresponde a cada cantdn por los porcentajes, no

sé si ya lo tienes, don Carlos.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que, el

jueves podriamos presentarlo y traerlo aca. Ya estamos cerrando los datos finales de la

liquidacion presupuestaria 2025.

El director Manuel Antonio Mora Vargas, agradece.

ARTICULO 7: El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, procede

a exponer a la junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:
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v Comision de Aplicacion de la Ley N°10483 ‘JWBUR i
Comision de Aplicacion de la Ley N°10483 9
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R —— ngreso por actdad
Segin lo Indicado mediante hipoteca inscrita en el Registro Nacional se Ingreso complemen |
Bene. Ingreso por ayuda vt 5} €175.000,00
Finca: 6-00151474—000 Totsl ingreso neto. €265.000,00
Hipoteca: cita 2010-90329-01-0001-001
prmer grado 8 solicitad de GRETHEL LISBETH OVARES ROSALES, persoas fincionsia & s
Acreedor Junta de Desarmollo Regional de I Zona Sur de 1a Provinca A B IR T A LORA SR et el depopuneid En cumplimiento a segun 1os Ineamientos para 1a aplicacion de 1a Ley N*10453
de Puntarenas Para el afio 2026 el salario de un Wrabajo GOMESCO 3 estd definido en
DESUR ‘
v Comision de Aplicacion de la Ley N°10483
$268.731,31. Es decir, el ingreso bruto del deudor deberia ser igual o mayor de
los 537 462,62
2.1 Para ser considerado sujeto de readecuacion para JUDESUR, el 'jwmn 3
deudor debera tenar un ingreso bruto igual o superior al doble del Comisién de Aplicacion de la Ley N°10483 )
Ingrese minimo establecido per el Consejo Naclonal de Salaries m =
5. CONCLUSIONES v Comision de Aplicacion de la Ley N°10483
Egresos
Conclusiones y recomendaciones 6. RECOMENDACIONES
Segin el informe i dmico emitido por la social de 1. Lz Comisén al o establecido en el arficuio N3 de fa Ley N° 10483 v o
JUDESUR, el niclec familiar mantiene gastos por ¢260.910,00 mensuales, a) Que el deudor Jose Luis Rodriguez Vindas cédula de identidad nimero 9 0074 0639, cuenta indicado en el n'tn UCAFMHOH* h Licda. R&vea Olmos Mora —
entre alimentacion, vestido y calzado, salud, servicios piblicos, entre ofros. No con un crédito de la Cooperativa Cooprosanvito R L., con una hipoteca en prmer grado a favor 9 Cobros. recamienda i condonacon de s Operacon W 0805.0021 3 nombre de la
N e N Vindas, de acuerdo
se contempla el pago de Ia cuota del crédito a JUDESUR. Que son cublertos de JUDESUR. Duefio de la inca &-00151474-000. b
por el jefe de hogar. b) Que el deudor Rodriguez Vindas actualments cuenta con 60 afios, y cuenta con actividad de

agricultor, jefe de hogar.

©) Se establece su condicion Socioeconomica en condicion de Vulnerabiidad segun el Sistema I
Rubro Monto Nacional ge Informacion y Registro de Beneficiarios del Estado SINIRUBE (folio #22). = I
gastos personales |  ¢260.910,00 d) Que los lineamientos de crédito para la aplicacion Ia Ley N°10483 Autorizacion [Totalde condonaciin |
Crédito JUDESUR] - ala Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR) para condonar S ORI e—
Total Egresos ¢260.910,00 deudas aprobados mediante acuerdo de Junta Directiva de JUDESUR ACU-05- comesponde para realizar los registios contables y adminiiraivos para ka condonacin
532024, indica en el punto 2.1 que seran Sujetos de readecuacion por de fa Operacin N 08050021
Estorel i 1 de 458,293 91. S conlemplar el pago g capacidad de pago cuando el deudor tenga un ingreso bruto igual o superior al )
sto refleja un ingreso neto mensual de -¢ 91, Sin contemplar &l pago de doble del ingreso minimo establecido per el Consejo Nacional de Salarios 3. Los honorarios y gastos generados por a iberaciin de fa garantia correran por cventa
la cuota del crédito a JUDESUR, el pago del seguro voluntario ni el pago de los (¢537 462,62) de los interesados. JUDESUR solo serd e encargado del ramite de firmas de
impuestos municipales Sticion i S bt 4 bipolca.
&) Que los ingresos de Cascante Camacho no son suficientes para cubrir los S————
Rubro Manto egresos de su nticleo familiar, siendo que requiere de la ayuda voluntaria de 10s
Ingreso 265.000,00 hijos. No cuenta con ingreso neto para cubrir la cuola del crédito ante
— JUDESUR, siendo el deudor la persona legalmente responsable de este
Egreso £260.910,00 Compromiso.
INGRESO NETO ©4.090,00
1) Que el ingreso neto reportado no cumple con el punto 2.2 lineamiento para el

analisis de la capacidad de pago del deudor de los Lineamientos para la
aplicacion de Ley N°10483 que indica que el calculo del porcentaje de la
cobertura de la cuota se tomara del 40% de la suma del ingreso liquido del
deudor, el cual debera cubrir el monto total de la cuota.

ACUERDO 09. Aprobar la condonacién de la deuda de la Operacién N° 0805-0021 del
Jose Luis Rodriguez Vindas, cédula de identidad numero 9 0074 0639, productor de

Considerando o estipulado en el punto 2.2 de los lineamientos para la
aplicacion de la Ley N*10483 no se cumple con lo indicado en este punto:

Cooprosanvito R.L. que se encuentra condicion de Vulnerabilidad y de acuerdo con el

articulo 1,2 y 3 de la Ley N°10483 y sus lineamientos por un monto de:
Monto del Crédito Personal: ¢3,571,917.93
INT A CONDONAR ACUM CONTABLE: €330,648.87
Total de condonacién ¢3.902.566,80

ACUERDO EN FIRME.

ARTICULO 8: El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, procede

a exponer a la junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:

Direccion: Depdésito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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~ Comisién de Aplicacién de la Ley N°10483 L Comision de Aplicacion de la Ley N°10483 ¢ JUDESUR 3
Comision de Aplicacion de la Ley N°10483
INFORME JUSTIFICATIVO PARA CONDONACION DE DEUDAS N° 0805-0055 Para este caso se aplica ko establecido en el articulo 04 de fa Ley N*10483
Informe para Dweccion Ejecutiva - Junta Drectva et P g S s s o
Ingresos y Egresos del deudor
Deudora: Jose Vasquez Femandez Se autorza a JUDESUR para que realice las readecuaciones crediticias a 1os
& 106750241 deudores seflalados en ﬂm:w!neesnhy sml\wey(umnnwnw Ingresos
g —— o portes o ong Segin certicaciin de ingresus (foko NO & N3) coerta con un ngreso
©
Asunto Soliciud de Readecuaciin de 1a operacion de crédto N* 0805- "'”"“m""""“ "’"’"‘"‘ e "'“""““’" mensual de £952 046,00 con 1a actvidad de cultivo de caé. Presenta
0055 constancia de entrega de café a Catetalera de Tiemas Ticas S A 0e los penodos.
2021-2022, 2022-2023 y 2023-2024(foko N°07)
& i e s v i 3. ANALISIS SOCIOECONOMICO
1. Se aplica andlisis socoecondmico se encuentra en NO POBREZA segun Activided "'"‘"'“'}
informe emitido por 1 trabajadora social de JUDESUR y el Sistema Cultwo Café €952 046,00
1. SITUACION ACTUAL. Nacional de Informacion y Registro de Beneficiarios del Estado Ingreso complementaric 000
R
: i . (SINERUBE) Ingreso Total €952.096.00
Ceduia: 10675 0241 .
Rubro: Caficulores '\9) Se realza consulta pblica de 1a sAuacon trbutaria ante e Ministeno de
Facilidad crediticia: Financiamiento 100% reembolsable ) Dony., Hackenda de 1o que S& INGICa Que Se encuentra INScrito desde ¢l aflo 2021 en
Monto Principal: #4762 557 24 (expresado en millones de COMNES Netos). Sinirube ? estado al dia (follo N62)
Intereses de readecuacion ¢ Constancia de Clasificacion Socloccondmica
Total, deuda 3l 19/06:2028 ¢4 762 557 24 €1 Ingreso bruto promedio del sefior Vasquez Femandez, se encuentra por
= PO encima del ngreso brulo @ CoNSKJerarse COMo SUEto de readecuacion segun
Inareees pers oudomer. $400.065.90 b el los Ineamientos para 1a apiicaciin de 1a Ley N*10483. Para el afio 2026 el
salano de un abajo dOMESNCO @ est definklo en ¢268 731,31 Es decr, ef
i 7 4
-~ Som ingreso bruto del deudor deberia ser igual o mayor de los ¢ 537 462,62

2.1 Para ser considerado sujeto de readecuacion para JUDESUR. el
deudor debera fener un ingreso bruto igual o superior al coble del
ingreso minimo establecido per el Consejd Naclona! de Saisrios

Proyecto: Siembra /o renovacn de 1000 hectireas de café en el canton de Colo
Brus y el Distrilo de Biolley de Buenos Aires.

Condiciones del crédito: readecuacion agosto 2015

Periodo de grac 3 afios en amonzacén

Tasa de mferés: Tasa DISKCa Pasva MeENOS CUBINO PuNtos, Fevisable y
ajustable cada 3 meses (6.70%)

Interés moratorio: tasa de interés mas 1%

garantias hipotecanas a favor de JUDESUR

Monto adeudado (conciiado con contabiidad) ¢784 360 863 47 Eoresos
Monto de intereses acumutados: §72 607 499.74

Los egresos nucleo familar asclenden a ¢756.440.00 segin el informe
Socioeconomico follo N*52. Estos egresos consideran gastos por almentacion,
otros.

" FETTBE 1A 4. CAPACIDAD D Vestido y calzado, saxd y Servicios pbicos. entre
4 s
Comisién de Aplicacién de la Ley N°10483 v Comisién de Aplicacién de la Ley N°10483

fubro, Monte i monto de Ia readecuacion se defne por el monto Indicado en 1a hipoleca

tor personsies | €75644050 registraca a tavor de JUDESUR. Para el caso en estudio seria de ¢4.762 557,24

£0.00 y e andlisis de capacidad de pago segun Ingresos y egresos del deudor.

Egresor Totales rean00 Considerando el ingreso neto del deudor, y fomando en cuenta que mantene

5u actividad de caficultor, ademis de estar mscrito en ributacion
Lo que #195 606,00 € elaéato

moroso ante COOPESABALITO R L. Por k que, por capacidad de pago, debe Tasa de interés.

considerarse una cuota que pueda ser cublerta con este Ingreso.

Segn el punto 125 de los L
10 3PIICAcion de la Ley N*10483, a tasa de interés se fya en 3.78% (asa Disia

Rubro Monto pasiva BCCR del 21/09/2026 dia del andiisis) Se fyan los intereses moratonos
oo 52,0000 £n un punto porcentual mas de 1a tasa de interés 4.75% ]
tyreso €756.440,00 o
T T Plazo de cancetacion Comisién de Aplicacion de la Ley N°10483
5. ASPECTOS DE GARANTIA Segin el punto 1.26 de los L y para a) Que el sefior José Vasquez Fernandez cédula de identidad numero 1 0675
¥ W la aplicacion de la Ley N*10483, el plazo de las readecuaciones con un monto 0241, cuenta con un crédito de la Cooperativa Cooprosanvito R L, con una
de hasta ¢5,000,000,00 es de 96 cuotas Iipoteca en primer grado. Propietario de fa finca 6-00071643-000
Cuota. b) Que el sefior Vasquez Femandez actuaimente cuenta con 59 aflos, y se
e fla como caficuttor
Garantly. Se define en un monto mensual de ¢88.412,88 (cincuenta y ocho mil
cuatrocientos doce colones con ochenta y ocho céntimos) cuota a partr del 01 €) El seflor Vasquez Femandez se ubica en una condicion de no pobreza,
Finca: 6-00071643--000 de marzo de 2026, con fecha de vencimiento el 01/02/2034. Fechas de pago, segun el Sistema Nacional de Informacion y Registro de Beneficiarios del
Hipoteca: cita 2010-157018-01-0001-001 los dias 01 de cada mes. Estado SINIRUBE (follo #60). EI informe socioeconomico emiido por 1

primer g trabajadora soclal de JUDESUR Indica un desbalance entre ingresos
Acteedor. Junta de Desarrollo Regional de ka Zona Sur de la Provincia de areos ppypiosasoqdsn eipDumio ionm s
Puntaranas Se estipula en el punto 22 de los lineamientos para 1 aplicacion de la L 15108 €n 108 que Incurre mensualmente (follo #23)

Responde por. ¢4 762 557.24 N'io‘:;“uue - phe ot - ! ’

d) Que los lineamientos de crédito para la aplicacion la Ley N°10483

El Total respaidado: §4.762.667.24 Autorizackn a la Junta de Desarrolio Regional de la Zona Sur (JUDESUR!
2.2 El calculo del porcentaje de la cobertura de la cuota, se tomard del para condonar deudas aprobados ,,\,.,2“, acuerdo de Junta :;..m. g.)
40% de la suma del ingreso liquido del deudor, el cual debera cubrir JUDESUR ACU-05-53-2024, ndica que para el caso de deudores m
- @ monto total de la cuota condicion de no pobreza serdn valoradas para tramite de re:

Readecuacion Crediticia: O o i 00/$195.606.00, o 40% g o0 - Ia Geuda de acuerdo con K Capacidad de pago. Que al demostrarse enﬂ
iendo que el ingreso neto es .00, ¢l este ingreso es andlisis que No poseen capacidad de Pago se valorard su condonacion

El articulo 4- de 1a Ley N*10483 Autofizacitn a la Junta de Desarollo Regional $78.242,40, cumpliéndose asi o indicado en el punto 2 2 de los lineamientos. parcial ,m ,q::, w,,,,:m

de la Zona Sur (JUDESUR) para condonar deudas autoriza a JUDESUR para parala aplicackin de a Ley N*10483

ma: ;emmac “:msmcm Mems 48 sncisial ot:nwms en t; €) Las modificaciones a las condiciones de hipoteca (plazo, porcentaje de
Interés, cuotas, otros), segun la garantia actual (hipoteca) deberdn ser
feadecuacion para la aplicacion de IntevN"N” cublertas por el deudor Deberd compadecer ante un notario publico con el

fin de modificar asiento hipotecano contando con 30 dias hibiles para
presentar la escritura pablica debidamente modificada ante JUDESUR
Monto del crédito (readecuacion). CONCLUSIONES

v Comisién de Aplicacion de la Ley N°10483

a Readecuacion de u«m por un monto de ¢4.762.557,24, con plazo
cancelacion de 96 m
morosidad de 4,75%. cum mensual fija de £58.412,
01032026

b Condonacién de un monto de ¢440.865,18, conformados por la porcion de
larkets: hglance; oaticlunai. S 004 RARCAe' . ORI cOrdli
Esto segun el punto 1.2.2 de los lineamientos de condonacion y
reatecuacién para ia aplcacién de 1a Ley N*10483 Indica que 108 inlereses
comentes y moratonos vencidos de las operaciones hasta un aflo previo a la
aprobacion de ia serdn por (articulo
964 Inciso b) del cédigo de comercio)

o PABLOJOSE | Tl o
oo SIS Tomes [,
AL A HENRIQUEZ o

et (FIRMA) NI
Lic. Carlos Marera Casillo Lic. Pablo Torres Henriquez
Comisidn de Apkcacién de Comsidn de Aplicaciin de
laLey N°10483 a Ley N*10483

Yomato dgestrarse
FRESIA LOAIOGA RS LOMOGA
ez pruA,
SANCHEZ FIAMA) facng 31002
3951 0800

Licda Fresia Lodiciga Sanchez
1a Ley N°10483

PR e———

ACUERDO 10. Aprobar la readecuacion de crédito por un monto de ¢4.762.557,24, con
plazo de cancelacion de 96 meses, a una tasa de interés del 3,75%, y una tasa de
morosidad de 4,75%, cuota mensual fija de ¢58.412,88, inicio de pago el 01/03/2026.

Condonaciéon de un monto de ¢440.865,15, conformados por la porcion de intereses

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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registrados contablemente. Se debe realizar el ajuste contable respectivo. Esto segun el

punto 1.2.2 de los lineamientos de condonacién y readecuacion para la aplicaciéon de la

Ley N°10483 indica que los intereses corrientes y moratorios vencidos de las operaciones

hasta un afo previo a la aprobacién de la readecuacion seran condonados por

prescripcidn (articulo 984 inciso b) del cédigo de comercio). de la Zona Sur de la Provincia

de Puntarenas-JUDESUR, celebrada el 10 de febrero del 2026, visto y analizado el

informe justificativo de deudas de la comisién Aplicacion de Ley N°10483 del expediente
N°0805-0055 a nombre de Jose Vasquez Fernandez, cédula 1-0675-0241. ACUERDO EN

FIRME.

ARTICULO 9: El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, procede

a exponer a la junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:

ASPECTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Para este caso se apiica o establecido en el articulo 1y 3 de la Ley N°10483
Autorizacion a la Junta de Desarrolio Regional de la Zona Sur para Condonar
Deudas.

De acuerdo a los de y para la
aphicacion de la Ley N°10483 Autorizacion a la Junta de Desarrolio Regional de
Ia Zona Sur (JUDEUR) para condonar deudas segin el Lineamientos para el
analisis de readecuacion

2. ANALISIS SOCIOECONOMICO
1. Se aplica Estudio integral e Ia stuacion actual de Coopecovi RL

Precio CIF Rotterdam Aceite Crudo de Paima (ACP) En $

Para la proyeccion del PRECIO CIF ROTTERDAM ACEITE CRUDO DE PALMA (ACP)
EN S, para los meses de enero a abril del 2025 se utiizan los precios reales y de mayo
a diciembre del 2025 se utiizo el promedio de los datos reales de los precios dados por
Oil World de enero a abril del 2025, dando un promedio mensual de $1,209.00 la
tonelada métrica de ACP. Lo anterior se puede visuaizar en el siguiente cuadro y
graficos:

Cuadro N° 05: Precios Aceite Crudo de Paima en forma mensual del afio 2021 En
U.S.$ CIF Rotterdam. Segun Ia Oil World, Afio 2024 y hasta abril 2025

INFORME JUSTIFICATIVO PARA CONDONACION DE DEUDAS N° 0705-001

Informe para Direccion Ejecutiva - Junta Directiva

Deudor: Coopecovi R.L

Cedula 3004101847

Asunto. Solicitud de Readecuacion de la operacion de crédito N° 0705-001
Fecha Informe de fecha 30 de enero 2026

1.

SITUACION ACTUAL.

Deudor: Coopecovi R.L
Cedula: 3004101847
Rubro: Caficultores

Informacién crediticia:

Mediante ACU-08-688-2013 de Junta Directiva del 27 de setiembre de 2013 se aprobo
una readecuacion de deuda con las siguientes condiciones:

e Monto: ¢74.801.250 -100% reemboisable

« Tasa interés: Tasa Fija 4%

« Interés moratorio: 2% adicional al interés corriente

« Periodo de gracia: 3 afios

« Plazo: 13.5 afios (incluyendo el periodo de gracia)

Actuaimente mantiene un saldo en cartera de cobro judicial por ¢70.630.576,28

Grafico N'05: Precios Aceite Crudo de Paima en forma mensual del aho 2024 En

U.S.$ CIF Rotterdam. Segun la Oil World

B S A ot ARG Baks e 2024 (15 afios de estudio). Los resultados se muestran se observan en los sigulentes

cuadros y grafico

Cuadro N° 06: Proyecciones de precios de paima aceitera con datos del aho 2010
al 2024 Método de Minimos Cuadrados

To T L
PROYECCIONLS DE PRLCIOS DL PALMA ACLITLRA
CON DATOS DFL A ° 2024

METODO DF MINIMOS CUADRADOS

AR 1024

Fuonte:

Grafico N* 06: Precios Acelte Crudo de Paima en forma mensual del afio 2026 En

Ol Worid

U.$.$ CIF Rotterdam. Segun la Oll World

Y=a+bX

TOTALES

Fuente: O Word

a =( ((Ex2 Ty )-( Ix Exy)) /(( nEx2) - (Ex)2)))
b= (((NExy) -( Zx Zy)) /(( nEx2) (Ex)2)))

a= 798,086
b= 10,3393

Y= 798,086+(10,3393)X

Fuente: Elaboraciin propia con datos de Ol World

Direccion: Depdésito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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Grafico N° 07: Proyecciones de precios de palma aceitera con datos del afio 2010
al 2024 Método de Minimos cuadrados

ARG 2010 AL 2024 PAETOBE BE MINIMOS CUABRADES.

Fuente: Elaboracidn propia con daios de O Worid
Cuadro N° 07: Proyecciones de precios de paima aceitera para los afios 2025 al
2034

COOPECOWVI, K. L_

Proveccién de precios para
los amnos del 2025 al 2033

Precio
Ano s
provectado Variable ¥ proyvecead

Zo== so6a
2026 so7a
pepre sos53
zozs s99S
zozo 1 0OS
zo=o 1 015
zo=1 $1 026
zo=2 $1 036
zo=s F1 046

oz $1 Oos7
RO mMEsIo. £1 010

Fuente: Elaboracin propia can daias de O Worid
Porcentaje de pago del precio CIF Rotterdam para la TMRFF
Para la proyeccion del PORCENTAJE DE PAGO DEL PRECIO CIF ROTTERDAM

PARALATMRFFGEhsmsesdeemmalit:ﬂmredewmydehsamsmﬁa
2034 se utiiz) el comportamiento del precio de compra de futa

Incluye, el precio CIF Rotterdam del ACP para el mismo periodo, como se muestra en el
siguiente cuadro y grafico:

Cuadro N°08: Comportamiento del precio nacional de fruta de
Rica en relacion con el precio de la tonelada de aceite de paima segun el precio
CIF Rotterdam de enero 2017 a diciembre 2024

Ermnang

un periodo de 8 afios, a partir de la mformacion proporcionada por kas musmas yse

El coeficiente de comelacion de Pearson es una prueba que mide i relacion estadisiica
entre dos variables confinuas. Si la asociacion entre los elementos no es fineal,
entonces ef coeficiente o Se encuentra fepresentado adecuadamente

El coeficiente de comelacion puede fomar un rango de valores de +1 a -1. Un valor de 0
indica que no hay asociacion enire las dos variables. Un valor mayor que 0 indica una
2sociacion positiva. Es decr, a medida que aumenta el valor de una variable, también lo
hace el valor de Ia ora. Un valor menor que 0 indica una asociacion negativa; es decr,
amedida que aumenta el valor d2 una variable, &l valor de Ia ofra disminuye.

Ahora bien, el precio promedio de Ia futa de paima para el agriculior para el periodo
observado es de USD $13757 por TM y el precio CIF Rofierdam promedio de fa ACP
es de USD $899.42. lo que indica que en promedio & precio pagado al producior
represent un 15.00% con respecio al precio iniemacional. Por lo que para efectos del
presente fiujo de caja se utiliza ese 15%. Para mayor detalle, se muesira el siguiente

Se establecid la vanacion porcentual anual de los Gitimos 10 afios en relacion con &
valor de compra del dolar con relacion al coion, llegando a un promedio anual negafivo
de 0.17%. por lo que hace ver que el coldn se a apreciado. Lo anierior se puede
visualizar en el siguiente cuadro y grafico:

Cuadro N° 12: Tipo cambio de compra del délar de los Estados Unidos de
‘América y su variacion anual con referencia del Banco Central de Costa Rica del
afio 2010 al 2024

—_Fusnle: Glsborack

Fuente: Elaboracion propia con datos del BCCR.

Grafico N*10: Variacion anual del dolar con relacion al colon. Periodo: 2010 -
2024

Variacion amus del Golar en relacon s colon. Periose: 2010 - 2024

= ,:’h\‘
[\

Bpaseie  mpaes mpaees

211272009

311272022

Fuentz: Elaboracion propia con 6aios del BCCR-

Se hace el andlisis del tipo de cambio de compra del délar con relacion al colon, ya que
es el referente para el pago al productor cada fin de mes. La wuinerabilidad del fipo de
cambio de compra de los afios de andlisis, lo que hace imposible realizar una

con datos de ks Agroindustria y Canapaima

Grafico N°09: jje del precio CIF al precio
nacional de la fruta de palma aceitera. Periodo: enero 2017 - diciembre 2024

Grafico N° 08: Comportamiento del precio nacional de fruta de paima en Costa
Rica y @l precio CIF Rotterd. Nodo; enero 2017 - diclembre 2024

Fuene: Elaboracitn propia con daios de i Agrondusira y Canapaima.

En cuanto al comportamiento de ambas variables, se muesira a continuacion el
resumen estadistica

Cuadro N* esumen estadistico

recio al productor y precio CIF Rotterdam

ETn

Pk CAF it AGH (S0 T4

é

Fuent: Elaboraciin propia con dalos da 1 AQTOIndusa y Canapaima.

Para un perlodo de 8 aflos, el precio nacional de fruta de paima ha osclado entre USD
$71.67 por TM y USD $269.91 por TM, por su parte, el precio interacional del ACP
estuva 0sclando entre un rango de USD S475 y USD $1.813 por TM

Después de estimar el Coeficiente de Cofrelacion de Pearson se obliene un resullado
de 99,50%, 10 cual Indica un nivel de asoclacion casl perfecto entre el precio nacional de
ia fruta ge paima y el precio internacional del aceile crido

Cuadro N°10: Resumen estadistico del porcentaje pagado al productor con
respecto al precio CIF del afio 2017 al 2024

Gy
e S oy Y
Pralin CEE fnerardnm.

P el O Rtedecoreponented e rcon de ot e
. Puricdo: emero 1017 - dicembre 1004

MIN
v u/ J‘W\N\A

PORCENTAJE

Afos y Meses

——%Pago

Promedio

Fuente: Elsboraciin propia con daios de fa Agroindusiia y Canapaima.

El porcentaje con respecto al precio intemacional del ACP ha oscilado enfre un 13% y
un 16%. con una mediana de 15,00%. COMO Se Muestra en el siguiente cuadro”

Precio por TRFF En ¢

Para obtener el precio por TMRFF en ¢ se conjugan fodas 1as variables antenores, sin
embargo, para el afio 2025 se usara par la proyeccion el mensual de la
compra de] délar de enero a mayo del 2025, dando dicho promedio de §502.30

Cuadro N° 13: Tipo cambio de compra y venta del délar de los Estados Unidos de
América con referencia del Banco Central de Costa Rica de los meses de eneroa

mayo del 2025 y su promedio
Tipo cambio de comprs y de vents del dolar de ks Estados Unidos de America
el Sanca
En colones costamicenses
™o TWO DE
31 Ene 2025 es06.41 es108s
23 Fes 2025 es02.97 esos.72
31 Mar 2028 e4sT.0T €504.21
30 Abr 2025 50224 #s08.00
31 msy 2025 esozs1 esosss
PROMEDIO €502.30 £508.31
— —

Dado que el fipo de cambio e maniiene muy esiable y en el aflo 2026 hay cambio de
gobiemo y I3 vanacion del fipo de cambio &5 negativa, Se fomd la decisidn de que para
el resto de los afios del 2026 al 2034 se proyectd el fipo de cambio de compra ded datar
realizando una proyeccion bajo el méfodo de minimos cuadrades con un hisiorial de 15
aios segiim los siguentes cuadros y graficos:

Fuente: Elaboracin propia con datos de Ia Agroindustria y Canapaima.
Variacién de precio del ¢/$

Primeramente, se realizd un analisis de los precios de compra del ddlar con relacion al
coldn para los afios 2010 y 2024, seg(n el siguiente cuadro:

Cuadro N°11: Tipo cambio de compra del délar de los Estados Unidos de América
con referencia del Banco Central de Costa Rica del afio 2010 al 2024

Tioe camisio de compra del délar de los Extados Unidos de América

En colanes costarrcenses

PO CAMEIC CoMPRA

Fuente: Elaboracion propia con daios del BCCR.

Cuadro N° 14: Proyecci de precios de ddlar 6n al colon con datos

del afio 2010 al 2024 Método de Minimos Cuadrades

Y-aebx
2 =( ((2x2 2y ) 7x Txy)) J({ mEx2) = (2x)2]))
((nSxy) -{ £x Sy)) /(L nIx2) = (£)2))

o prrtvey
—

Fuente: Elaboracion propia con datos del BCCR.

Grafico N° 11: Proyecciones de precios de dlar con relacion al colon con datos
del afio 2010 al 2024 Método de Minimos cuadrados

Proyecciones de precios de délar en relacion al
colén con datos del afio 2010 al 2024

350000

DOLARES

$amo0

s3m00

520000

510000

5000

Fuente: Elaboracion propia con datos del BCCR.

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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Cuadro N* 15: Proyecciones de precios de délar con relacién al coldn para los
ahos 2026 al 2034

raveccinnas de preckes de Ao on relscion o ool con datos det
NG  Go
monTo
e
20

Anos

Soason

precio de compra del dbtar en retacion al
del precio del acefe Crudo de paima y al

Ingreso por venta de paima se reflea en el sexguinte CUATO
Cuadro N* 16: Proyecciones de ingresos por venta de paima para los afios 2025 al
204

o

Informe:
COOPEAGROPAL. R L. de fecha 24 de abeil
Héctor Abertazzi Leandro, donde Indica que las.
siembras de 1999 le quedan tienen una vida Gt de 4 afios, por 1o que deben renovarse

proyecciones de Ingresos por Venta de Otros Servicios para los afios 2025 al 2034
se puede cbservar en ef sguiente Cuadro.

Cuadro N° 20: Proyecciones de Ingresos por Venta de Otros Servicios para los
ahos 2025 al 2034

e
nrwTae

Fuente: Elaboracion propia con datos de COOPECOVIL R L

we segu\ﬂwawom a partr del afio 2029 al 2031 los
de 1a fruta de oS 2s0C1acos, Otros INgresos

Mmmzmﬁzmaﬂﬁm
Cuadro N° 21: Proyecciones de Ingresos

a partr del afio 2029 (Se adjunta en el Anexo N* 1 el Informe Técnico de

COOPEAGROPAL. R L
Ingresos por venta de otros servicios

Para efectos de informaciin se hace una breve explicacin a que se refieren dichas
cuentas

Cuadro N° 17: Cuentas que componen los Ingresos en el Estado de Excedentes y
Pérdidas de COOPECOVI, R. L.

Para efectos de proyectar los Ingresos por venta de olros servicios, o que se hizo fue
obtener un promedio mensual segun la formacion de 1os. Estados Financieros del 2021
al 2024, particularmente el Estado de Excedentes y Perddas, 1o cual se refleja en el
siguiente cuadro.

Cuadro N* 18: Calculo mensual de las cuentas que componen
Venta de Otros Servicios en el Estado de Excedentes y Pérdidas de COOPECOVI,
R. L. 2021-2024

Fuente: Estados financieros COOPECOVI, R L

a- Elnubro de comercializacion es el ingreso de la cooperativa por dar el servicio de
venta de Ia fruta, que es un 5% sobre e tolal de fruta entregada por cada
asociado

b-  El rubro de intereses es el ingreso de Ia cooperativa por recursos financieros como
'son las cuentas bancarias que tienen en los bancos.

c Elubro de otros ingresos es el ingreso de 1a cooperatva por Incentivos que da
COOPEAGROPAL, R. L. por cada loneiada de fruta de paima que entregan a
dicha cooperativa. Este rubro es tanto de 1a produccion de asociados como de los
asociados.

d- El rubro de venta de insumos es el ingreso de la cooperativa por Ia venta de
insumos agricolas que ocupan los asociados en las fincas sembradas de paima

e~ El rubro de alquiler de equipo y maquinaria es cuando se les brinda dicho servicio
alos asociados de la cooperativa

- El rubro que dice Socios es la venta de fruta de paima de los asociados y que se
le vende a COOPEAGROPAL, R. L

g- I rubro que dice COOPECOVI, R L. es la venta de fruta de paima propia de la
cooperatva y que se le vende a COOPEAGROPAL, R. L. ya este nubro fue
ampliamente expiicado en 10s puntos antenres.

del BCCR reafirma su compromiso con la establiidad de pm—m mnokion que
favorece la incide

econdmico, en Ia generacion de empiec y en el bienestar de fa pnnucrdn Por eilo
mantiene Ia meta de inflacion en 3%z 1 p.p", segin comunicado de prensa CP-
BCCR-004-2025 de fecha 31 de enero de 2025 que lleva como lilulo “BCCR estima un
crecimiento econdmico promedio de 4,0% para el bienio 2025-2026"

En la pagina web htps /ies stalista.com, proyectan que la inflacion al 2029 en un 3%
anual, segin el siguiente grafico

Grifico N*12: Evolucién anual de la tasa de inflacién en Costa Rica desde 2018
hasta 2029

Fuente: Estados fnancieros COOPECOVI, R L

A partic del aflo 2026 se incrementan los por venta de olros servicios en un
3%, segun el andiisis que se realiza mas delante de a inflacion

Las proyecciones de Ingresos por Venta de Otros Servicios para el aflo 2025 se puede
observar en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 19: Proyecciones de Ingresos por Venta de Otros Servicios para el afo
2028

b Bee b Bee tee hee B e b

R "o v
Fuente: Elaboracin propla con datos de COOPECOVI R L
¢ Gastos de Son los gastos que interviene

en el proceso productivo, donde Se incluye la corta, transporte, evacuacion,
compra de agroquimicos (fertiizante) y otros gastos y gasios que inerviene
indirectamente con el proceso productivo,

d- Pago de fruta a los asociados: Es el pago que realza la cooperativa a sus
asociados por a venta de la produccion de estos.

e- Compra de insumos y abonos: Este rubro es los insumos agricolas y
fertiizantes que compra la cooperativa para venderies a sus asociados.

Para la proyeccion de LAS CUENTAS DE EGRESOS, se utiliz el promedio de los
datos reales de dicha cuenta de los ltimos cuatro afios (del 2021 al 2024) de los
estados wusApzlrde!auozuzsselewmmae:%
de inflaci6n. Lo anterior se puede visualiz:

por concepto

Cuentas de egresos

Las cuentas de Egresos se componen de 1as siguientes cuentas

a Gastos en gmnn; y de administracién: Los gastos generales y
de la son aquelios costos que no estan directamente

Fuente: Elboractn propia con 3108 de COOPECOVI R L

Egresos

Proyeccion de Ia inflacion

Se proyecta un aumento en Ios egresos un 3% anual, basado en 1 Mfacin estmada

del Banco Central e Costa Rica que esiablece: “En este contexto, s Junta Directiva

Cuadro N° 23: Proyecciones de Costos de Produccion y Gastos para el afio 2025

Fuente: Elaboracion propia con datos de COOPECOVI, R L.

Las proyecciones de Costos de Produccion y Gastos para los afios 2025 al 2034 se
puede cbservar en el siguienie cuadro:

‘Cuadro N° 24: Proyecciones de Costos de Produccion y Gastos para los afios
2025 al 2034

Fuente: Elaboracion propia con datos de COOPECOVI, R L
Renovacion de plantaciones de COOPECOVI, R. L.

La renovacion del cutivo de paima acetera (Elaels QUINEensis) &S un proceso
fundamental para mantener la productividad y sostenibilidad de las plantaciones. Esia
renovacion se hace cuando las palmas alcanzan una edad en la que su rendimienio
comienza a diSMINIr (uUsuaimente: entre los 25y 30 aos), 0 CUANGO S& desea cambiar
amateriales genéficos mejorados.

Como & ha comentado anteriormente hay un criterio técnico de COOPEAGROPAL, R
L que COOPECOVI, R. L. debe renovar la caniidad de 18 hectdreas a partir del afio
2029, por lo que para efectos de este informe se fomd informacion de documento NOTA
TECNICA MODELO DE COSTOS PARA EL CULTIVO DE PALMA ACEITERA (Elaeis
guineensis) para las Regiones Brunca y Pacifico Central de Costa Rica, con precios

relacionados con la produccién de bienes o servicios, pero que son necesanos
para que la empresa funcione y opere adecuadamente

b- Gastos financieros: son los cosios relacionadas con la oblencion y uso de
recursos financieros, es dec, con el financiamiento de Sus operaciones
Generaimente, estos gastos se dervan del uso de dinero ajeno (deudas o
préstamos), y se reflejan en el eslado de resullados

para el afio 2025, sin embargo para los efectos del fujo de caja se mantuvieron los
precios para el afo 2029.

Ver anexo N° 2, 3, y 4 sobre los costos de renovacion y mantenimiento de una has de
paima aceitera.

Por lo que los costos para Ia renovacion de las 18 has se presentan en el siguiente
cuadro:

Cuadro N° 25: Costo de la siembra de 18 has de palma para los primeros tres
afios del 2029 al 2031

[es————

corro racvmono ox reozuccron v Smmio  amera iocsan rorey

Lo

Fuente: Elaboracién peopia con datos de COOPECOVI, R L

Las proyecciones de Costos de Produccion y Gastos para el afio 2025 se puede
observar en el siguiente cuadro:

Cuadro N* 26: Composicion de la deuda de COOPECOVI, R. L. ante JUDESUR al
31 de julio del 2025

MONTOS PROBNTESDE DELDAAL 0772024
et

wovan
Canga e fca e 15 s S b
e o, e 1 25 b o i et | o
mccidn, dearota 0 1 S s nplnge | 87474
e ey 1 e 3 memcen

e TR ©

Fuente: Cenficaciin UC-20-2025 de JUDESUR

El segundo crédito que fiene 1a cooperativa es con el Banco Nacional de Costa Rica y 1o
mantenen al dia anmmmmammnsm auna tasa
de interés anual de 10.75%, en cuotas

COOPECOVT, R.L.

COSTO DE LA SIEMBRA DE 18 HAS DE PALMA PARA LOS PRIMEROS TRES AROS.
o 2008 203 031
Has 2 sembrar b
Costo de sembra de 1ha de paima acekera  €1968 540,10
Mantenimiento Ao 1 €511435.10
Mantenimiento Afio 2 €741858,10
COSTO TOTAL DE LAS 18 HAS
Costo de sembra de 1ha de paima acedera €35 433721,80
Mantenimiento Ao 1 520583180
Mantenimiento Afio 2 €13 354 165,80
Lcosto oA 57993 719,40
FWWTAWBKIHDEEMT@PWHMMIIPMMEEE
‘guineensis) para kas Regiones Brunca y Pacifico Cantral de Costa Rica, afio 2025, MAG.

m e pash

La cooperativa cuenta con un crédito con JUDESUR, pero por mofvos de un bajo
mmammymhmmhmmmnm
totaimente, por los depo de pagar

mmmmagmnﬂmmrﬂemm readecuo en el afio 2013 por un
monto de §74,801.250 00, a un plazo de 13.5 ah0S, CON IeS aios de penodo de gracia
ymmﬁammmﬂmmmﬁxammammmm
&l siguiente cuadr con mtereses calculados al 31 de julo del 2025 con un saldo de

$88,485.017.67, (Ver anexo N° 51

niveladas en forma mensual E1 monto onginal
fue de ¢13,200,000 00 y los pagos los iniciaron en mayo del 2018 E£1 monto mensual
para pagar ser de ¢210452 90 que Inchiye amortizacin ¢ intereses. €1 desarrolo de
1a deuda se anexa a este informe (Ver anexo N° 6)

La cooperativa tiene que oblener un financiamiento para la de las 18 has de
paima acedera, el cual seria por un monto de ¢57 993 719,40, y el mismo en el flujo de
caja se proyecta a un plazo de 20 afios, con tres afios de periodo de gracia y una tasa
fija de interés del 6 5% anual. El desarmollo de 1a deuda se anexa a este mforme (Ver
anexo N* 7)

Saldo inicial

E1'5aid0 inicial al 31 de diciembre del 2024, segin nformacion de 1os Estados.
Financieros en 1a cuenta de Bancos hay un saido de ¢10,306.535.95

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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Flujos de efectivo resultantes del analisis

A continuacin, se detallan los diferentes flujos de Caja que resultaron de toda la

jestigacién y de la situacion actual de COOPECOVI, R. L., para que asi la
administracion de JUDESUR tomo fa mejor opeion con respecto al pasivo que mantiene
1a cooperativa con dicha institucion

Flujo de Caja de enero a diciembre del 2025

En el siguiente cuadro se presenta el Flujo de Efectivo de la cooperativa para el periodo
de enero a diciembre del 2025, de acuerdo con los supuestos que aqui se detallan,
suministrados por la admanistracion de COOPECOVI, R. L

Comentario: Como se podra observar en el afio 2025 practicamente todos los
meses aparecen en negativo, por lo que demuestra que la osta

Cuadro N* 27: Fiujo de Caja proyectado de enero 3 diciembre del 2025

teniendo problemas de liquidez.

Flujo de Caja del 2025 al 2034 en forma consolidada.

En el siguiente cuadro se presenta el Fujo de Efectivo de la cooperativa para el periodo
del aflo 2025 al 2034 para un periodo de andlisis de 10 afios proyectados en forma
consalidada, de acuerdo con los supuestos que aqui se detallan, suministrados por la
administracion de COOPECOVI, R, L

Comentario: Como se podra observar en este Fiujo de Caja de forma consolidado
a excepcion del afo 2025, todos los afos da resultados en forma negativa.
este flujo no Incluye el pago a JUDESUR, si se cancela el pasivo del BNCR y
amortiza el crédito para 1a renovacion de las 18 has de paima de
Por otro 1ado, s Incluye el financiamiento para la renovacion d s de pal
2 partir del afio 2029, Se observa también que 103 Ingresos a partir del aho 2029

debido a la de las tanto de la
cooperativa como de los asoclados.

E3s Importante también anotar que, aunque No se esta amortizando a la deuda de
JUDESUR, por mas que quisiera la administracion de COOPECOVI, R. L. no
podria honrar dicha deuda en las condiciones se proyectan a partir del afo
2025,

Flujo de Caja del 2025 al 2034 con el supuesto de que si COOPECOVI, R. L.
estuviera pagando normaimente |a deuda de JUDESUR

En el siguiente cuadro se presenta el Fiujo de Efectivo de ia cooperativa para el periodo
del aio 2025 al 2034 para un periodo de analisis de 10 afios proyectados en forma
consokdada, bef el supvesko ds que COOPECOWL R. L. viene pagando rormetnente
la deuda de JUDESUR, de acuerdo los supuestos que aqui se detallan,
suminisrados por a admevsiracion de COOPECOVE A L

Comentario: Com 36 podrd obaarvar en este Fifo de Caje de forma Sonsoltdade,
b3jo el supuesto de que COOPECOVI, R. L. viene pay

Fuente: Elsboracién propia con dalos Ge COOPECOVI, R L

Cuadro N* 29 Flujo

a3 on forma y que se «l crédito de
JUDESUR, para los afios 2025 al 2034,

pagando

de JUDESUR, 2 excepcion del ano 2025, todos los anos i phseiados 49 forma
negativa. En este fiujo se esta cancelando Ia deuda de JUDESUR y 1a del BNCR,
nummmnu.mmucmamummmamum;apm
de la cooperativa. Por otro lado, s inclus

ye el
nunaupﬂmamrmu\onn umawmmmmma
partir del afio 2029 debido a la de las

Plantaciones tanto de 1 Cooperativa Como de 108 a8COIROS.

importante también anotar que, con este flujo, que 3un amortizando 3 la deuda
de JUDESUR, de igual manera la administracion de COOPECOVI, R. L. no podria
honrar dicha deuda en las condiciones que se proyectan a partir del a0 2025,

Flujo de Caja del 2025 3l 2034 con el supuesto de que JUDESUR le readecue el
Desivo & CGOPECOVI R. L. patir ol agosto 2628 ¥ en les mismes condicienes
del ano 2013

En el siguiente cuadro uwmuurmaemmuumawwwm
mwnzﬁumwnmm e andiisis de 10 aflos proyectados en forma
consolidada, bajo el supuesto de que JUDESUR le readecue el pasivo a COOPECOVI,
RL ammwnnyenmmmmc iciones. del afio 2013, e scverdo
que aqui se detatan, por fa

Fuente: Elaboracite propia con daios de COOPECOVI, R L

Cuadro N* 30:

: Fiujo de Caja proyectado en forma consolidada bajo el supuesto de que JUDESUR le readecue el
pasivo a COOPECOVI, R. L-mu.gmzoaymlnm del ano 2013, para los anos
202531

con los supuestos
COOPECOVI, R L

Comentario: Como se podra observar en este Flujo de Caja de form: bajo
el supuesto de que JUDESUR le readecue el pasivo a COOPECOVI, R L. a partr del
agosto 2025 y en las mismas condiciones del aflo 2013, a excepcion del afio 2025,
10d0s los aflos da resultados en forma negativa. En este flujo se estd cancelando fa

deuda de JUDESUR a partir de agosto del 2025 y 1a del BNCR, asi como también se
amortiza el crédito para la renovacion de las 18 has de paima de la cooperativa. Por

fuertemente debido a 1a renovacion de las plantaciones tanto de la cooperativa como de
los asociados.

Es importante también anotar que, con este fujo, que aun 1a deuda de

JUDESUR, de igual manera la administracion de COOPECOVI, R. L. no podria honrar

dicha deuda en las condiciones que se proyectan a partir del afio 2025

Estado de excedentes y pérdidas proyectado

Supuestos del Estado de Excedentes y Pérdidas proyectado

Los supuestos del estado de resuitados:

1-

Los supuestos del Estado de Excedentes y Pérdidas Proyectado son los mismos
para el Fiujo de Caja Proyectado.

En el Estado de y Pérdidas Proy s incluye la

Los Gastos promedio se prevé que se mantengan con un aumento de un 3%
anual.

Se inciuyen los gastos financieros del crédito del Banco Nacional de Costa Rica.

Estado de Excedentes y Pérdidas resultantes del analisis

A continuacion. se detallan los diferentes Estado de Excedentes y Pérdidas Proyectado
que resultaron de toda ia investigacion y ﬂhwmld’COOPECOVI RL.
para que asi la administracion de JUDESUR tomo la mejor opcion con respecto al
pasivo que mantiene la cooperativa con dicha institucion.

Estado de y Pérdidas a del 2025.

En el siguiente cuadro se presenta el Estado de Excedentes y Pérdidas Proyectado de
la cooperativa para el periodo de enero a diciembre del 2025, de acuerdo con los
‘Supuestos que aqui se detallan. suministrados por ia administracion de COOPECOVI.
R.L

Comentario: Como se puede observar en el Estado de Excedentes y Pérdidas
Proyectado para el periodo de enero a diclembre del 2025, de acuerdo con los

RL.

que aqui se detallan, suministrados por la administracion de COOPECOVI.
los resultados que muestran son negativos, por lo que muy probable la

cooperativa no tenga excedentes en el afio 2025.

Para en el afio 2025 practicamente todos los meses aparecen en negativo. por io que
queia no esta

Cuadro N° 31: Estado de y P de enero a del 2025

N — - - - - - - - - - - -

Fuente: Elaboracion propia con datos de COOPECOVI, R L

Direccién: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.qgo.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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Estado de Excedentes y Pérdidas Proy
2025 al 2034,

en forma

para los ahos

Cuadro N° 32: Flujo de Caja proy en forma

para los anos 2025 al 2034,

En el sigulente cuadro se presenta el Estado de E y Pérdidas

para el periodo del afio 2025 al 2034 para un lapso de analisis de 10 afios proyectados
en forma consolidada, de acuerdo con los supuestos que aqui se detallan.
suministrados por la administracion de COOPECOVI, R. L

Comentario: Como se podra observar en este Estado de Excedentes y Pérdidas
Proyectado para el periodo del afio 2025 al 2034 en forma consolidado, todos los afios
da resultados en forma negativa, lo cual pone en riesgo a la cooperativa de seguir bajo
el principio de Empresa en Marcha. En este Estado de Excedentes y Peérdidas
Proyectado no Incluye el pago a JUDESUR, si se cancela la carga financiera del pasivo
del BNCR y también la carga financiera del crédito para la renovacion de las 18 has de
paima de la cooperativa. Se observa también que los ingresos a partir del afio 2029
disminuyen fuertemente debido a la renovacion de las plantaciones tanto de la
cooperativa como de los asociados.

Es Importante tamblén anotar que, aunque no se estd amortizando a la deuda de
JUDESUR, por mas que quisiera la administracion de COOPECOVI, R. L. no podria
honrar dicha deuda en las condiciones que se proyectan a partir del afio 2025

Como gran conclusion se hace innecesario plantear otros escenarios del Estado de
Excedentes y Pérdidas Proyectado, ya que slempre va a presentar resultados

negativos.

 JUDESUR

Comision de Aplicacion de la Ley N°10483

3. ASPECTOS DE GARANTIA

Segiin Io indicado mediante hipoleca INscrta en el Registro Nacional sé tiene:

Finca: 6-00087935--000

Hipoleca’ ¢ita 2009-158994-01-0005-001

primer grado

Acreedor. Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de a Provincia de
Puntarenas

Responde por: ¢37.000.000,00

Finca: 6-00087936--000

Hipoteca: ca 2009-158994-01-0005-001

primer grado

Acreedor Junta de Desamollo Regional de 1 Zona Sur de 1a Provincia de
Puntarenas

Responde por. ¢37.801.250,00

Siemdras oe 13 Cooperativa y sus 3so0ados. 10 cual va a penuadicar mucho DEUDA COOPESABALITO R.L Monto
: as fnanzas ce la cooperatva
Monto total respaldade en garantia: ¢67.801.260,00 cooper G R T
. 1) Inviabiiaad de Pago: 1 andlisis muestra que Incuso scenaro _ § § £l
Se define el monto a condonar en ¢70.630.576,.28 . e Poeo - QU8 ihchinn B (1 S e WIGNTG INTERESES REGITRADGS 338584677
readecuacén de deuda (basado en las condiciones de 2013), e fujo de

CONCLUSIONES

a) Que la cooperativa COOPECOVI R L cédula juridica 3-004-101847, cuenta
<on un crédito, con Gos hipotecas en prmer grado a favor de JUDESUR
Propietania de las fincas 6-D0087935-000 y 6-D0087536-000.

b) Que CODPECOVI R.L forma parte de los entes ejecutores incluids en 1
Ley N*10483 Autorizacion a la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur
(JUDESUR) para condonar deudas.

€) Que el area productiva de COOPECOVI, R. L. es de 26.5 hectireas
sembradas de paima aceitera

Fuente: Elaboracion propia con datos de COOPECOVI, R L

Comision de Aplicacion de la Ley N°10483

n

Que el promedio produccion por hectarea de los UIMOS Cuatio afios,
segin fecha de siemba Son bajas en retackin con el promedio nacional

Segin Ias proyecciones de produccion para los afios entre ef 2029 y 2031
13 produccion se bajara sustanciaimente debido 3 ka renovaciin de las

caja sigue siendo Negativo en Casi 1000s IS afios proyectados hasta 2034
Esto indica que el prodlema no es solo el plazo 0 1a tasa, sino 1a capacidad
estructural de generar efectivo

Crisis de Liquidez Inmediata: E1 flujo de 2025 muestia resullados Negatvos
practicamente 10dos los meses. Esto significa que ka cooperativa no tene
Capacidad para cubfr su Operacion Giana, MUCKO MENOS Para servir
deudas financieras

Impacto por Renovackin de Cultivos: Existe un 1€Sg0 0perativo aito a partr
de 2029 La necesidad de renovar 18 hectireas de paima generard una

Comisién de Aplicacion de la Ley N°10483

RECOMENDACIONES

a) Por lo anterior expuesto y con base en el andlisis de los fujos
financieros obtenidos, y ante fa imposibilidad de cumplr con el pago de
1a deuda por parte de COOPECOVI RL, se recomienda la condonacion
de deuda, al amparo de o Indicado en 1a Ley N°10483 Autorizacion a la
Junta de Desamolio Regional de la Zona Sur (JUDESUR) para
condonar deudas. De contar con la aprobacion de la Comisin, elevar a
conocimiento y aprobacion la soliciud de condonacion total de deuda

b) Que la Administracidn Financiera, en la Unidad de Cobro, se gestione lo que
comesponde para reakzar los registros contables y administrativos para la
condonacion de ka Operacion N* 0705-001

€) Los honorarias y gastos generados por (a liberacidn de la garantia correrdn
por cuenta de los interesados. JUDESUR solo serd el encargado del tramite
de firmas de autorizacién de levantamiento de hipoteca.

PABLO JOSE

TORRES

HENRIQUEZ
(FIRMA)

caida arastica en los Ingresos y requerird mas endeudamientd, 1o que
asfixa cualquier posibiidad de pago de deudas antiguas.
K) Insufic ceia Los gatos

Lic. Carlos Morera Castilo
Comision de Aplicacion de
Ia Ley N*10483

d) Segin un estudio técnico de COOPEAGROPAL, R. L. de las 26.5 has de
COOPECOVI, R L, 18 has deben renovarse a partir del afio 2029, o
miSmO va a ocurmir con 44 has de los asociados de la cooperativa

Lic. Pablo Torres Henriquez
Comision de Apbcacion de
fa Ley N*10483

que “readecuar
no €5 una sokucion real. Si con una readecuacon el fujo sigue siendo
negatvo. 13 cooperatva estd destinada al incumpimiento
constante

FRESIA
LOAKIGA
SANCHEZ
FIRMA)
Uicda. Fresia Lodiciga Sanchez

técnico

€) Que la produccion de Ia paima aceitera tanto de la cooperativa como los
asociados es entregada a COOPEAGROPAL, R L

o115 o6oe

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, menciona que en este
caso se procedio a solicitar ademas de la recomendacion, un estudio por parte de algun

especialista, aqui tengo el estudio, de los posibles flujos de efectivo que tendrian durante

los siguientes afnos.
El director Rigoberto Canales Canales, consulta a don Carlos, ¢,quién es COOPECOVI? --
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que es una
cooperativa que esta en Rio Claro, es pequena y es afiliada a Coopeagropal y se le habia
dado un crédito por setenta y cuatro millones de colones este momento, esta activa, se le
habia dado condiciones muy idoneas en su momento, se le dio el periodo de gracia. -------
El director Rigoberto Canales Canales, consulta a don Carlos, ¢En qué fecha se le otorgd

ese crédito?

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que mediante
el acuerdo ACU-08-688-2013 del 27 de setiembre de 2013 se aprobd una readecuacion. —
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El director Rigoberto Canales Canales, consulta a don Carlos, ¢Cuanto de gracia ese

crédito?
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que tres afios
El director Rigoberto Canales Canales, menciona que en el 2016 tenia que comenzar a
pagar. Del 2016 al 2022 digamoslo asi, ¢ Qué gestiones de cobro se hicieron? ---------------
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que si se

hicieron varios oficios, incluso se intentd hacer una readecuacioén con ellos y no se llego a

buen término.

El director Rigoberto Canales Canales, menciona que usted en el 2017 ya estaba aqui,

porque no se gestiond cobro judicial.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que empezo

a trabajar en las readecuaciones de acuerdo con las instrucciones que me dieron y

haciamos analisis de costos y analisis de flujos y todo el asunto.

El director Rigoberto Canales Canales, menciona a don Carlos que, si tienes en mente, el

monto de la cuota mensual la tenia que pagar.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que incluso

tengo analisis viejos.
El director Rigoberto Canales Canales, consulta a don Carlos que si ellos estan en

quiebra o como estan.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que en

quiebra no, pero si desde el punto de vista de analisis que viene es que dentro de 3 afos

tienen que renovar mas del 80% de la plantacion.
El director Rigoberto Canales Canales, menciona que a la hora que no se le apruebe el
crédito, lbgicamente de antemano se sabe que eso hay que cambiarlo, eso tiene un afio,

o cierto limite de tiempo. Entonces a la hora que se le da el primer crédito, eso ya iba

contemplado, que se tenia que hacerse renovacion.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, menciona que tiene
oficios del afo 2017, donde solicitamos la readecuacién de deuda de COOPECQVI al

director Ejecutivo en ese entonces, Carlos Fernandez, donde se les hizo un analisis, toda

la situacion, se hicieron los calculos.

El director Rigoberto Canales Canales, menciona que ellos tienen otras deudas. -------------
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El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que si. --------
El director Rigoberto Canales Canales, menciona que se le hizo el estudio de deudas a

ellos y Como se analizan? vienen pagando a otras empresas y solo a JUDESUR no le

pagan, ¢ asi es?
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que correcto.
El director Rigoberto Canales Canales, menciona que lo otro seria, hacer arreglos de
pago, cuando usted me dice 2016 a la fecha, se hubiera negociado con ellos de que
pagaran solo intereses, que no amorticen, o sea ir buscando, pero usted me dice, no, la
idea es eso y yo estaba viendo ahi que hay proyecciones del 2029 al 2034, hay

proyecciones que supuestamente le va a generar, entonces no veo cédmo y por qué

nosotros vamos a dar condonacion, si ellos todavia estan laborando.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que por eso
pidio el estudio, un analisis de todos los precios internacionales de aceite Palma de aqui a
futuro, porque ellos tienen indexado el precio de la fruta del aceite de Palma, se le hizo un
comportamiento de la posible entrega, eso lo hizo mediante un analisis de un estudio
técnico de un ingeniero agronomo de COOPEAGROPAL para establecer las tendencias,
se hicieron analisis de tendencia, con proyecciones de precios, utilizando métodos
estadisticos, se hicieron la proyeccibn de minimos cuadrados para determinar la
tendencia, los precios, las futuras presentaciones, las futuras Palma, las futuras entregas,
los futuros ingresos, cuestioné algunas cosas de la presentacion de los estados
financieros e incluso de este flujo, lo cuestioné, pero ya yo no me puedo meter en una
administracién, consultar que estan haciendo, si venden, si compran, por ejemplo,
productos relacionados con fertilizante, si lo compran y si lo venden al costo sin ganancia,
esos son administraciones de parte de ellos, no puedo meterme en este en este tipo de
evaluaciones. Si le digo que yo analicé el estudio por mi conocimiento en Palma y en los
afios que trabajé en COOPEAGROPAL que fueron 10 afos, pude determinar los flujos y
los flujos estan bien calculado de acuerdo a los analisis que seguian y la informacién que
me dieron, el analista estda muy bien sustentado, no puedo contradecir porque son analisis
estadisticos a futuro, de los cuales podrian defendiendo el coeficiente de correlacion. Hay
1° de error, podria haber grado de error, pero aqui la importancia, tal vez lo mas

importante en este estudio, es que a partir de 3, 2 afos, 3 afos tienen que renovar todo y
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se van a quedar sin entregar el fruto y entonces no tienen capacidad para hacerlo, se
hicieron 3 escenarios de flujo efectivo, uno optimista, uno pesimista y uno normal, y en
ambos los flujos, como pueden ver en el informe que yo entregué y avalado con este
estudio técnico que ellos me dieron porque, por lo mismo solicité este estudio como
comision, lo solicitamos porque necesitamos informacion para tomar una decision de qué
traer a la Junta, no fue de la nada, y analizar este expediente que me dieron, me llevo mi
tiempo para poder tomar decisiones al respecto. Entonces si ustedes analizan los flujos
de caja, son flujos totalmente negativos, con lo cual da una de las notas. No le puedo

decir, puedo gestionar que un 20% para dentro de 3 meses o cuatro meses o 1 afio de

miles asi, ya esta.
El director Rigoberto Canales Canales, menciona a don Carlos, una consulta, no se
podria en vez de la condonacién, no se si se puede, en vez de la condonacién darle unos
dos o tres afos mas de gracia, para que como estoy viendo ahi, que usted me dice que,
en el 2029, el 2034 va a haber esta proyeccion, entonces digo yo, ¢,se podra? ----------------
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que hay
muchos factores internos, dentro de 2, 3 afios viene renovacion, se habla de 4 a 5 afos a
empezar a dar el fruto, a volver a entregar fruta y entregan volumenes de produccion muy
minimo, dentro de 15 afios, 14 y 15 afios podriamos estar maximizando esa produccion a
futuro, entonces estamos hablando de 20 afios adelante, para ver los frutos de esa
inversion que estan haciendo, también tienen que buscar la plata para renovar esa

plantacion que no la tiene y eso es un monton de plata.

El director Rigoberto Canales Canales, menciona a don Carlos, entonces, ¢cdémo se van a
financiar ellos, si no tienen ingresos?

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que es
probable que busquen aliviados como COOPEAGROPAL, yo no sé, pero técnicamente el
estudio integral que lo solicité yo al asesor, me terminé eso, entonces ya yo no, puedo

meterme administrar y decirle disminuyen costo.

El director Rigoberto Canales Canales, menciona a don Carlos, que tal vez no es eso lo
que estamos buscando, la idea mia es que, si hay una opcion donde ustedes dicen que
2029 al 2034, va a generar ingresos, entonces, si ya hemos perdido 13 afios del 2016, 9

anos, 10 anos, porque no le damos esa opcidon o le hagamos un arreglo de pago, le
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damos 5 afnos mientras usted se acomoda, a ver qué pasa, pero no darselo ahorita
porque ellos todavia estan trabajando y ellos si le pagan al Banco la cuota, por qué no
mejor, pagamos un mes al Banco y otro mes a JUDESUR, que por lo menos vayan
manejando ese equilibrio, que ellos solo dicen no, no le pagamos y que nos condonen, yo
considero que es mejor hacer un nuevo planteamiento para ellos, como a mi me salié eso
de darle un plazo de unos 5,6 o 7 afios de plazo de gracia para que pudieran pagar. Por
qué veo que es mas factible decirles no paguen y es un montén de plata y nosotros
pellejandola, con los parqueos y esa gente que hacemos entre 2, 3 afios salen adelante
como usted dice, que donde consiguen plata ellos, que el otro, le pone ahi. Entonces
esperemos, no le tiremos todo y un solo, esperemos a ver qué van a hacer ellos. Para que

de un solo decirles no paguen, es mi opinion.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que los

analisis técnicos que dice el asesor y el analisis de los flujos que yo di, no tiene la

posibilidad de pagar.
El director Juan Carlos Muihoz Gamboa, menciona que él esta en la posicion de don
Rigoberto, no es estrujando a la gente, ni obligando a la gente a hacer lo imposible, pero
recordemos que somos una institucion que administra fondos publicos y quizas dentro de
unos dias 0 unos meses, alguien nos esta investigando por hacer cosas casi imposibles.
Entonces yo estoy con la posicion de don Rigoberto. Nosotros debemos condonar y me
devuelvo a lo que dijo don Marco, hemos condonado a unas personas con condiciones
economicas que realmente no son malisimas. Ahora a esta cooperativa a mi me parece
que deberia ser una condonacién parcial, de repente podriamos pensar en que no paguen
intereses, veo que los intereses son por trece millones, que paguen la deuda. Estamos
colaborando con una organizacion que de repente, aunque don Carlos diga que el otro
ano tiene que cambiar toda la plantacién y que pasaran uno o 2 o 3 afios, no sé cuando
para que haya produccién, han ido sobreviviendo y a JUDESUR lo tienen como que a
usted no nos interesa. Entonces, en ese sentido, yo calculo que deberiamos reacomodar
el asunto, condonar una parte y decirles, paguen una cuota x por tantos afnos. ---------------
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, menciona que él realizo
los analisis de los flujos, pedi las hojas electrénicas, los costos los estudié y me dan

negativo. Es decir, yo no puedo llegar. Si yo tuviera el flujo me da para decirles,
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negociemos un 50% de la deuda porque pueden pagar. Estaria siendo irresponsable si yo
hubiera visto en el flujo que si pueden pagar, pero no, de acuerdo con los flujos, no
pueden pagar nada. Yo no puedo recomendar aqui que paguen la mitad, que paguen un
50% o 25%. Yo analicé técnicamente los flujos y esos son los resultados que me dieron,
yo soy responsable de ese estudio, gasté horas en este analisis para venir seguro a
determinar lo que tenia que hacer aqui. Entonces si ustedes me dicen ;Coémo pagar los
50%7? No sé cémo van a pagar ellos 50%, no sé, porque los analisis de los flujos de

efectivo no me dan.

El director Rigoberto Canales Canales, menciona a don Carlos que esta bien, pero en lo
que estamos aqui en este momento es por qué si le pagan al nacional, por eso le

pregunte a usted, le hicieron un estudio de deudas que tienen.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, menciona a don
Rigoberto, ¢cuanto pagan al nacional? jcuanto es el monto?, ;cuanto esta por vencer?

¢cuanto le falta para pagar la deuda? don Rigoberto, yo lo analicé.

El director Rigoberto Canales Canales, menciona a don Carlos que nosotros queremos
ver por eso, porque del 2016 a ellos si le pagan mensualmente y cuando estaban bien

con las ganancias no pagaron a JUDESUR, porque era un momento del 2016 al 2020

digamos, que estaba la produccion al 100%. ¢, Por qué no pagaron?
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, menciona a don
Rigoberto, a ver, no es que estaban al 100%, hubo épocas de flecha seca, de precios
internacionales bajos, eso empezd a mejorar en el 2020, por ahi aproximadamente 2021,
cuando ya se vino con este acuerdo de Junta que se estudiara el proyecto de ley y todo el
asunto, entonces hubo situaciones que la misma que dice el MAG que tienen flecha seca,
que se vieron afectados, etcétera. Aqui no solo estamos hablando de una cooperativa,
estamos hablando de gente asociada. Que si se hubiera podido estudiar la situacion
econdmica de esa gente asociada también tiene muchas necesidades. Yo traigo aqui mi

recomendacion, aqui hice el analisis de flujo y ustedes me dicen vaya busque, no sé

cémo voy a hacer porque los flujos no me dan.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona a don Carlos, otro tema es el hecho de que si, que digamos nosotros debemos
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tener resuelto esto antes del vencimiento del periodo, ¢verdad? Por ahi también va el

tema.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que si. --------
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que nosotros no podriamos ponernos a decir que esperemos 7 afos 0 no sé

cuantos afos.
ACUERDO 11. Aprobar la condonacion de la deuda de la Operacion N° 0705-001 de

Coopecovi R.L, cédula juridica numero 3004101847, de acuerdo con el articulo 1,2 y 3 de

la Ley N°10483 y sus lineamientos por un monto de:

DEUDA Monto

MONTO DEUDA: €57.244.729,51

MONTO INTERESES REGISTRADOS: ©13.385.846,77

total €70.630.576.28

El director Rigoberto Canales Canales, vota negativo y justifica indicando que él considero
que esa condonaciéon no debe ser al 100%, sino un 50%, por eso no esta de acuerdo en
la condonacion del 100%. ACUERDO EN FIRME.

Se retira de la sala de sesiones el licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo

financiero.
CAPITULO IV. LECTURA DE CORRESPONDENCIA:
ARTICULO 10: Oficio N°.1334 (DFOE-CAP-0086) de cinco de febrero del dos mil

veintiséis, dirigido a la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de

JUDESUR, donde comunica Fe de erratas al informe de Opiniones y Sugestiones N°
DFOE-CAP-0OS-00001-2025.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 11: Transcripcion-PCM-N°2004-2024-2028 del MSc. Allan Herrera Jiménez,

secretario del concejo municipal de Osa, del tres de febrero del dos mil veintiséis, donde

transcribe acuerdo tomado por el concejo municipal de Osa, en Sesién Ordinaria N° 88-

2024-2028, celebrada el 28 de enero de 2026 el cual dice:
ARTICULO V. LECTURA DE CORRESPONDENCIA.
Punto 9. Se recibe oficio DE-0043-2026, de fecha 22 de enero del 2026, recibido el 23 de
enero del 2026, en la secretaria del concejo via correo electronico, suscrito por Licda.
Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva, JUDESUR, dirigida Concejo Municipal de
Osa. Una vez visto y analizado el oficio el concejo municipal acuerda trasladar a la
Comisiéon de Asuntos Juridicos del Concejo Municipal de Osa. Esto por medio de los
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votos de los regidores propietarios: Jorge Li Wong, Fabiola Solis Pérez, Adrian Pérez
Retana, Vanessa Masis Arias y Juan Carlos Anchia Angulo. No se omite manifestar que la
documentacion del tramite consta en el expediente del acta para cualquier consulta. -------

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 12: Oficio MCB-CM-028-2026 de la sefiora Hannia Alejandra Campos

Campos, secretaria del concejo de la municipalidad de Coto Brus, del tres de febrero del

dos mil veintiséis, donde comunica a la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora

ejecutiva de JUDESUR lo siguiente:
El Concejo Municipal de Coto Brus en Sesioén Ordinaria 091, celebrada el dia 26 de enero
del 2026, Articulo Ill, Inciso 11, conoci6 el oficio DE-0043-2026 de su persona, realizando
formal excitativa de nombramiento del. representante ante la Junta Directiva de
JUDESUR.
SE ACUERDA: Nombrar al Lic. Rafael Angel Urefia Solis, cédula 1-419-176, como
representante de la Municipalidad de Coto Brus ante la Junta Directiva de JUDESUR, por
el plazo de ley correspondiente. Con copia al Ministerio de la Presidencia, Licda. Jenny
Martinez Gonzalez, directora ejecutiva, Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur. ------

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 13: Oficio CS-0003-2026 de la licenciada Katia Rosales Ortega, contralora de

servicios de JUDESUR, del cuatro de febrero del dos mil veintiséis, donde remite el

informe de labores del mes de enero de 2026.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 14: Oficio CS-0004-2026 de la licenciada Katia Rosales Ortega, contralora de

servicios de JUDESUR, del cinco de febrero del dos mil veintiséis, donde informa que con

respecto al informe del IV Trimestre 2025, sobre el seguimiento y comunicacion de
resultados de lo estipulado en la Politica para la gestion de la transparencia institucional,
aprobada por la Junta Directiva de JUDESUR, mediante el acuerdo ACU-11-935-2019, se
debe indicar que en estos momentos en coordinacion con el area de informatica se esta
trabajando en realizar una serie de mejoras que permitan que la informacion sea mas
clara y facil de accesar por parte de las personas usuarias que visiten nuestro sitio web y
deseen conocer informacién importante sobre nuestra institucion.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 15: OFICIO-UAI-012-2026 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,

RMC, SFC. Auditor Interno, del tres de febrero del dos mil veintiséis, donde remite el

estado de las recomendaciones de Informes y Advertencias de la UAI — enero 2026. -------
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NOTA IMPORTANTE: En relacion con la comunicacion de los reportes periodicos sobre
el estado de las recomendaciones de informes emitidos por esta Unidad de Auditoria
Interna, a partir del proximo mes de marzo 2026, los mismos no se emitiran mes a mes,
ya que con el nuevo software de auditoria denominado TeamMate+, se puede consultar el
estado de las recomendaciones por cada uno de los responsables de los procesos. Se
pasara donde cada jefe(a) y Mando Medio a explicarles el proceso de forma paulatina. Asi
las cosas, solamente cuando se considere necesario se estaria emitiendo informes por
esta via.

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 16: OFICIO-UAI-015-2026 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,

RMC, SFC. Auditor Interno, del seis de febrero del dos mil veintiséis, donde solicita

autorizacion de dos dias de vacaciones para este mes de febrero de 2026, de la siguiente
forma: Dias 12 y 13 de febrero de 2026, para un total de dos dias.
ACUERDO 12. Autorizar al PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC.

Auditor Interno, vacaciones los dias 12 y 13 de febrero de 2026, para un total de dos dias

y se nombra auditor interno interino al licenciado Carlos Norton por el tiempo de
vacaciones del licenciado Jorge. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 17: Oficio SMG-T-047-02-2026 de la sefiora Roxana Villegas Castro,

secretaria del concejo de la municipalidad de Golfito, del tres de febrero del dos mil

veintiséis, donde transcribe lo dispuesto por el Concejo Municipal en la Sesion Ordinaria
numero Noventa y Dos, celebrada el dia veintiséis de enero del afio dos mil veintiséis,
contenido en el Capitulo Cuarto, Articulo Cuatro, Acuerdo N° 03, ratificado en la sesién
Ordinaria numero Noventa y tres, celebrada el dia dos de febrero del afno dos mil

veintiséis, que dice:
ACUERDO 03-ORD 92.-2026
Visto el oficio -DE-0043-2026, de fecha 22 de enero del 2026, firmado por Jenny Vanessa
Martinez Gonzalez, Direccion Ejecutiva, Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur, por
unanimidad de votos SE APRUEBA: Instruir a la secretaria Municipal que envie este
documento a los correos electronicos de los miembros del Concejo Municipal. ----------------
Se declara este acuerdo en FIRME Y DEFINITIVAMENTE APROBADO.

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 18: Oficio MC-AL-0105-2026 del licenciado Yeisopn Hay Villaloboz, alcalde

de la municipalidad de Corredores, del cinco de febrero del dos mil veintiséis, dirigido a

representantes institucionales del Consejo Cantona de Coordinacion Institucional, donde

indica lo siguiente:

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

38


mailto:larauz@judesur.go.cr

‘ JUNTA DE DES# E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

La Ley general de transferencia de competencias del Poder Ejecutivo a las
municipalidades (Ley 8801), en el Capitulo VI, Articulo 18 , sefiala la creacion de los
Consejos Cantonales de Coordinacion Institucional: “Créanse los Consejos Cantonales de
Coordinacion Institucional como una instancia de coordinacion politica entre los diversos
entes publicos con representacion cantonal, con el propdsito de coordinar el disefio, la
ejecucion y la fiscalizacion de toda politica publica con incidencia local. Los consejos
seran presididos por la Alcaldia de cada municipalidad”.
Asi mismo, el Articulo 15, inciso b) del Reglamento a esta Ley (Decreto Ejecutivo N°
36004-PLAN) indica: “La asistencia sera obligatoria para los representantes de los entes
publicos. De igual forma sera obligatorio para los miembros de cada Consejo dar
seguimiento a las politicas y a los acuerdos adoptados en su seno, que correspondan a
sus respectivas instituciones”.
En cumplimiento a esta Ley, se le invita a remitir oficio con el nhombramiento de las
personas a participar de dicho comité, el oficio de designacion o ratificacion debe plasmar
la siguiente informacion tanto del titular como del suplente:
* Nombre completo del funcionario
* Numero de cédula
* Correo electronico Institucional
* Teléfono Celular
por favor remitir la informacion de acreditacion con los datos de la persona al correo
msalazar@municipalidadcorredores.go.cr Valga indicar la conveniencia de que dicho
representante sea constante en su participacion, con el fin de garantizar el seguimiento a
los acuerdos tomados.
Con respecto a la agenda de reuniones y/o sesiones ordinarias las cuales son

presenciales se establecio el siguiente cronograma:
Febrero Miércoles 18 | 09:00 a. m.

Abril Miércoles 15 | 09:00 a. m.
Junio Miércoles 17 | 09:00 a. m.
~_Agosto Miércoles 19 | 09:00 a. m.

Octubre | Miércoles 21 | 09:00 a. m.
Noviembre Miércoles 18 | 09:00 a. m.

Para finalizar se les invita a participar de la sesion ordinaria del Consejo cantonal de
Coordinacion Institucional, el dia miércoles 18 de febrero, a partir de las 9 a.m., en
Corredores, Ciudad Neily, edificio municipal, tercer piso, sala de concejo, con el objetivo
de retomar el trabajo de este 6rgano de coordinacion en el canton.
Para la Municipalidad de Corredores es de suma importancia contar en esta oportunidad
con la representacion de la institucion a su cargo, y dar continuidad a los proyectos
acortados.

SE CONOCE, SE TOMA NOTA Y SE VA A ANALIZAR.

ARTICULO 19: Correo electrénico de la licenciada Katia Rosales Ortega, contralora de

servicios de JUDESUR, del diez de febrero del dos mil veintiséis, donde solicita
autorizacion de vacaciones los dias sabado 14 de febrero 2026 y jueves 26 de febrero
2026.
ACUERDO 13. Autorizar vacaciones los dias sabado 14 de febrero 2026 y jueves 26 de
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febrero 2026 a la licenciada Katia Rosales Ortega, contralora de servicios de JUDESUR.
ACUERDO EN FIRME.
CAPITULO V. ASUNTOS VARIOS DE DIRECTORES

ARTICULO 20: EI director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que, aproveché que

don Carlos estaba haciendo la presentacion temprano y lo que yo queria pedir era a dona
Jenny como directora ejecutiva, a ver si era posible que nos presentaran pronto, un
informe con los recursos que le corresponden a cada cantdn, pero ya don Carlos dijo que
el jueves lo trae. Entonces eso era basicamente gracias.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

ARTICULO 21: La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, menciona que, tal vez un poco

rapidito para dofia Jenny mas que todo, es con respecto a los préstamos universitarios,
para saber cuanto se presupuesta al afio esos fondos, porque me llama la atencion si es
que se cumple con todo el presupuesto anual. Debido a esto, mas que todo es mi
preocupacion, un dia de estos aparece una sefiora diciéndome que necesita que le
ayudara con los préstamos universitarios, que la asesorara, pero de una vez dice que fue
a matricular y de una vez le dieron un formulario de CONAPE. Dice, pero es que yo no
quiero con CONAPE, yo quiero con JUDESUR. Entonces eso me llamé la atencién, por
qué razon no hay un acercamiento con las instituciones publicas para que a traveés tal vez
del Departamento Comercial, hacer un brochure o algo y llevar a entregarlo para que
también se le dé a todas las personas que llegan a solicitar una matricula, porque
inmediatamente los encasillen asi a CONAPE, tome el papelito y vaya a CONAPE, haga
su préstamo. Entonces, debido a eso, tal vez dofia Jenny, no sé como lo hacen ustedes,
como se dan cuenta las universidades, si hay una promocién y si no, pues que se utilicen
fondos, que busque del area comerciales para cerrar alguna situacion, para que se
promocione bastante mas al inicio de cada afo, estos préstamos. Muchas gracias. ---------
La licenciada Jenny Martinez Gonzélez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona a
dofia Ana, que lo que esta solicitando es que le traigan un informe sobre eso. ----------------
La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, responde que si, cuanto se presupuesta y si todo
ese dinero se invierte en el afo, porque si no tenemos que hacer una gran promocion, a

manera de informacion dofia Jenny, gracias.
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La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que, también les puedo decir que, en diciembre, cuando hubo rendiciéon de
cuentas, ahi aparecieron los montos ejecutados, cuanto habia sido para ese tema y por lo
menos Yo si visito redes sociales y he visto mucha informacion desde finales de diciembre
y lo que va del aio en relacion con las becas y con los créditos, creo que si se ha
promocionado. Me parece también que si van a las instituciones. Eso no lo tengo
confirmado, pero esa ha sido una de las acciones que ha llevado a cabo la direccion
ejecutiva. Igual si la gente llega a algun lugar y le dicen, tome de una vez con CONAPE,
que digan, no, gracias, yo voy a ir a buscar en otro lado, pero igual la gente vera para
doénde se va, pero me parece que si ha habido, importante que lo incluyan ahi en el
informe Jenny, porque desde lo que yo he visto si ha habido informacién mucho mas que

antes.

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que
ya lo anoto, de igual manera, hay que tomar en consideracién que la mayoria de las
universidades privadas tienen un convenio directo con CONAPE, por qué CONAPE no le
pide al estudiante las liquidaciones ni nada, sino que las universidades le mandan directo
a CONAPE las liquidaciones y las notas. Entonces, CONAPE esta obligado a tener un
convenio con todas las universidades para que le puedan dar la informacion. Y parte de
eso es que ellos también tienen disponible en todas las universidades privadas, sobre
todo en el area metropolitana, formularios y todo ahora. Porque ahi, obviamente, si un
estudiante llega y necesita un financiamiento, la Universidad no se lo puede dar entonces
lo refiere a CONAPE y nosotros pues podriamos también hacerlo, pero deberiamos tener
un convenio con ellos y que escojan a los estudiantes que sean de nuestros cartones para

poder dar ese tipo de informacion, pero, si, hemos hecho publicidad, ya lo tengo aqui

anotado para que Fresia lo presente.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que aprovechando este momento de lo que estan conversando, hace unos
dias, yo le pregunté a Jenny y es algo que me gustaria, aparte de ese informe, cuanto
tardan, por ejemplo, los institutos en que ya la persona termina, cuanto tiempo tardan en
darle sus certificados, entonces yo si también quiero esa informacién porque si las

personas estan haciendo estudios en esos institutos. Yo no creo que ellos tengan tanta,
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como una universidad, por ejemplo, que si tardan mas en otorgarles el titulo que la gente
esta ocupando para ir a trabajar, si me gustaria que también afadir eso al informe, por
favor.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

ARTICULO 22: El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que hace un tiempo

atras en algun momento hice una solicitud para que visitaramos los concejos municipales
0 buscaramos una forma de cémo contarle a medio mundo qué es lo que ha hecho
JUDESUR en su vida. Yo me acuerdo de que le asignaron a Yendry organizar eso,

quisiera para la préxima sesion, saber en qué quedamos ¢Qué pas6? ;Qué no paso?

¢, Qué ocurrié? ¢ Por qué se bloqued? Gracias.
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que
se habia hablado sobre ese tema, porque habian incluido que se le diera un refrigerio o
un almuerzo, y entonces como no teniamos presupuesto y que habia que definir como las
personas de la Junta directiva que van a participar para terminar el asunto del transporte,
si se iba a ser en una sesion de trabajo, donde se iba a hacer o si se iba a ser en una
sesion del Consejo, que era ordinario o extraordinaria, que era lo que dofia Jasmin iba a ir
a explicar porque entiendo que era dofia Jasmin como la que iba a ir a hacer la rendicion
de cuentas, en compafia con la administracion, pero eso si, ya lo habiamos hablado y no

habiamos podido ni encontrar los recursos para asumir el costo de todas esas sesiones y

tampoco coordinar quiénes de la Junta iban acompafar y en qué fecha.
El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que él le consulté a don Carlos y don
Carlos dijo que habia presupuesto, en eso yo creo que no hay razon. Lo que si me parece
interesante es como acomodar el asunto. Habiamos inclusive propuesto que se hiciera en
una o dos sesiones y reunir en un lugar dos o tres gentes invitadas de las
municipalidades, pero bueno, yo lo que quiero saber es al final, si en eso quedd, que no
logramos coordinar ni organizarnos de tal forma que de alguna forma podamos contarle o
cacarear lo que JUDESUR ha hecho en sus 35 afos de vida. Me parece interesante. ------
La licenciada Jenny Martinez Gonzélez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona a
don Juan Carlos, que todos los afios vamos a la municipalidades por lo menos en dos
oportunidades y este afo por ejemplo, ya fuimos a Coto Brus, el 20 de febrero ya tenemos

agendado Corredores y a Golfito ya fuimos también, entonces nos quedarian 3
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municipalidades mas y podemos perfectamente ir a Buenos Aires, Osa y Puerto Jimenez,
que serian los que estan pendientes, pero esa labor siempre se hace, maxime que ahorita
ya ustedes estan por terminar periodo, entonces se va a hacer rendicion de cuentas de
los ultimos 4 afios. No sé si eso es lo que usted quiere o quiere que se haga alguna otra
presentacion o alguna otra informacion me lo indica y nosotros lo incluimos con mucho

gusto.

El director Juan Carlos Muihoz Gamboa, menciona que no, al final de las cuentas, lo que
se ocupa es ir a decir o contarles qué es lo que hace JUDESUR en el sentido de por qué
existimos y para qué existimos, si ya lo hicieron en Coto Brus, Corredores y Golfito, pues

ya ahi me dicen cuando para yo acompafarlos a Buenos Aires.

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona a
don Juan Carlos, que mas bien, usted tal vez usted nos puede coordinar con la

municipalidad de Buenos Aires y nos indica la fecha y nosotros vamos.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, responde que lo hara.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

ARTICULO 23: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de

JUDESUR, solicita realizar una sesién extraordinaria para el jueves 12 de febrero del

2026 a las 10:00 a.m. para ver informe de direccidn ejecutiva.
ACUERDO 14. Realizar sesion extraordinaria el jueves 12 de febrero del 2026 a las 10:00
a.m. para ver informe de direccion ejecutiva. ACUERDO EN FIRME.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion al ser catorce horas con veintitrés

minutos.
JASMIN Firmado digitalmente Firmado digitalmente
por JASMIN PORRAS - - por RAFAEL ANGEL

PORRAS MENDOZA (FIRMIA) Sg[gE(LH‘;',\\‘AGAE)L URENA URERIA SOLIS (FIRMA)

MEN DOZA Fecha: 2026.02.24 Fecha: 2026.02.18

(FIRMA) 10:20:45 -06'00" 15:04:10-06'00
Jasmin Porras Mendoza Rafael Angel Urefia Solis

Presidenta secretario
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