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ACTA EXTRAORDINARIA 09-2026. Acta numero nueve correspondiente a la sesién
extraordinaria celebrada por la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la
Provincia de Puntarenas-JUDESUR, en la sala de sesiones del local 23 del Depésito Libre
Comercial de Golfito, de forma presencial y virtual por la plataforma Microsoft Teams, a
las diez horas con tres minutos del doce de febrero del dos mil veintiséis, presidida por la
directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
representante del poder ejecutivo (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia), con la asistencia de los siguientes miembros: Marielos Castillo Serrano,
representante de la Municipalidad de Corredores (presente de forma virtual desde su
lugar de residencia); Rafael Angel Urefia Solis, representante de la Municipalidad de Coto
Brus (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Juan Carlos Mufoz
Gamboa, representante de la Municipalidad de Buenos Aires (presente de forma virtual
desde su lugar de residencia); Dayanne Cantillo Montero, representante de la
Municipalidad de Golfito (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Ana
Cecilia Valerin Pizarro, representante de la Municipalidad de Osa (presente de forma
virtual desde su lugar de residencia); Guido Lerici Salazar, representante del sector
productivo (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Manuel Antonio Mora
Vargas, representante de asociaciones de desarrollo (presente de forma virtual desde su
lugar de residencia); Marco Li Gamboa Mora, representante de las cooperativas (presente
de forma virtual desde su lugar de residencia); Alexander Carrera Mendoza, representante
del sector indigena (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Rigoberto
Canales Canales, representante de la Asociacion de Concesionarios del Depdsito Libre
Comercial de Golfito; Freddy Antonio Funes Obregon, representante de la Municipalidad
de Puerto Jiménez; Loretta Elizondo Fernandez, representante de las asociaciones de
desarrollo (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); la licenciada Jenny
Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR; y la licenciada Lolita Arauz Barboza,
secretaria de actas de JUDESUR. Se deja constancia que la sesion se realiza de forma
bimodal a través de la plataforma Teams tomando en cuenta el acuerdo ACU-08-35-2022.
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA N°09-2026: --------------
ARTICULO 1: Revisién y aprobacion del orden del dia de la sesién extraordinaria N°09-
2026.
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1. Lectura y aprobacién del orden del dia.

2. Informe de direccion ejecutiva.

3. Asuntos varios de directores.
ACUERDO 01. Se lee y aprueba el orden del dia de la sesion extraordinaria N.° 09-2026.
ACUERDO EN FIRME.
CAPITULO Il. INFORME DE DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:

Al ser las diez horas con cinco minutos, la directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta

de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion de junta directiva y

se retoma al ser las once horas con quince minutos e ingresa a la sala de sesiones el

licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera.
ARTICULO 2: Oficio P.M.-010-2026 de la licenciada Grethel Murillo Avendafio, encargada
de presupuesto de JUDESUR, con el visto bueno del licenciado Carlos Morera Castillo,
jefatura de administracion financiera, del diez de febrero del dos mil veintiséis, donde
remite el informe de liquidacion presupuestaria 2025, con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el numeral 4.3.19 de las normas técnicas sobre presupuesto publico
relacionado con la informacion sobre la liquidacidn presupuestaria que debe remitirse a la
Contraloria General de la Republica, adjunto el informe de cita, con el fin contar con la
revision y aprobacion respectiva y que se eleve a junta directiva para el tramite

correspondiente; dicho documento cuenta con la siguiente informacion:

* Resultados de la liquidacion presupuestaria

* Informacién complementaria
Ademas, se adjunta la aplicacion del procedimiento P FIN 07 por medio del cual se
calculo y determiné el superavit especifico derivado de la Ley Organica de JUDESUR, No.
9356 y los Reglamentos vigentes aplicables, a partir de la definicion establecida en la
norma 1.1. de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, N-1-2012-DC-DFOE,
emitidas mediante Resolucion R-DC-24-2012 de la Contraloria General de la Republica
(NTPP) para el periodo econémico 2025 de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona

Sur de la Provincia de Puntarenas, con el fin contar con la revisién y aprobacién; para que

se eleve a junta directiva para la aprobacion correspondiente.

Informe de liquidacion 2025
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Los datos que se exponen en el presente informe corresponden a los resultados de la
liquidacion presupuestaria de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la
Provincia de Puntarenas (JUDESUR) del periodo 2025.
El documento se elabora con el objetivo de atender el requerimiento establecido en las
Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos emitidas por la Contraloria General de la

Republica, especificamente la norma 4.3.19, Informacion sobre la liquidacion
presupuestaria.
JUDESUR
LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO
AL 31 DICIEMBRE 2026
En colones Ingreso Ley 9356 231,111,450.76
Presupuesto
Inlﬂu:lonll l Ejecucion I % Alquiler de edificios e instalaciones 1,205,902,860.42
INGRESOS N
:N«.pm ¥S CORRIENTES 267447663600 3,129,110,422.12 117% Venta de otros servicios parqueos 109,919,596.74
INGRESOS DE CAPITAL 210,196,937 00 5, 43709 288% |I'|lErESES Scbre li'(LI|DS VE|DrES del gObiernD -
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 1,387 934 261 16 1,320,393,042 08 96%
INGRESOS TOTAL 4272,607,834.16  5,064,270,001.29 19% Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
EGRESOS en bancos estatales 1,879,367.29
[REMUNERACIONES 1,250,160 844 00 1,170,763,312.13 94%
SERVICIOS : 90% Multas sanciones remates y confiscaciones 200,000.00
IMATERIALES Y SUMINISTROS 66%
ACTIVOS FINANCIEROS 381,561,107.38 62% Reintegros en efectivo 298,177.00
BIENES DURADEROS 271,485,550 25 7%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 204,034,775.86 96% Ingresos varios no especificados 2,185,116.64
TOTAL DE EGRESOS 4,272.607.834 16 3.701,492.904.93 87%
|SALDO TOTAL 1,362,777.996.36 Total . 1 ‘551 ‘496‘58885
Mas ojuste de la conciliacion contabilidad - presupuesto Superavid vigencias anteriores incorporado en el
(+) Reversion por mowmiento 8727 .
i mempatlalis il 560000 periodo 2026 408,655,173.47
Bttt 0000 Total de administracion 1,960,051,742.32
E;;.I ?ﬂl:{—:m"\:|nu|m 1on fideicomiso p— Monto aplicado 1,876,080,380.22
O et 100,969 04 Superavit antes de ajuste i 83,971,362.10
nla ligios por dedicacion
usive 0,120,332 51 -) Ajuste conciliacion contabilidad presupuesto
;Is'm:hn. perawil ejecutado Wi ( )N P P 10,222,695.55
i e ta Ingreso 0,754 44311 947,807,033.84
e s £510,686.030.20 Superavit libre periodo 2025 73,748,666.55
Aplicacion articulo 59, inciso b
Aplicacién articulo 59, inciso b Mercadeo e infraestructura
Mercadeo e infraestructura Ingresos por ley 9356 154,074,300.36
Ingresos por ley 9356 154,074,300.36 | [Total 154,074,300.36
Total 154,074,300.36 | | 5yperavid vigencias anteriores incorporado en el
Superavid vigencias anteriores incorporado en el periodo 2025 89.410.814.29
periodo 2025 89,410,814.29 .
| r x
Total de mercadeo 243,485,114.65 I::a de Te :adeo 2;'333';;; eg
Monto aplicado 187,397,239.10 nto aplicade o 187,397,239.1
Superavit especifico aplicacién articulo 59 _Su}_)erawt especifico aplicacién articulo 59,
inciso B Ley 9356 56,087,875.55 | inciso B Ley 9356 56,087,875.55
Financiamientos canton Golfito
Ingresos por ley 9356 10,271,620.02 ] |Fi canton Corred
Intereses sobre prestamos 25,999,115.14 :"'g’es"s WJD'EV 935? lg-z;:sig 23
Intereses sobre prestamos <2,
lnlel;eses SDb{EI:IUEmaS cormentes y otros dePUSKUS 196.977.20 Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
en bancos eslatales = en bancos estatales 196.977.20
Intereses moratorios sobre prestamos 5,706.677.74 Intereses moratorios sobre prestamos 1,960.294.94
Ingresos varios no especificados honorarios de Reintegros en efectivo 1,624,589.00
abogado 1,307,749.03 Ingresos varios no especificados honorarios de
Ingresos varios no especificados (Polizas) 1,679,643.31 abogado 304,005.30
Recuperacion de prestamos al sector privado Ingresos varios no especificados (Polizas) 1,688,670.38
reembolsable 40,567,181.23 Recuperacion de prestamos al sector privado
86.696.938.18 reembolsable 45,908,746.24
- 1 — Total financiamientos canton Corredores 84,579,725.95
Monto aplicado __ o 3101462299 |y apiicado 39,520,699.09
Superavit especifico aplicacion articulo 59 < i i licacién articulo 59,
inciso C Ley 9356 Financiamientos canton inciso C Ley 9356 Financiamientos canton
Golfito 5568231519 |Corredores 45,059,026.86
. — Financiamientos canton Coto Brus
Financiamientos canton Osa Ingresos por ley 9356 10,271,620.02
Ingresos por ley 9356 10.271.620.02 | |ntereses sobre prestamos 18,403,056.92
Intereses sobre prestamos 12.94211347 | lintereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos en bancos estatales 196,977.20
en bancos eslma%gs 196,977.20 Intereses moratorios sobre prestamos 3,102,464.92
Intereses moratorios sobre prestamos 3,289,823.12 Ingresos varios no especificados honorarios de
Reintegros en efectivo ‘ ‘ 4,102,687 96 abogado 1,049,707.17
Ingres;s varios no especificados honorarios de 1177 342 06 Ingresos varios no especificados (Polizas) 1.356,096.13
abogado L Recuperacion de prestamos al sector privado
Ingresos varios no especificados (Polizas) 1,064,210.72 reembolsable 35.329 837.91
Recuperacion de prestamos al sector privado B Pyv—
rearmbolsable 17.220.757 55 Total ﬁnar?mamlentos canton Coto Brus 72,898,273.88
Total financiamientos canton Osa 50,266,132.10 | [Mentoaplicado 24,648,331.12
Monto aplicado 21.120577.18 Superavit _antes de _aj.uste ! . : 48,249,942 76
Superavit especifico aplicacién articulo 59 .Su peravit es ec'f'c"_’ a I"fﬁc'f’" articulo 59
Inciso C Ley 9356 Financlamientos canton inciso C Ley 9356 Financiamientos canton
Os. 29.145,554.92 Coto Brus 48i249 942.76
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Financiamientos canton Buenos Aires Financiamientos canton puerto Jimenez
ingrese por ley 5356 1027162002 f|nqresos por ley 9356 10,271,620.02
Intereses sobre prestamos 22,300,862.52 . ;
Intereses sobre Cuentas corrientes y ofros depositos Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
en bancos estatales 19697720 |en bancos estatales 196,977.20
intereses moratorios sobre prestamos 662.568.91
Ingresos varios no especificados honorarios de — - - - 10,468,597.22
2700.474.12| |Superavid vigencias anteriores incorporado en el
Ingresos varios no especificados (Polizas) 107384094 | |periodo 2025 -
Z;ma:bz‘ de prestamos ol seclor prvado 2648476845 | |TOtal financiamientos canton puerto Jimenez 10,468,597.22
Total financiamientos canton Buenos Aires 63.691.112.17| |Monto aplicado 1,317,500.00
[Monto aplicado ) 47598710 | superavit especifico aplicacién articulo 59,
Superavit especifico aplicacion articulo 59 PR " " 2
Inciso C Lév 9356 Flnanclitalentos cinton inciso C Ley 9356 Financiamientos canton
nos Air 4321512517 Puerto Jimenez 9,151 ,097.2_
Becas canton Golfito
Ingresos por ley 9356 15.407,430.03
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
en bancos estatales 295,465.81 | |Becas canton Corredores
Reintegros en efectivo 150,000.00 | |Ingresos por ley 9356 15,407,430.03
15,852,895.84 | |Intereses sobre cuentas corrientes y ofros depositos
Superavid vigencias anteriores incorporado en el en bancos estatales 295,465.81
periodo 2025 30,601,047.00 Total becas canton Corredores 46,273,895.84
Total becas canton Golfito 46,543942.84 .
Monto aplicado 45,665.310,00 | |Monto aplicado . 44,464,400.00
Superavit especifico aplicacion articulo 59 Superavit especifico aplicacion articulo 59,
in Cley 93568 Golfito 878,632.84 | [inciso C Ley 9356 Becas canton Corredores 1,809,495.84
Becas canton Coto Brus
Becas canton Osa Ingresos por ley 9356 15,407,430.03
Ingresos por ley 9356 15.407,430.03 Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos en bancos estatales 205 465.81
en bancos estatales 205,465.81 15.702.895.84
10255004 Superavid vigencias anteriores incorporado en el T
Superavid ar incorporado en el i
eriodo 2025 3172674700 | [periodo 2025 25,106,047.00
Total becas canton Osa 47,420,642.84 | |Total becas canton Coto Brus 40,808,942.84
Monto aplicado 45,335,700.00 | [Monto aplicado 38,408,260.00
Superavit especifico aplicacién articulo 59, Superavit especifico aplicacién articulo 59.
linciso C Ley 9356 BecascantonOsa 209394284 | inciso C Ley 9356 Becas canton Coto Brus 2.400,682.84
Becas canton Buenos Aires Becas canton Puerto Jimenez
Ingresos por ley 9356 15,407,430.03 | |ingresos por ley 9356 15,407 430,03
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
en bancos estatales 29546581 | |en bancos estatales 295,465.81
15,702,895.84 15,702,895.84
Superavid vigencias anteriores incorporado en el Superavid vigencias anteriores incorporado en el
periodo 2025 40.426,047.00 | |periodo 2025
Total becas canton Buenos Aires 56,128,94284 | |Total becas canton Puerto Jimenez 15,702,895.84
Monto aplicado 53,919,600.00 Monto aplicado 8,844 200.00
Superavit especifico aplicacion articulo 59 Superavit especifico aplicacién articulo 59,
inciso C Ley 9356 Becas canton Buenos inciso C Ley 9356 Becas canton Puerto
|Aires 220934284 | [Jimenez 6,858,605.84
rﬁmbﬂga_hlg_cmlmg Reembolsable canton Corredores
Ingresos por ley 9356 71,626,578.06 Ingresos por ley 9356 71,626,578.02
Intereses sobre prestamos a Gobiernos locales 33,653,142.12 Intereses sobre prestamos a Gobiernos locales 2,919,700.38
Intereses sobre prestamos al sector privado 17,103,171.99 | [itereses sobre prestamos al sector privado 14.075,678.24
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos Interesos sobre cuentas cofmientes ¥ olros depositos
en bancos estatales 508,287.26
en bancos estatales 12048519 | eces moratorios sobre prestamas 18,381.91
Intereses moratorios sobre prestamos 12,372.30 Recuperacion de prestamos a Gobiemos locales 6,270,638 53
Reintegros en efectivo 5,290,070.64 Recuperacion de prestamos al sector privado
Recuperacion de prestamos a Gobiernos locales 62,128,035.11 | |reemboisable 61,147.410.20
Recuperacion de prestamos al sector privado 156,656,674.54
reembolsable 121,969,222.38 Superavid vigencias anteriores incorporado en el
Total canton Golfito 367,378811.20 | [periode 2025 -
. = [Total canton Corredores 156,656,674.54
Monto aplicado 104,159,411.50 Monto aplicado 48,692,678.00
it ific licacion (-] Superavit especifico aplicacién articulo 59
inciso D Ley 9356 Reembolsable canton_ Inciso D Ley 9356 Reembolsable canton
Golfito 263.219,399.79 Corredores 107.863,996.54
Reembolsable canton Osa Reembolsable canton Coto Brus
Ingresos por ley 9356 71626.578.02 | |ingresos por ley 9356 71.626.578.02
Intereses sobre prestamos a Gobiemaos locales 7.713.773.25] |intereses sobre prestamos a Gobiemos locales 2,096,311.01
Intereses sobre prestamos al sector privado 11,867.783.40 | |intereses sobre prestamos al sector privado 11,736,387.55
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
len bancos estatales 116,107 46 | |en bancos estatales 165,314.98
intereses moratorios sobre prestamos 456.98 | |intereses moralorios sobre prestamos. 16,555.29
Reintegros en efectivo 1.823.502.00 | |Recuperacion de prestamos a Gobiernos locales 11,737,998.70
Recuperacion de prestamos a Gobierncs locales 15,326,607.86 | |Recuperacion de prestamos al sector privado
Recuperacion de prestamos al sector privado reembolsable 53,894,643.01
reembolsable 58,549,010.82 151,273,788.56
167,023,819.79 | |Superavid vigencias anteriores incorporado en el
Superavid vigencias anteriores incorporado en el periodo 2025 -
periodo 2025 104,006,848.66 | |Total canton Coto Brus 151,273,788.56
Total canton Osa 271,030,668.45 | |Monto aplicado 48,692,678.00
Monto aplicado 152,699,526.66 | |Superavit especifico aplicacion articulo 59
'Superavit especifico aplicacion articulo 59, inciso D Ley 9356 Reembolsable canton Coto
lnsiso 0 Loy 95 Reempoiabieconton 0% yasnenzo| [pous 102581,110.56
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Reembolsable canton Buenos Aires Reembolsable canton Buenos Aires
Ingresos por ley 9356 71,626,578.02 | [Ingresos por ley 9356 : 71,626,578.02
Intereses sobre prestamos a Gobiernos locales 1,831,747.90 | |intereses sobre prestamos a Gobiemos locales 1,831,747.90
Intereses sobre prestamos al sector privado 9.487,294.85 | [Intereses sobre prestamos al sector privado 9,487,294.85
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
en bancos estatales 9941469 | |enbancos Hkﬂalgﬁ 99414 69
Intereses moratorios sobre prestamos 637,650.94 | [Intereses moratorios sobre prestamos 637,650.94
Reintegros en efectivo 1,127,580.35 | |Reintegros en efectivo _ 1.127.580.35
Recuperacion de prestamos al sector privado Recuperacion de prestamos al sector privado
reembolsable 49,232,579.09 | |reembolsable 49.232,579.09
134,042,845.84 134,042,845.84
Superavid vigencias anteriores incorporado en el Superavid vigencias anteriores incorporado en el
periodo 2025 353,600,000.00 | [periodo 2025 ___353600,000.00 |
Total canton Buenos Aires 487.642,845.84 | |Total canton Buenos Aires 48764284584
Monto aplicado 402,292,678.00 | |Mento aplicado ) 402,292 678.00
Superavit especifico aplicacién articulo 59 Superavit especifico aplicacion articulo 59,
inciso D Ley 9356 Reembolsable canton inciso D Ley 9356 Reembolsable canton
Buenos Aires 85.350.167.84 | |Buenos Aires 85,350.167.84
Ingresos por ley 9356 71,626,578.02
Intereses sobre prestamos a Gobiemnos locales 1,831,747.90
Intereses sobre prestamos al sector privado 9,487,294.85 -
Intereses sobre cuentas corrientes y ofros depositos c0.414.50 Reembolsable canton Puerto Jimenez
en bancos estatales 414,
Intereses moratorios sobre prestamos 3765004 |INOresos por ley 9356 71,626,578.02
Reintegros en efectivo 1,127,580.35 7 ,626.578.02
Recuperacion de prestamos al sector privado i v i : i
eamioieate J— Superavld vigencias anteriores incorporado en el
134,042,845.84 perwodo 2025 -
Superavid vigencias anteriores incorporado en el Total canton Puerto Jimenez 71,626,578.02
periodo 2025 353,600,000.00 )
Total canton Buenos Aires ag7eazas584| |Monto aplicado -
Monto apiicado 40229267800 | | Superavit especifico aplicacion articulo 59,
Superavit especifico aplicacion articulo 59 i :
Icion D Ley 9356 Roemboloable canton inciso D _Lev 9356 Reembolsable canton
Buenos Aires 85,350.167.84 Puerto Jimenez 71 .w
No Reembolsable canton Golfito |N° Re""“b‘l"s;Z;ca"t"" Corredores 05 287 247 42
Ingresos por ley 9356 95,287,247.42 I“?re“s porhey g ey r—— el
Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos ntereses sobre cuentas corrientes y otros depositos 897 430.89
en bancos estatales 194,227.78 | [en bancos estatales ,430.
Total canton Golfito 95.481.475.20 Total cam‘on Corredores 96,184,678.31
Monto aplicado 85,139,404.46 | |Monto aplicado 62,370,856.96
Superavit especifico aplicacion articulo 59, Superavit especifico aplicacion articulo 59,
inciso D Ley 9356 No Reembolsable canton inciso D Ley 9366 No Reembolsable canton
Golfito 10,342,070.74 Corredores 331813|821.35
No Reembolsable canton Osa No Reembolsable canton Coto Brus
:wesos Dooft:ev 9356 - 9528724742 | [Ingresos por ley 9356 95,287,247 42
tereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
en bancos estatales 174.161.18 Total canfon Coto Brus 95,535,219.88
Total canton Osa 95,461,408.60 | |Monto aplicado 62,370,856.96
Monto aplicado 6490412346 | | Superavit especifico aplicacion articulo 59,
Superavit especifico aplicacién articulo 69, e"’l;":es s::'s"‘;f 22 "C“;°:‘ a::°“'° ":9 inciso D Ley 9356 No Reembolsable canton
Inciso ey O Reembolsable canton c
oto Brus 33,164,362.92
Osa 30,557,285.14 | Lo——
No Reembolsable canton Buenos Aires |No Reembolsable canton Puerto Jimenez
Ingresos por ley 9356 95,287,247 42 | |Ingresos por ley 9356 95,287,247.42
Total canton Buenos Aires 95,436,360.46 | | Total canton Puerto Jimenez 95,287,247 42
Monto aplicado 62,370,856.96 | |Monto aplicado
Superavit especifico aplicacién articulo 59, Superavit especifico aplicacion articulo 59,
inciso D Ley 9356 No Reembolsable canton inciso D Ley 9356 No Reembolsable canton
Buenos Aires 33,065,512.50 | |Puerto Jimenez
Fiscalizacion
Transitorio IV Inciso a v Intereses sobre cuentas corrientes y otros depositos
Reint fecti 048.275.286.28 en bancos estatales 416,652.04
eintegros er.\ efectivo . ,275,286. 416,652.04
Saldo de_periodo anteriores : Superavid vigencias anteriores incorporado en el
Total Transitorio V 948.275.286.28 | |neriodo 2025 169,587,027.27
Monto aplicado - Total fiscalizacion 170,003,679.31
Superavit especifico aplicacién Transitorio IV Monto aplicado 169,587,027.27
Inciso A 948,275,286.28 | |Superavit especifico fiscalizacion 416,652.04
Reembolsable canton Osa
Saldo del periodo 2024 1,760,704.28
Total financiamientos canton Osa 1,760,704.28
Monto aplicado 1,760,704.28
Superavit especifico aplicacion Ley 7730
articulo 11, inciso C 0.00
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Superavit libre

DETALLE DEL SUPERAVIT ESPECIFICO

LEY 8356

Ley 0386

59 memoB Leya3se

o o 59, Wi C Loy 9356
F canton Golflo

uko 59, mcimo D Ley 0356

TS arerran (EEAYERTIE Tiavsiisars] TaseEwI0 [YRTTFERET)

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que quiere hacer como una pregunta,
tal vez sean 2 o pueden ser 5, la diferencia entre mercadeo y publicidad y tal vez me

pueda mostrar los montos que en el afio 25 se gastaron en mercadeo y publicidad, no es

lo mismo.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que si
es lo mismo. En el superavit, recuerde que nosotros tenemos dos fuentes de ingresos, los
ingresos normales del afo, producto de la Ley 9356 del 10% que se cobra que una parte

es de mercadeo. Nos devolvemos aqui a la parte de mercadeo donde le puedo dar a

detalle.
Aplicacion articulo 59, inciso b
Mercadeo e infraestructura
Ingresos por ley 9356 154,074,300.36
Total 154,074,300.36
Superavid vigencias anteriores incorporado en el
periodo 2025 89,410,814.29
Total de mercadeo 243,485,114.65
Monto aplicado 187,397,239.10
Superavit especifico aplicacién articulo 59,
inciso B Ley 9356 56,087,875.55

El total de ingresos que nos dio la 9356 de mercadeo en este ano fueron ciento cincuenta
y cuatro millones, incorporamos ochenta y nueve millones cuatrocientos diez mil del
superavit libre a este ano y nos quedan dos cientos cuarenta y tres millones, se aplicé en
el afio 2025 de gastos de mercadeo ciento ochenta y siete millones trescientos noventa y

siete mil doscientos treinta y nueve, quedando cincuenta y seis millones ochenta y siete. —
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El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que cuando hablamos de mercadeo y

publicidad es lo que hacemos para que la gente llegue a JUDESUR.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracién financiera, menciona que
un aspecto importante, es para motivar a la gente llegar, y no solo puede ser utilizado en
mercadeo, sino en infraestructura, pero nueva, no en mejores de la infraestructura actual.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que ahi fue donde modificamos un

articulo de un reglamento para que definitivamente parte de eso sea aplicado en mejoras

del depdsito, por ahi va el asunto.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracién financiera, menciona que

la ley es muy clara, puede ser utilizada para el mercadeo o para construcciones nuevas,

no mejoras.
El director Juan Carlos Mufoz Gamboa, menciona que nosotros modificamos un

reglamento ahi, un articulo x, donde a publicidad le generamos una inversion para

mejoras del depdsito. Aclareme, para tener claro el asunto.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracién financiera, menciona que
la ley es muy clara, un acuerdo, un reglamento, una politica no puede ir en contra de la

ley. La ley es muy clara, que incluso la Contraloria nos dijo muy claro que eran

construcciones nuevas, no mejoras a lo que actualmente esta.
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que
lo que Juan Carlos dice es que aqui la Junta tomé un acuerdo de una politica para que
esos recursos de mercadeo no sean utilizados solo en mercadeo como todo el tiempo.
Entonces lo que ellos tomaron fue un acuerdo para que se hiciera una distribucion de un
60% fuera para mercadeo y un 40% fuera para infraestructura, qué es lo que dice la ley,
pero es haciendo una separacion para que no lo sigan utilizando todo en mercadeo, la

pregunta de él es que si esos ciento cincuenta y cuatro millones, se pueden utilizar en

infraestructuras, si se pueden utilizar en infraestructura.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administraciéon financiera, menciona que
si se puede utilizar el 40% que ustedes aprobaron por reglamento, pero igual, esto tiene
que ser muy flexible en la vida, de acuerdo a las necesidades que tengan, en un futuro

pueden que ustedes tengan mas necesidad de promocionar para generar mas ingresos y
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traer, que la necesidad propia de generar nuevas inversiones en JUDESUR, porque

estamos hablando de nuevas inversiones, quioscos, etcétera, por ejemplo.
El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que eso es lo que quiere tener claro, si
tenemos un dinero para proceder a hacer alguna infraestructura nueva o alguna situacion
que facilite, que ayude, que sea conveniencia del visitante y que mejore la condicion de
atencion al publico ahi en JUDESUR. Porque el tanate es dejar pasar los dias, dejar pasar

el tiempo.

El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que a él le gustaria, en vista de esto,
que se habla de mejoras, pero en realidad no son mejoras, sino que son obras nuevas. A
mi si me gustaria que ustedes nos dijeran a nosotros cémo junta en algun momento
desde el punto de vista financiero. Mire, sefiores, tenemos disponible cuarenta millones
de pesos para hacer alguna obra nueva, entonces nosotros, como buenos pensadores,
vamos a decir, bueno, a mi me interesaria que aqui en el centro comercial existiera una
cafeteria, entonces con esos cuarenta millones proponemos un pequefo kiosco que
funcione como cafeteria y que si alguien tiene sed se pueda comprar un fresco ahi, una
botella de agua y no tenga que salir. Entonces, desde ese enfoque, a mi si me gustaria
que ustedes en algun momento nos pudieran decir hasta cuanto dinero podriamos
accesar para alguna obra nueva que venga a facilitar el bienestar de los que visitan el

depdsito Libre Comercial, gracias.

El director Rafael Angel Urefia, menciona a don Carlos, del superavit especifico. ¢En qué
se puede utilizar, en qué proyectos o en qué rubros hay que usted manifesté? Les cuesta
mucho verlo asi a simple vista, en qué se puede utilizar y cuanto es en si el superavit

especifico a diciembre

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

son trece mil doscientos millones.

El director Rafael Angel Urefia, menciona a don Carlos, sen qué se puede utilizar el

superavit especifico?

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que
una parte esta dedicados a financiamientos de estudios universitarios, otra parte a becas,
otra parte a reembolsos de proyectos reembolsables, otra parte a proyectos no

reembolsables.
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Luego los novecientos cuarenta y ocho millones que estan especificos para construir ya
sea, los cuatro locales que faltan o el edificio administrativo, porque eso esta por ley,
luego hay una fiscalizacion que apenas nos quedan veintiocho millones y después esta lo
del mercadeo, que hay un saldo de doscientos setenta y dos millones de colones. ----------
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que vamos a ver, porque a veces no nos quedan claras algunas cuestiones y
quizas es porque no lo entendemos en su totalidad. Para este afio también hay superavit.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que
si, sefora, el superavit esta reportado quedo dos mil trescientos diez millones, se
metieron cinco mil sesenta y cuatro millones de ingresos, se generaron egresos por tres
mil setecientos millones, un total de mil trescientos sesenta y dos millones neto, mas los
ajustes correspondientes que el ajuste mas importante es el aporte de la devolucion del

fideicomiso. Entonces se generd un superavit del periodo de dos mil trescientos diez

millones, de los cuales setenta y tres millones es superavit libre.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

consulta, necesariamente las instituciones siempre deben tener superavit.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que
nosotros como somos institucion semiautdnoma y que tenemos nuestro propio ingreso, no
estamos incluidos en el paquete que el Ministerio de Hacienda todos los afios en enero
febrero esta cobrando los dineros del superavit que no se utilizan para que sean
destinados a otros recursos por parte de ellos, nosotros si lo tenemos por ley. ----------------
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que no esta entendiendo, mi pregunta es, necesariamente una institucién, cual

sea, debe tener un superavit.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

claro que si, tenemos que generar utilizades.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que el superavit son utilidades siempre o es que no ejecutamos.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que el
concepto es superavit es que no ejecutamos y son ambos conceptos. Tenemos ingresos

totales y nos queda superavit porque no ejecutamos una parte.
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La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que de eso que usted nos esta indicando, ¢cuanto fue lo no ejecutado por
JUDESUR?

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

dos mil trescientos diez millones, pero recuerde que ahi esta incluido lo del fideicomiso,
mil trescientos sesenta y dos millones no ejecutamos. Un detallito Jasmin nada mas, en
ingresos por financiamiento, recuerde que ahi metimos dineros del superavit, entonces en
ingreso de financiamiento, hay mil trescientos veintinueve millones de colones, que es
aplicacion del superavit. Por lo tanto, anda en una relacion, si le quitamos esa relacion a
los mil trescientos sesenta y dos millones, lo que queda es poquito, porque también
nosotros metimos del superavit viejo mil trescientos veintinueve millones de colones. -------
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que eso le queda claro, la consulta es ¢ cuanto fue lo que no ejecutamos y que

deberiamos haber ejecutado? Es que me surgen dudas y que ahorita le indico por donde

va mi intervencién, pero necesito saber ese dato, si lo tienen.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

mil trescientos sesenta y dos millones.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que nosotros decidimos no ejecutar, o porque algo pasé y no se ejecutd. ---------
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

quinientos setenta y un millones.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que eso fue lo que nos sobrd de nuestro presupuesto, por decirlo asi. -------------

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

de nuestros egresos si.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
consulta 4Y por qué dimos a la baja novecientos y resto de millones? quiero entender, tal
vez estoy haciendo una pregunta que no tenga mucha légica en la parte matematica, pero
yo necesito entender. Entonces, si damos a la baja novecientos y resto de millones la otra
vez porque no nos iba a alcanzar el presupuesto, porque nos sobran quinientos y resto de

millones.

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

10


mailto:larauz@judesur.go.cr

‘ JUNTA DE DES# E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que
por el proyecto de las PYMES que no se ejecuto

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

consulta ¢ los quinientos y resto de millones eran de las PYMES?
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

trescientos ochenta y uno.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
consulta ¢ los otros ciento y resto, no se ejecutaron en algun departamento? ------------------
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

es correcto, mercadeo una parte importante.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
consulta 4y eso se pudo haber usado en infraestructura? Bueno, nada mas para que

quede ahi, para que quede, si.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

no.

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que

si hubiéramos cambiado la politica asi.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que mas bien al departamento comercial se le quitd dinero y esa es la razén

porque dicen que quedamos pendiente unas facturas y que no se avanza, etcétera,

etcétera, necesitaba nada mas que eso me quedara clarito a mi. Gracias.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracién financiera, menciona que

para aclarar a dofia Jasmin, esos treinta millones no se pueden utilizar para pagar

facturas de vigilancia, por ejemplo, solo para mercadeo e infraestructura.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

consulta 4y se hizo algo en infraestructura?

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

no.
El director Rafael Angel Urefia Solis, menciona a don Carlos, quiere decir que el superavit
especifico va creciendo, o sea, estabamos como en nueve mil millones, ya ahora el afo

antepasado.
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El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que

no, el superavit pasé de once mil novecientos catorce millones a trece mil.

El director Rafael Angel Urefia Solis, consulta a don Carlos ;Qué nos falta para ejecutar?

Para ir bajando eso.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que
hay que buscar proyectos de financiamiento, vea que lo mas importante aqui, lo que esta

mas costoso de colocar son los proyectos de financiamiento y reembolsables, son los que

tienen la mayor parte del dinero, la otra parte casi no hay plata.
La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, menciona que un pequefio comentario, mi
preocupacion era el financiamiento de los préstamos universitarios, veo que si hay
bastante, que tenemos que trabajar en ese sentido, para ver como colocamos. Y ahora la
pregunta don Carlos, perdone mi ignorancia, ¢quién fiscaliza o supervisa toda esta parte

contable de ustedes?

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de administracion financiera, responde que
nosotros recibimos la auditoria externa, que revisa todo lo relacionado con presupuesto

especificamente y la interna externa emitié una opinion sobre el uso de los recursos del

presupuesto cada vez que la revisan.
ACUERDO 02. Aprobar la liquidacion presupuestaria del 2025, presentada mediante el
oficio P.M.-010-2026 de la licenciada Grettel Murillo Avendafio, encargada de
presupuesto, JUDESUR y avalado por el licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de
administracion financiera, segun se detalla a continuacion:
A- Superavit del periodo 2025:

JUDESUR

LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

AL 31 DICIEMBRE 2025

En colones

Presupuesto

Institucional ejecucion %
INGRESOS
INGRESOS CORRIENTES 2,674,476,636.00 3,129,110,422.12 117%
INGRESOS DE CAPITAL 210,196,937.00 605,767,437.09 288%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 1,387,934,261.16 1,329,393,042.08 96%
INGRESOS TOTAL 4,272,607,834.16 5,064,270,901.29 119%
EGRESOS
REMUNERACIONES 1,259,160,844.00 1,179,763,312.13 94%
SERVICIOS 790,890,068.00 709,755,929.78 90%
MATERIALES Y SUMINISTROS 22,257,790.00 14,662,548.57 66%
ACTIVOS FINANCIEROS 730,867,780.00 381,561,107.38 52%
BIENES DURADEROS 310,277,558.00 271,485,550.25 87%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 308,924,112.00 294,034,775.86 95%
TOTAL DE EGRESOS 4,272,607,834.16 3,701,492,904.93 87%
SALDO TOTAL 1,362,777,996.36
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Mas ajuste de la conciliacion contabilidad - presupuesto

(+) Reversién por movimiento 87271, se disminuye

el egreso 5,600.00

(+) Reversiéon movimiento 87234, se disminuye el

egreso 2,000.00

(+) Reintegro liquidacion fideicomiso con el BCR,

incrementa ingreso 948,275,286.28

(-) Movimiento 85681, se incrementa egreso por

error en linea 100,963.04

(-) Renta litigios por dedicacion exclusiva 10,129,332.51

(+) Registro superavit ejecutado diciembre,

incrementa ingreso 9,754,443.11 947,807,033.84
superavit del periodo 2025 2,310,585,030.20

B- Superavit acumulado:
SUPERAVIT ACUMULADO AL 31 DICIEMBRE 2025
En colones

Superavit de periodos
anteriores no incorporados

Del periodo en el periodo superavit acumulado 2025
superavit libre 73,748,666.55 892,799,002.74 966,547,669.29
superavit especifico 2,236,836,363.65 10,983,532,190.05 13,220,368,553.70

TOTAL

2,310,585,030.20

11,876,331,192.79

14,186,916,222.99

ACUERDO EN FIRME.

Se retira de la sala de sesiones el licenciado Carlos Morera Castillo, jefatura de

administracion financiera.

Al ser las once horas con cincuenta y cinco minutos, la directora Jasmin Porras Mendoza,
presidenta de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion de

junta directiva y se retoma al ser las trece horas con dos minutos e ingresa a la sala de

sesiones el licenciado Jorge Arturo Valverde Astua, mercadeo.

ARTICULO 3: El licenciado Jorge Arturo Valverde Asttia, mercadeo, procede a exponer a

la junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona este patrocinio, la persona que lo estaba solicitando primero me habia
contactado a mi y yo lo que le dije fue que tenia que hacer el proceso y lo mandé a que
conversara con mercadeo, pero después de eso no supe absolutamente nada mas. No
nos llegé informacion sobre este tema y el muchacho me volvié a contactar la semana
pasada, me parece, o algo asi, y me dice que le dijeron que no, pero entonces yo si
quiero que quede constancia de que hubo una solicitud de una actividad regional y para
que también a la persona le quede claro, que si se vio en junta, sea la decision que se
haya tomado o no, pero que por lo menos estén enterados, porque a veces suceden

cosas que alguien va en la calle y le dice una y ustedes no quisieron participar y no
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quisieron ayudar en tal cosa y nosotros ni siquiera sabemos del tema, eso si que quede
claro que lo unico que hice en mi caso fue trasladarlo el muchacho a mercadeo y que
Jorge es el que ha llevado el analisis de todo esto, pero como me vuelven a contactar y

me dicen que se lo rechazaron, que no saben por qué, crei oportuno que todos nosotros

conociéramos del tema.

El licenciado Jorge Arturo Valverde Astua, mercadeo, procede a exponer:

MISS UNIVERSE PACIFICO SUR

4 @ JUDESUR
LINEA DEL TIEMPO

MISS UNIVERSE PACIFICO SUR wJUDESUR

SOLICITUD DE PATROCINIO

Miss Universe Pacifico Sur es un certamen de belleza regional que tiene

19 DE
DICIEMBRE

04 DE
ENERO DE

30DE

como objetivo seleccionar y preparar a una representante para participar en ENERO DE

competencias dentro del ambito de los concursos de belleza. Este tipo de

eventos combina actividades relacionadas con pasarela, proyeccion escénica,

Se brinda respuesta a
> por medio
MER-006-
2026

formacion integral, promociéon cuitural y desarrollo personal de las See

participantes.

Monto solicitado: USD $6,488 os
MISS UNIVERSE PACIFICO SUR @ JUDESUR
MOTIVOS DE RECHAZO DEL PATROCINIO

Incumplimiento del plazo de presentacién: El articulo 5 del reglamento
establece que la solicitud debe presentarse ante las oficinas de la Direccion

Ejecutiva de JUDESUR, mediante el formulario debidamente completo, con

MISS UNIVERSE PACIFICO SUR & JUDESUR
MOTIVOS DE RECHAZO DEL PATROCINIO
Falta de documentacion requerida: E| articulo 5 del Lineamiento Interno para

una antelacién minima de sesenta (60) dias habiles previos a la fecha del

evento

el Otorgamiento de Patrocinios por parte de la Junta de Desarrollo Regional
de la Zona Sur establece, en su inciso 2, que la persona interesada debe
adjuntar el programa de la actividad o evento, asi como las cotizaciones
correspondientes que respalden el uso de los fondos publicos solicitades. En
virtud de que dicha informacion no fue aportada, no es posible realizar el

andlisis técnico correspondiente.

MISS UNIVERSE PACIFICO SUR
MOTIVOS DE RECHAZO DEL PATROCINIO
Lo anterior resulta relevante, toda vez que, conforme a lo dispuesto en el

@ JUDESUR

articulo 7 del mismo reglamento, todo procedimiento de patrocinio debe

gestionarse a través del sistema SICOP, lo que implica la elaboracién del acto

administrativo motivado, la definicion de los términos del patrocinio, los
beneficios asociados y la consideracion del tiempo administrativo necesario

para la tramitacién correspondiente.

En el presente caso, la solicitud fue recibida el domingo 4 de enero de 2026
{dia no hébil) por medio de correo electrénico, existiendo unicamente diez (10)
dias habiles entre la presentaciéon de la documentacion y la presentacion
oficial de las candidatas, lo cual evidencia el incumplimiento del plazo
reglamentario establecido. Asimismo, entre la presentacion de la
documentacién y la gala final de coronacién median Unicamente cuarenta
(40) dias habiles

MISS UNIVERSE PACIFICO SUR
CRONOGRAMA DEL CERTAMEN
Presentacion Oficial de Candidatas

« W Sabado 17 de enero

« % Marina Bahia Golfito

« Primer contacto del piblico, redes sociales y medios de comunicacion con las candidatas en pasarela
Fashion Show Internacional de Verano

« T Sabado 31 de enero

« ? Malecon Marina Bahia Golfito

« Evento sin precedentes en la Zona Sur, con disefladores intermacionales de Nicaragua y Panama, ademds

@ JUDESUR

de disefio local y nacional
Miss Bikini Competition

o W Sabado 7 de febrero

« Evento diumo con pablico, enfocado en destrezas de pasarela, aptitud fisica y proyeccién escénica
Competencia Preliminar

« W Domingo 22 de febrero

« 1 Manna Bahia Golfito

« Evaluacion integral de habilidades, aprendizajes y desempefio, sin eliminaciones.
Gala Final de Coronacion

« ' Domingo 1 de marzo de 2026

« 1 Salén La Playa, Marina Bahia Golfito

« Eleccion de Miss Universe Pacifico Sur 2026, con la presencia de Mahyla Roth, Miss Universe Costa Rica

2025, jurados nacionales e internacionales, ex reinas y figuras destacadas

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que, en lo particular, a mi solo lo Unico que me preocupa es, como hace la
gente para saber que ese es el tiempo requerido, ¢ Como hacen para poder llevar a cabo
las actividades sin que seamos o0 que vayamos a ser tan estrictos en relacion con el
tiempo? Entiendo la situacién, yo preferiria que a mi me dijeran que es que no hay fondos,
que los fondos ya estan destinados para otras cuestiones, sin entrar en tanto cuestion de
detalles de que es porque un dia era feriado o no era el plazo, igual si sé que ya el

concurso inicié, sé que se quedan sin recursos pronto y no se va a continuar con el
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proceso a menos que ellos logren otros patrocinios, pero a mi si me gustaria, en el caso
de mercadeo, que el analisis sea un poquito mas profundo, que el analisis sea mas de por
qué no podemos hacer esto, no es de interés, no vamos a tener mucha promocion o qué
sé yo, pero no entrar tanto mas que en detalles sobre fechas, tiempos, porque si sé que
otros patrocinios se han dado con menos tiempo y salen, entonces si, en esa parte si, yo

queria hacer ese llamado, igual agradecerle a Jorge, que haya dado seguimiento a este

tema y no sé si alguno de los demas comparieros tiene alguna consulta.
El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que, basicamente era preguntarle a
Jorge si habia logrado, yo he venido insistiendo en la encuesta que aquel grupo de
consultores nos dijo que, si ya la habia enviado o no, o todavia no la ha enviado, pues no

la he visto.

El licenciado Jorge Arturo Valverde Astua, mercadeo, responde que ya se remitio. ----------
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

Se retira de la sala de sesiones el licenciado Jorge Arturo Valverde Astua, mercadeo e

ingresa la licenciada Karla Moya Gutierréz, jefatura departamento comercial. -----------------
ARTICULO 4: Oficio D.L.C.G-054-2026 de la licenciada Karla Moya Gutierréz, jefatura
departamento comercial, del once de febrero del dos mil veintiséis, dirigido a la licenciada

Jenny Matinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, donde indica lo siguiente: -----
Me permito informarle que el dia de hoy, 11 de febrero de 2026, la sefiora Maria Daniela
Mora Araya, quien se desempefia como Asistente Administrativa de los locales
Importadora Punto Nueve S.A. (Local N.° 09) y Desalmacenadora Guayaquil S.A. (Local
N.° 39), presenté una solicitud para el cierre temporal de ambos locales, en horario de
8:00 a.m. a 9:00 a.m., el proximo martes 17 de febrero de 2026.
Lo anterior, debido a que deberan asistir a una capacitacion exigida por la Compafiia, por
lo cual no podran brindar atencion al publico durante dicho periodo.
Se adjuntan las solicitudes presentadas por los Concesionarios para su respectiva
verificacion.
En virtud de lo anterior, se remite la presente informacion con el fin de que dicha solicitud
sea puesta en conocimiento de la Junta Directiva, para lo que corresponda resolver. -------

ACUERDO 03. Aprobar la solicitud efectuada por la sefiora Maria Daniela Mora Araya,
quién es Asistente Administrativa de los locales Importadora Punto Nueve S.A. (Local N.°
09) y Desalmacenadora Guayaquil S.A. (Local N.° 39), para que puedan cerrar los locales
el proximo martes 17 de febrero de 2026, en horario de 8:00 a.m. a 9:00 a.m. ACUERDO
EN FIRME.
ARTICULO 5: OFICIO-DE-0066-2026 de la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora
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ejecutiva de JUDESUR, del once de febrero del dos mil veintiséis, donde indica lo

siguiente:
Como parte del cumplimiento de la advertencia UAI-ADV-04-2025, denominada
“Deficiente analisis de riesgos estratégicos y operativos en las evaluaciones de los
avances del POl 2025 y del PEI 2023-2026”, se somete a conocimiento y aprobacion de la
Junta Directiva el cronograma correspondiente al proceso de Revisiéon, Reprogramacion
y Ajustes del Plan Operativo Institucional (POI) 2026 y del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2023-2026.
Cabe indicar que la Direccion Ejecutiva, en conjunto con el Departamento Técnico de
Planificacion y Desarrollo Institucional (DTPDI), inicié el pasado viernes 06 de febrero las
sesiones de trabajo orientadas a la implementacion y cumplimiento del -citado
cronograma. La actualizacion propuesta responde a la necesidad de ajustar tiempos y
actividades, con el fin de fortalecer el analisis de riesgos, garantizar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos institucionales y asegurar una adecuada articulacion entre las
distintas dependencias.
En ese sentido, se sugiere la adopcion del siguiente acuerdo:
ACUERDO: Aprobar el cronograma correspondiente al proceso de Revision,
Reprogramacion y Ajustes del POl 2026 y del PEI 2023-2026, conforme a lo expuesto
por la Direccion Ejecutiva y en atencion a las necesidades de planificacion institucional, en
cumplimiento de lo indicado en la advertencia UAI-ADV-04-2025 emitida por la Auditoria
Interna.

Cronograma
Revision del PEI 2023-2026

22/1/2025 11 02-feb-2025
ACTIVIDADES PROGRESO INICIO FIN RESPONSABLES D.H. ESTADO
1 A. PEI 2023-2026- OBJETIVOS ESTRATEGICOS 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 DE-Jefaturas - UPI 1 i
. . R Direccion Ejecutiva - "
9 feb- _feb-
1 1 1.1 Mejorar el clima organizacional. 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Administracién - UPI 1 Pendiente
- . G Direccion Ejecutiva - "
9 feb- _feb-
2 2 1.2 Optimizar las operaciones de la Institucion 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Administracién - UPI 1 Pendiente
3 3 1.3.Req\:|c|r la huella de carbono operativa de la 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Dlrec;/f)n E/efut/va - 1 Pendiente
Institucion. Administracion - UPI
2 1.4 Aumentar el nivel de las destrezas técnicas y blandas 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Dlrecfrfm E/efutrvu - 1 pendiente
de los colaboradores. Administracion - UPI
2.1 Colocar 80% de los recursos en carreras técnicas " Direccion Ejecutiva- N
4 2 STEM. Becas A;B;C;E. Becas Técnicas. 0% 11-feb-2026 11-feb-2026 Operaciones - UPI 1 (Rl
2.2 Colocar 80% de los recursos en carreras STEM. " Direccion Ejecutiva- N
5 ® De los Créditos Universitarios 100% Rembolsables. 0% 11-feb-2026 11-feb-2026 Operaciones - UPI 1 (Rl
2.3 Colocar 80% de los recursos en proyectos de Direccién Ejecutiva-
6 7 logi: i iciencia y/o izacion de 0% 11-feb-2026 11-feb-2026 0 eracr'unjes _upl 1 Pendiente
procesos productivos. Proyectos NR. P
2.4 Colocar 80% de los recursos en proyectos de Direccién Ejecutiva-
7 8 logi: bi I iencia y/o izacion de 0% 11-feb-2026 11-feb-2026 0 eracionjes-UPI 1 Pendiente
procesos productivos. Proyectos RR. P
3.1 Modernizar y mantener las instalaciones del Direccidn Ejecutiva - .
8 o Depésito Libre Comercial de Golfito. 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Comercial - UPI 1 FaEie
3.2 Ser percibido por los clientes como el Centro
Comercial (DLCG) que vende productos de calidad, que " Direccién Ejecutiva - .
9 w superan sus expectativas, con los mejores precios del 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Comercial - UPI 1 (Randlzi
pais. 0% -IVA.
3.3 Atender la de servicios insati: Direccidn Ejecutiva - "
10 & brindado soluciones agiles y oportunas. 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Comercial - UPI 1 [ Eiie
11 B. MODIFICACIONES DELPHOS (Si: 0% 09-feb-2026 13-feb-2026 DE - Jefaturas - UPI - DTPDI 5
C. PRESENTACION AJUSTES JUNTA DIRECTIVA 0% 20-feb-2026 20-feb-2026 DE- DTPDI- UPI 1
Cronograma
Unidad de Planificacién Institucional UPI-DTPDI
Objetivo: Revision del POl 2026
22/1/2026 11 02-feb-2026
ACTIVIDADES PROGRESO INICIO FIN RESPONSABLES D.H. ESTADO
A. POI - PRODUCTOS (Planes de accién) 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 DE-Jefaturas - UPI 1 i
- . . Direccion Ejecutiva - .
4 9 _feb- —feb-
1 101-Desempefio Administrativo 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Administracion - UP| 1 Pendiente
Direccion Ejecutiva -
2 102- Gestién de la Junta Directiva de JUDESUR 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 irecclon Efecutiva - Junta 1 Pendiente
Directiva - UPI
103- Fiscalizacion de los productos de proyectos de desarrollo,
3 L) O S 6 A o B s it 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Direccion Ejecutiva - DTPDI - UPI 1 Pendiente
planificacién institucional, de acuerdo con los lineamientos de
4 105- Gestion institucional integral de la Direccién Ejecutiva 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Direccidn Ejecutiva-UPI 1 Pendiente
5 202-Becasy Carreras técnicas STEM 0% 11-feb-2026 11-feb-2026 Direccién E’“f’z;‘:'o”e’"”""“ 1 Pendiente
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6 203-Créditos universitarios 100% reembolsables 0% 11-feb-2026 11-feb-2026 Direccion Ejec-utu/';zlz—Operucianes 1 Pendiente
7 204-Proyectos reembolsables. 0% 11-feb-2026 11-feb-2026 Direccion Ejec-utu/';tlz—Opemriones 1 Pendiente
8 205-Proyectos reembolsables MiPymes. 0% 11-feb-2026 11-feb-2026 Direccion Ejecle;t/z—OpemEiones 1 Pendiente
9 206-Proyectos no reembolsables. 0% 11-feb-2026 11-feb-2026 Direccion EIEC?E;TOFE’“[MES 1 Pendiente
10 207-Formalizacién de proyectos 0% 11-feb-2026 11-feb-2026 Direccion EIEC?E;TOFE’“[MES 1 Pendiente
11 301-Gestion Operativa y Mantenimiento Comercial del DLCG 0% 06-feb-2026 06-feb-2026 Direccion E}eclﬁ‘g/,a - Comercial - 1 Pendiente
12 DBECZéMercadeo, promocién y Posicionamiento Comercial del % 06-feb-2026 06-feb-2026 Direccion E}eclﬁ‘g/,a - Comercial - 1 Pendiente
B. MODIFICACIONES DELPHOS (Si: 0% 09-feb-2026 13-feb-2026 DE - Jefaturas - UPI - DTPDI 5 Pendi
C. PRESENTACION AJUSTES JUNTA DIRECTIVA 0% 20-feb-2026 20-feb-2026 DE- DTPDI- UPI 1

0% [

ACUERDO 04. Aprobar el cronograma correspondiente al proceso de Revision,
Reprogramacion y Ajustes del POl 2026 y del PEI 2023-2026, conforme a lo expuesto
por la Direccion Ejecutiva mediante el OFICIO-DE-0066-2026 y en atencién a las
necesidades de planificacion institucional, en cumplimiento de lo indicado en la
advertencia UAI-ADV-04-2025 emitida por la Auditoria Interna. ACUERDO EN FIRME. ----
CAPITULO lll. ASUNTOS VARIOS DE DIRECTORES
ARTICULO 6: El director Freddy Antonio Funes Obregdn, menciona que la solicitud es

con respecto a la reunién que se habld el pasado martes, sobre las reuniones que venian
presentandose en las municipalidades, que iban a ser como un informe de labores.
Entonces la solicitud mia iba en dos direcciones. La primera es, el informe que se estaba
solicitando de todo lo que era la parte financiera que ya se hizo, me quedé bastante clara,
en cuestion de los dineros de cada municipalidad, solo ponernos de acuerdo con ver
cdmo vamos a trabajar eso. La otra situacion era sobre las reuniones para solicitarles que
dofia Jasmin le dijo a Juan Carlos que podia ponerse de acuerdo con los compafieros de
la municipalidad de Buenos Aires y los demas compaieros también, para montar una
reunion, Junta Directiva de JUDESUR para hacerse de presente y brindar este informe de
labores, para presentarla al Consejo Municipal. Entonces la solicitud es esa, que me den
el aval para yo negociar con los companeros de la municipalidad de puerto Jiménez y que
ustedes me indiquen o buscar con ellos una fecha proéxima, para que nos hagamos
presentes alla y brindar esa informacion, a mi me serviria porque como estoy iniciando en
esto, que la gente sepa qué es lo que, como decia don Juan Carlos, qué es lo que se ha

hecho y no se ha hecho en 35 afos de existencia de JUDESUR, entonces esa es la

solicitud.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que, en esta parte, como cada uno de nosotros es independiente, no ocupa un

acuerdo, sino que se organiza igual como han hecho todos los comparfieros. Quizas como
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Freddy va llegando, pues no sabe como es la forma de trabajo. Lo que se hace Don Fredy
es que se habla con la administracién y usualmente es la administracion, junto con el
representante, quienes han ido, ha habido momentos. Por ejemplo, recuerdo una vez que
dofa Marielos me pidié acompafarla y yo accedi, yo fui con ella, pero digamos es solo si
fuese que toda la Junta en pleno esta siendo invitada. Porque no nos pueden convocar,
sino que nos invitan, pues entonces es cuando se toman acuerdos ya de junta, pero si lo

va a hacer usted como el representante de la municipalidad con la administracion solo se

ponen de acuerdo entre ustedes.

El director Freddy Antonio Funes Obregdn, menciona que perfecto, asi lo vamos a hacer,

muchas gracias.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

ARTICULO 7: El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que en la sesién pasada

le quedd una inquietud con relacion a la forma del procedimiento que se utiliza para
informar y calificar, en primera instancia, a mi me parece que el departamento de recursos
humanos debe enviarle a cada jefatura el periodo de calificacion y los formatos de
calificacion, en esa reunion, dofia Wendy de recursos humanos, dice que en el
reglamento que nosotros aprobamos dejamos una posibilidad de que la jefatura haga
algun cambio y lo presente a la Junta para que lo aprobemos. Yo creo que eso no se vale,
si nosotros aprobamos un reglamento, no le podemos dar oportunidades a nadie para que
cambie la versidén y cada vez que se le ocurra una jefatura, la solicitud es que mandemos
O revisemos, no seé si a esta misma sefiora Wendy para que revise ese articulo y nos lo
presente en la proxima sesion y valorar la posibilidad de modificar ese articulo. A mi me
parece que no se vale o no se debe dar oportunidad que la jefatura de acuerdo a su
criterio modifique alguna cuestién que contravenga o que vaya en beneficio o contravenga
alguna situacion con el personal. El reglamento es tal y se aplica tal como corresponde a

todo el personal, esa es mi inquietud, ver como ese articulo lo mejoramos o le hacemos lo

que corresponda, gracias.
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que
ese reglamento para la evaluacion de desempefio y el formulario, el formato que se utiliza
fue una propuesta que hizo la direccion ejecutiva a la Junta para determinar como se iban

a evaluar cada uno de los funcionarios. Entonces, cuando Wendy dice que existe la
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posibilidad de que ese reglamento y ese formulario se modifiquen, en este caso la
Jefatura tiene que elevarlo a la direccion ejecutiva y justificar, qué es lo que va a solicitar
que se modifique, y tenemos que llegar a un consenso para nosotros poderlo traer a la
Junta, que también hay que hacer la justificacion y hasta que la Junta Directiva lo
apruebe, eso va a tener validez, cualquier cambio que se vaya a hacer. El asunto aca es
que este compafiero hizo una modificacion al formulario de evaluacién sin que se hubiera
seguido ese proceso. Ahora, le cuento nosotros hemos venido trabajando para que esta
evaluacion de desempeio se haga sistematizada, no que se haga a pie como se esta
haciendo en este momento. Y por qué las evaluaciones de desempefio deben de ir
vinculadas al cumplimiento de los objetivos del plan estratégico y del plan operativo.
Entonces ahorita recientemente MIDEPLAN sacé una nueva directriz de como se deben
evaluar los funcionarios publicos, qué porcentaje debe de ir vinculado al plan estratégico y
qué porcentaje al plan operativo y qué porcentaje al quehacer diario nuestro, porque eso
también hay que evaluarlo. Entonces, ese Reglamento si hay que modificarlo y nosotros
lo estamos ya trabajando con la unidad de planificaciéon para traerles una propuesta a
ustedes que obviamente va a venir bien justificada y para que ese formato se cargue en el
sistema y entonces no seamos nosotros, sino que cada vez que se vayan cumpliendo los
objetivos de plan estratégico y de plan operativo, automaticamente se vayan asignando
los porcentajes que corresponden a cada funcionario, entonces por ese por ahi estamos
trabajando. No sé si usted siempre quiere que Wendy venga y le presente el reglamento y
le haga toda la explicacion y le presente también el formulario que actualmente es el que
esta autorizado y el que debemos utilizar nosotros para poder evaluar el periodo 2025 que

es el que acabamos de cerrar.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que no es necesario, ya escuchando la
situacion, no es necesario que se presente la sefiora. Lo que si es demasiado urgente es
que ese analisis 0 esas modificaciones sean para ya, porque ya usted lo dijo, es de
acuerdo al cumplimiento de las metas, de acuerdo con el mismo accionar diario de
relaciones, de interacciones con los demas, pero si es necesario que eso se presente
ante la Junta lo antes posible para que el proceso de calificacion del personal, entiendo
que vence el 30 de enero de cada ano, pues se vaya haciendo como corresponde.

Gracias.
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La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona a
don Juan Carlos, que lo que vence el 30 de enero es la evaluacion del afo anterior, la del
ano anterior, tenemos que hacerla tal cual esta ahorita, ya casi que todas las
evaluaciones de desempeio estan listas con ese formato, la que vamos a proponer un
ajuste es en la del 2026.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion al ser trece horas con cuarenta y cinco

minutos.
Firmado digitalmente Firmado digitalmente
JASMIN PORRAS por JASMIN PORRAS RAFAEL _ por RAFAEL ANGEL
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