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ACTA ORDINARIA 13-2026. Acta numero trece correspondiente a la sesion ordinaria
celebrada por la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de
Puntarenas-JUDESUR, en la sala de sesiones del local 23 del Depdsito Libre Comercial
de Golfito, de forma presencial y virtual por la plataforma Microsoft Teams, a las diez
horas con tres minutos del tres de marzo del dos mil veintiséis, presidida por la directora
Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR, representante del
poder ejecutivo (presente de forma virtual desde su lugar de residencia), con la asistencia
de los siguientes miembros: Marielos Castillo Serrano, representante de la Municipalidad
de Corredores; Rafael Angel Urefia Solis, representante de la Municipalidad de Coto Brus;
Juan Carlos Muioz Gamboa, representante de la Municipalidad de Buenos Aires
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Dayanne Cantillo Montero,
representante de la Municipalidad de Golfito (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia); Ana Cecilia Valerin Pizarro, representante de la Municipalidad de Osa
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Guido Lerici Salazar,
representante del sector productivo (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia); Manuel Antonio Mora Vargas, representante de asociaciones de desarrollo
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Marco Li Gamboa Mora,
representante de las cooperativas; Alexander Carrera Mendoza, representante del sector
indigena (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Rigoberto Canales
Canales, representante de la Asociacion de Concesionarios del Depdsito Libre Comercial
de Golfito; Freddy Antonio Funes Obregodn, representante de la Municipalidad de Puerto
Jiménez (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Loretta Elizondo
Fernandez, representante de las asociaciones de desarrollo (presente de forma virtual
desde su lugar de residencia); la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva
de JUDESUR; y la licenciada Lolita Arauz Barboza, secretaria de actas de JUDESUR. Se
deja constancia que la sesion se realiza de forma bimodal a través de la plataforma
Teams tomando en cuenta el acuerdo ACU-08-35-2022.
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA N°13-2026: --------------
ARTICULO 1: Revisién y aprobacién del orden del dia de la sesién ordinaria N°13-2026. -

1. Lecturay aprobacién del orden del dia.
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2. Lectura y aprobacion del acta de la sesion ordinaria No. 11-2026 y el acta de la sesion
extraordinaria No. 12-2026.
3. Atencion al auditor interno de JUDESUR.

4. Informe de direccién ejecutiva.

5. Lectura de correspondencia.

6. Asuntos varios de directores.
ACUERDO 01. Se lee y aprueba el orden del dia de la sesion ordinaria N.° 13-2026.
ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES.
CAPITULO Il. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA No.
11-2026 Y EL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA No. 12-2026:
ARTICULO 2: Lectura, comentario y aprobacién del acta ordinaria N°11-2026 del

veinticuatro de febrero del dos mil veintiséis.
ACUERDO 02. Aprobar el acta ordinaria N°11-2026 del veinticuatro de febrero del dos mil
veintiséis. ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES. ------------—----
ARTICULO 3: Lectura, comentario y aprobacién del acta extraordinaria N°12-2026 del

veintiséis de febrero del dos mil veintiséis.
ACUERDO 03. Aprobar el acta extraordinaria N°12-2026 del veintiséis de febrero del dos
mil veintiséis. ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES. -----------

Al ser las diez horas con cinco minutos, la directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta

de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso.
CAPITULO lll. ATENCION AL AUDITOR INTERNO DE JUDESUR:
Al ser las diez horas con siete minutos, ingresa a la sala de sesiones el PhD. Jorge A.
Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno.
Se retoma la sesion de junta directiva al ser las diez horas con ocho minutos. ----------------
ARTICULO 4: OFICIO-UAI-020-2026 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,

RMC, SFC. Auditor Interno, del veinte de febrero del dos mil veintiséis, donde para

efectos de su conocimiento y aprobacion, se les remite la Advertencia UAI-ADV-01-2026,
denominada ‘“Abstenciones no motivadas en acuerdos de Junta Directiva de

JUDESUR”.
7. Recomendacion
A LA JUNTA DIRECTIVA DE JUDESUR
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Dada la importancia que conlleva el control interno institucional para el logro de los
objetivos de JUDESUR en relacion con los acuerdos que se toman en las sesiones de la
Junta Directiva de la institucion y con el fin de evitar la reincidencia de la Advertencia
desarrollada en el apartado 6 antes descrito; se recomienda a ese 6rgano colegiado que:
a) Se cumpla a cabalidad con las normas juridicas descritas en el apartado 4 de la
presente advertencia.
b) Se coordine con la Asesoria Legal de JUDESUR, para que se implemente una
plantilla estandar de acuerdos de Junta Directiva, para la redaccion de un voto negativo,
voto por abstencion y voto disidente, que cumpla con los argumentos juridicos de la Ley
General de Administracion Publica (causal-fundamento—separacion—resolucion—quorum-—
resultado).
c) Se coordine una capacitacion anual a directores/as de la Junta Directiva sobre:
motivacion (LGAP 136), abstencién/recusacion (LGAP 230-238) y responsabilidad
colegiada (LGCI 39).
d) Vincular el siguiente control al Sistema de Control Interno: la Presidencia y
Secretaria de junta directiva deben verificar que las actas registren adecuadamente la
deliberacion y votacion; y los miembros deben verificar grabacion y respaldo. -----------------
e) Instaurar que, la primera linea (de defensa) recaiga sobre la secretaria de Actas de
Junta Directiva, haciendo recordatorio al colegio, de que debe actuar de conformidad a la
normativa, cuando se presenten casos similares a los que nos ocupa.
f) Girar instrucciones a la Asesoria Legal, para que realice una revision juridica de los
borradores de las actas de Junta Directiva, o al menos de los acuerdos, previo a la
firmeza del acta, actuando como segunda linea (de defensa).
Esta UAI queda al pendiente para atender a esa Junta Directiva ante cualquier duda o
comentario sobre los temas expuestos.

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, procede a

exponer a la junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:
Contexto Legal de la Advertencia

Ley General de Control Normas de Auditoria Interna

Interno Resolucién CGR N° R-DC-115-2009:

A\I)Slcllci()l]cs NO .\loli"a(las c]] Articulo 22, inciso d): competencia servicios preventivos incluyen

de auditoria interna para advertir asesoria y advertencia como

A\cllcl.(l ()S (lc ]ll l] la l)il.cc '. i\'a sobre posibles consecuencias de funciones esenciales.

conductas o decisiones.
JUDESUR ADVERTENCIA UAI-ADV-01-2026

N ion Prev Tvs
Unidad de Auditoria Interna de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de Funcion Preventiva
la Provincia de Puntarenas presenta advertencia sobre irregularidades Alertar sobre posibles consecuencias de conductas que contravengan el

procedimentales detectadas en sesiones de Junta Directiva ordenamiento juridico y técnico.

Antecedentes del Caso

28 de enero 2026 1
Auditoria Interna recibe acuerdos de sesion ordinaria 04-
2026 mediante memorando |DJ-007-2026.
2 Revision de Acuerdos
Se detectan abstenciones sin motivacién en acuerdos ACU
15-04-2026 y ACU-18-04-2026.
30 encro - 5 febrero 2026 3
Consultas a Secretaria de Actas confirman ausencia de
motivacion en abstenciones.
4 Validacion Documental
Se verifica informacion en actas ordinarias 04-2026 y 05-
2026.
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Acuerdos Observados
ACU-15-04-2026 ACU-18-04-2026

Tema: Expediente 25-007484-1027-CA interpuesto por Transportes Tema: Resolucion RG-MTSS-MT-DVAL-DNI-72-2026 del Ministerio de
Alcampo Lopez S.A. Trabajo y Seguridad Social

Abstencion: Directora Jasmin Porras Mendoza Abstencioén: Directora Loretta Elizondo Fernandez

Problema: No se motivo la abstencién en el acta Problema: No se motivo la abstencion en el acta

[0 Ambos acuerdos fueron declarados "EN FIRME" sin que las abstenciones fueran debidamente justificadas ni documentadas.

l. - - - -
Principio de Legalidad
"Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan obligados a cumplir los deberes que la ley les impone y no
pueden arrogarse facultades no concedidas en ella.”

Articulo 11, Constitucién Politica de Costa Rica

La Administracion Pablica debe someterse a procedimientos de evaluacion de resultados y rendicion de cuentas, con responsabilidad
personal para los funcionarios en el cumplimiento de sus deberes.

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, solicita a la
senora presidenta de la junta directiva, que podria llamar al orden, por favor, porque esta
situacion atafe casi que directamente al mismo secretario de Junta Directiva. ----------------
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que no entiende, que esta pasando.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, responde que

estd hablando por teléfono y se retird de la mesa y es importante que participe de la

sesion activamente.
El director Rafael Angel Urefia Solis, menciona que estaba atendiendo una llamada
importante y se reincorpora a la mesa de la sala de sesiones.
Continua el PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, con
la exposicion:

Marco Legal Aplicable

1 2
LGAP Articulo 11 Ley Organica JUDESUR
La Administracion Publica actuara sometida al ordenamiento Articulo 14: Miembros de Junta Directiva actuaran conforme al
juridico y solo podra realizar actos autorizados expresamente. principio de legalidad, siendo responsables de su gestion de

forma total e ineludible.

3 -
LGAP Articulo 56 LGAP Articulo 57
Las actas deben contener transcripcion literal de intervenciones, Los miembros pueden hacer constar voto contrario y motivos,
puntos de deliberacién, forma y resultado de votacion. quedando exentos de responsabilidades derivadas del acuerdo.
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Requisitos de Motivacion

La Ley General de Administracion Publica establece que deben ser motivados con mencién sucinta de sus fundamentos:

Aclos que impongan obligaciones o limilen Aclos que resuelvan recursos

derechos
Actos que se separen del criterio seguido en Reglamentos y actos discrecionales de alcance
actuaciones precedentes general

La motivacién puede consistir en referencia explicita a motivos de peticion, propuestas, dictdmenes o resoluciones previas que determinaron

la adopcién del acto.

Régimen de Abstencion y Recusacion

Motivos de Abstencion Procedimiento
Mismos de impedimento y recusacién de la Ley Organica del * Elmiembro debe separarse del conocimiento del negocio
Poder Judicial * Hacerlo constar ante el propio 6rgano
Los del articulo 102 de la Ley de Administracion Financiera * La abstencion sera resuelta por miembros restantes
Aplicables al 6rgano director, alzada y funcionarios auxiliares * Requiere quérum suficiente

[ La actuacién de funcionarios con motivos de abstencién no declarados implica invalidez de los actos y responsabilidad
administrativa.

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que
el miembro debe separarse del conocimiento del negocio, habla de negocio, pero es de
cualquier cosa en el que se sienta en conflicto. Hacerlo constar ante el propio orden, es
decir, yo levanto la mano y digo, me voy a abstener y la persona expone las razones,
circunstancias, motivos y es el organo colegiado que vota de si acepta o no esa
abstencion. Observando claramente que, si aceptan la recusacion, esa persona tiene que
salir del recinto y observar el secretario de Junta Directiva, si todavia sigue existiendo
quérum, porque de repente el quérum, por una parte, no hay la cantidad suficiente de
directores para seguir sesionando o por lo menos para conocer eso. Para que continue el
quérum se llama entonces al suplente de ese director para que vote en ausencia del
director propietario. La abstencion sera resuelta por los miembros restantes y requiere
quérums suficientes, lo que les mencionaba. La actuacion de funcionarios con motivos de
abstencion no declarados implica, vean qué importante, invalidez de los actos y
responsabilidad administrativa. Entonces, ¢;ante qué escenario estamos? al principio le
mencioné que habia 170 acuerdos, que cuando uno los contrapone a la normativa
aplicable vigente podrian ser, y hago la salvedad, podrian ser, declarados nulos o de
relativa nulidad o nulidad relativa y 30 de ellos que no dicen absolutamente nada del 2022

y 2026 sobre por qué yo me abstengo o por qué yo voto negativo, etc. y hay de todo tipo

de acuerdos.
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Consecuencias de Abstencion No

Molivada

Nulidad Absoluta

Cuando motivos son de impedimento previstos en Ley Organica del Poder
Judicial o articulo 102 de Ley de Administracion Financiera

Nulidad Relativa

En los demas casos de abstencién no motivada o incarrectamente tramitada.

Responsabilidad

Actuacién sin separarse genera responsabilidad administrativa y civil para el

funcionario.

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que

también puede haber nulidad relativa en los demas casos de abstencion no motivada o

incorrectamente tramitada. Cuando habla incorrectamente tramitada ustedes van a ver

mas adelante que cuando una persona directora se abstiene de votar o vota negativo,

tiene que motivar el acto y en no menos de 24 horas, pasar por escrito a la Secretaria de

Actas de la Junta Directiva, las razones por que se esta apartando y Junto con el

secretario y la presidenta firman el acta.

Jurisprudencia: Importancia de la Motivacion

"La motivacién permite deslindar la discrecionalidad y la arbitrariedad. Si la ausencia de motivacion impidiera conocer los motivos del acto,

se impone la anulacién de éste. Dicha conducta no podria mas que apoyarse en la mera voluntad del agente, lo cual significaria caer en el

ejercicio del poder en forma puramente personal, cuestion no admisible en un Estado de Derecho.”

Opinién Juridica PGR N° 0J-033-1999

La Sala Constitucional ha establecido que la motivacion de actos administrativos es una exigencia del debido proceso y del derecho de

defensa, garantizando que el administrado conozca los motivos de las decisiones que le afectan.

Deber de Abstencion y Conflicto de Intereses

Prevalencia del Interés Piblico

publico prevalezca sobre cualquier interés
privado. Existe cuando hay conflicto que
afecte imparcialidad, objetividad e

independencia del funcionario.

El deber de abstencion garantiza que el interés

Independencia del Funcionario

A

La independencia a la hora de decidir es
esencial. Se prohibe participar en actividades
que comprometan esa independencia,

manifestandose en el deber de abstencion

ante interés directo e inmediato.

Interés Directo vs. Beneficio Directo

Interés Directo

P ncia de interés p nal y directo del funcionario sobre

determinado asunto debe nar su separacion, para no poner

en rie su de de im lidad

Accion: onocimiento del asunto.

preventiv,

Beneficio Directo

Obtencién de beneficio directo implica acto de favorecimiento
indebido, que puede configurar motivo para impener sanciones al

funcionario.

Consecuencia: Responsabilidad administrativa y posibles

sanciones

Dictamen PGR C-163-2007: No es lo mismo la presencia de un interés directo que la obtencién de un beneficio directo. El primero requiere

separacion preventiva; el segundo ya constituye irregularidad sancionable.

Normativa Interna de JUDESUR

Prohibiciones
Intervenir en discusion y votacion de asuntos con interés directo del
miembro, conyuge o parientes hasta tercer grado.

03

Deber de Abslencion
Cuando asunto afecte directamente a director y hasta tercer grado de
consanguinidad, debe abstenerse y retirarse de la sala.

04

Volacion Obligatoria
Los miembros votaran afirmativa o negativamente, sin que les sea
permitido abstenerse de emitir voto sin justificacion.

Volos Salvados

Pueden hacer constar voto contrario y motivos, quedando exentos de
responsabilidades derivadas del acuerdo.
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Requisitos de las Actas

Segun el Reglamento de Organizacién y Servicios de JUDESUR (Decreto Ejecutivo N° 30251-P-H), cada acta debe contener:

Personas Asistentes Circunstancias Deliberacion

Indicacién clara de quiénes participaron Lugar y tiempo de celebracion de la Transcripcion literal de intervenciones y
en la sesién sesion puntos principales

Volacion Acuerdos

Forma y resultado de la votacién detallados Contenido completo de los acuerdos tomados

Los votos razonados deben entregarse en texto dentro de 24 horas de la sesion siguiente para constar en acta.
Responsabilidad Administrativa

La Ley General de Control Interno N° 8292, articulo 39, establece causales de

responsabilidad administrativa:

Incumplimiento Injustificado

1 De deberes asignados en la ley, sin perjuicio de otras causales del
régimen aplicable
Debilitamiento del Sistema

2 Acciones que debiliten el sistema de control interno u omision de
actuaciones necesarias
Responsabilidad Colegiada

3 En érganos colegiados, responsabilidad atribuida a todos los

integrantes, salvo voto negativo expreso

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que
aqui, evidentemente, ha habido una debilidad en el sistema de control interno,
especificamente en el control del cumplimiento normativo, ¢;De quién? del maximo
jerarca, entonces llamamos a que no se restablezcan, si no se cumplan las
responsabilidades sobre especificamente el asesor legal de JUDESUR podrian recaer o

recaen. El perfil del puesto que analizamos del asesor legal de JUDESUR incluye: ----------
Funciones de la Asesoria Legal

El perfil del puesto de Asesor Legal de JUDESUR incluye actividades relevantes para prevenir irregularidades:

Asesoria e Interpretacion Control y Verificacion
Asesorar en interpretacion de normativa legal vigente « Comprobar correcta aplicacién de normas y disposiciones
Aplicar, interpretar y analizar reglamentos y leyes legales
Elaborar informes sobre temas judiciales * Implementar sistemas de control interno en Asesoria Legal

Revisar expedientes administrativos

La institucién cuenta con recursos profesionales para garantizar la correcta aplicacién del marco normativo en las sesiones de Junta Directiva.

No dice claramente que él tiene que revisar las actas de Junta Directiva, pero vean lo que
dice el perfil: comprobar la correcta aplicacion de normas y disposiciones legales, o sea,
me parece a mi, que estos temas que estoy trayendo yo a la mesa el dia de hoy. No
deberia ser el auditor de la institucién, sino de manera preventiva, antes de que se
materialicen los directores, el asesor legal haberlo sefialado y vean qué punto mas

importante: implementar sistemas de control interno en asesoria legal. O sea, si yo tengo
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como asesor legal la responsabilidad de comprobar la correcta aplicacion de normas de
control, entonces en camino al control interno, para que, en este caso, la secretaria de

actas de Junta Directiva me pase a mi en borrador las actas, para antes de que sean

aprobadas, sefalar posibles situaciones.
Riesgos Identificados

Debilidad en Control Abstencion No Vilida Tramilacion Defectuosa
Documental Sin motivo documentado, no se puede Sin motivo, el 6rgano no puede resolver
Omision de motivacion reduce verificar si abstencion era valida, si hubo procedencia. Expone a impugnaciones
confiabilidad del acta y dificulta verificar mayoria o si quérum funcional se por defectos de procedimiento.
cumplimiento del régimen legal y técnico. mantuvo.

Atribucion de Responsabilidad Falta de Blindaje Juridico

Abstencion sin sustento puede dejar al director expuesto a Abstenerse sin motivacion no exime de responsabilidad. Solo el
responsabilidades colegiadas del acuerdo. voto contrario debidamente consignado exonera.

- hl
Advertencia Formal
Se advierte a la Junta Directiva de JUDESUR sobre riesgo de incumplimiento de Recomendacionesala llllllil Directiva

Cumplimiento Normativo

normativa ante las siguientes situaciones:

Cumplir a cabalidad con las normas juridicas descritas: Constitucion Politica, LGAP, LGCL, Ley Organica JUDESUR y normativa interna,

Debilidad en control documental: La omision de motivacién en abstenciones
reduce la confiabilidad del acta y dificulta verificar cumplimiento del régimen v Plantills Estd

00 de plantita para redaccidn de voto negativo, abstencidn y voto disidente con argumentos juridicos completc

legal, contrario al deber institucional de gestién documental. Choeciinaricon

Abstencién como "tercer botén" libre: Sin motivo y resultado de votacion

vacion (LGAP 136), abst

documentados, no se puede verificar validez, mayoria ni quérum funcional.

Control Interno

L)
Presidencia y Secretaria deben verificar que actas registren adecuadamente debiberacién y votacion. Miembros deben verificar grabacion y respaido.

Riesgo de tramitacién defectuosa: Expone a impugnaciones por defectos de
procedimiento y cuestionamientos sobre imparcialidad.

Linea de Defensa

ria de Actas debe recordar al colegio actuar conforme a normativa cuando se presenten casos similare:

posicidn a responsabilidad: La abstencién no reemplaza el voto negativo
expreso ni protege juridicamente al miembro del 6rgano colegiado.

Conclusiones y Proximos Pasos

scuerdos previo a firmeza del acta

La Unidad de Auditoria Interna ha identificado irregularidades procedimentales en la
documentacion de abstenciones en acuerdos de Junta Directiva que requieren atencion
inmediata para:

Fortalecer Control Prevenir Cumplir Normativa
Interno Responsabilidades Asegurar apego al
Garantizar trazabilidad y Proteger a miembros de ordenamiento juridico
defensividad juridica de Junta Directiva mediante vigente
acuerdos procedimientos

correctos

La Auditoria Interna queda al pendiente para atender cualquier duda o comentario sobre los
temas expuestos, en cumplimiento de su funcién preventiva y de asesoria al 6rgano
colegiado.

PhD. Jorge Barrantes Rivera, MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno
20 de febrero de 2026
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El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que,
ahora bien, aqui me he permitido elaborar una infografia y desde la parte normativa y
procedimiento a seguir, debe observar la Junta Directiva, porque sé que puede ser un

poco complicado, entonces, ante esa situacion, les voy a mostrar aca esta infografia: ------

¢Voto Negativo o Abstencion? Guia de Responsabilidad Legal

v, R La Abstencién:
&iﬁ ] Inhibicién por Conflicto

|
o© Motivos |

Voto Negativo y Disidente: €5
El Camino a la Exoneracién ,@

{: > 2 e
Exoneracién de & ¢ Basada en
) Responsabilidad ¢ Conflictos de Interés
s Es el requisito indispensable para O 0 No es por indecision, sino por
- @ quedar exento de consecuencias 14 ! impedimentos legales como
\ civiles o administrativas derivadas e parentesco 0 negocios
k de un acuerdo. ) - personales.
e p =
G _El Voto Disidente | / N No Exonera de
(o Salvado) [ \ 2 Responsabilidad
//Q Implica votar en contra y dejar | \ \ 49z, Adiferencia del voto negativo, la
gl constancia en el acta de los ("/:’ simple abstencién no protege
J——> motivos que justifican la Comparativa Legal y Procedimental R juridicamente ante las
k oposicion. consecuencias del acuerdo.
Voto Negativo / Disidente Abstencion -
r 2 Exon N nera d ( < E
Obligatoriedad @ Responsabilidad () N nonctiiae Separacién
(si se motiva) responsabilidad
de Firma del Asunto
Z> Los miembros que emiten un @ Voluntad contraria 1 & Inhibicion por == | El miembro debe apartarse del |
® ‘ voto negativo o disidente estan al acuerdo ) legal N conocimiento del tema y el
IR @ obligados a firmar el acta érgano debe resolver la
correspondiente. %j Firma el acta o B Se separa de la procedencia.
L <7~ obligatori discusion y votacion

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que
entonces tenemos voto negativo o abstencion, guia de responsabilidad legal, del lado
izquierdo esta el voto negativo y disidente, el camino a la exoneracion. ;De qué? de
responsabilidades y por el otro lado esta la abstencion inhibicién por conflicto, esta en el
centro de la infografia, la comparativa legal y procedimental en cada uno de los casos. De
esta manera, ilustro, digamos todo lo que sefiala la advertencia que nos ocupa y por el
otro lado. Me he permitido también para que quede un poco mas claro, si me lo permiten.
Hacer este mapa mental, porque por lo menos para mi es una de las formas mas simples

de ver este tipo de temas juridicos:

Dicotomia Juridica: Voto Negativo y Abstencion en la Toma de Decisiones

Voto Negativo y Disidente >

Diferencias Legal?ﬁ: Voto Negativo vs. Abstencion < La Abstencion >

~ Resumen de Diferencias >
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Manifestacion expresa de desacuerdo

3
Punto de vista Legal-Normativo < Exoneracion de responsabilidad civil y administrativa
Voto Negativo y Disidente <
Punto de vista Procedimental > Voto salvado: requiere motivacion en acta

1 a Alkcbnnalia

_— Registro expreso en el acta

/

/

Punto de vista Procedimental d— Obligatoriedad de firmar el acta

- Plazo de 24 horas para razonamiento escrito

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que
el razonamiento tiene que ser bastante amplio, por eso es que se le da 24 horas, porque
de repente en el momento, no queda muy claro, no tiene tan claro el director o directora el
panorama, entonces se le da 24 horas. Ese registro de tiempo lo lleva el secretario de
Junta Directiva. Ahora eso no quiere decir que lo que haya dicho antes no se ponga en el

acta, por supuesto, pero es como la ampliacion del tema, la abstencion, lleva su tema

Punto de vista Legal-Normativo > .
La Abstenciéon < <
Punto de vista Procedimental >
L3
~ Figura juridica de inhibicion
/

también:

// Fundamentada en conflicto de intereses

Punto de vista Legal-Normativo <&
\\ Prohibicién de abstenerse por indecision
Punto de vista Procedimental > ‘

- No exonera de responsabilidad

_— Separacion obligatoria del asunto

Punto de vista Procedimental < < Resolucion de procedencia por el 6rgano

\\ Obligatoriedad de motivar la causa

La Abstencion > Naturaleza: Voluntad contraria vs. Inhibicion

Resumen de Diferencias < Responsabilidad: Exonera vs. No exonera

Obligatoriedad: Deber de votar vs. Impedimento legal
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El director Marco Li Gamboa Mora, menciona que él lo considero muy importante, para mi
persona y creo que, para todos, a veces uno por desconocimiento, por no haber estado
leyendo o falta de asesoramiento tal vez, comete esos errores, o motiva muy mal o no
hace una justificacion apropiada de una indecisidn que tome, entonces lo considero

importante y le agradecemos, yo le agradezco que traiga esto a la mesa porque para

todos es indispensable.
La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, agradece a don Jporge porque esta muy bonita la
presentacion, realmente tiene dos dudas, una es porque me ha pasado, a veces yo voto
afirmativo. ¢Puedo justificarlo? porque a veces yo voto algo y siento temor también,
entonces yo puedo justificar mi voto afirmativo y la otra es, se puede votar, levanta la
mano y después yo digo, no, ya me equivoqué o lo que sea, ¢ eso es valido? -----------------
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, responde que
si, en ambos casos, digamos, tanto el voto negativo como el positivo se puede
argumentar. Lo que sucede es que no es muy tipico que un voto positivo se argumente,
porque el cuerpo del acuerdo pareciera deberia establecer qué es lo que se esta votando.
Entonces cuando yo voto, digo afirmativo, es decir, se acuerda comprar 20 computadoras,
cuando yo voto es que estoy de acuerdo en comprar esas 20 computadoras, pero también
puedo decir estoy de acuerdo en comprar esas 20 computadoras porque van a venir a
fortalecer la operatividad de la institucion, es como respaldar el acuerdo y recordemos que
para eso, las actas son sometidas a aprobacién, entonces ahi yo puedo establecer, que
me equivoqué y quiero dejar y para eso hay otro tema, que en este momento no recuerdo
el término, pero es un recurso de revisidon a la situacién, digamos, como el ejemplo que

usted establece. La respuesta es si a ambas preguntas.

La directora Loretta Elizondo Fernandez, da los buenos dias a todos. Yo tengo un aporte
y una consulta. El aporte seria que me parece muy importante que tal vez tomaramos un
acuerdo en funcién de la capacitacion anual a los directores, la verdad es un tema
importante y a pesar de que nosotros no podemos alegar desconocimiento, hay cosas en
las que se tiene desconocimiento y que si seria importante una capacitacion anual como
para poner uno mas en contexto ese desconocimiento y lo otro que esa seria una
consulta, en relacion por ejemplo a ese voto que hice yo donde me abstuve de votar y

bueno, yo en el audio si indiqué, pero no me fij¢ que no habia quedado en el acta la
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justificacion. ¢ Hay alguna manera de subsanar ese fallo que hubo en ese momento? ------
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que
las actas son un resumen de la actividad que se desarrolld, el debate que se desarrollé en
la sesién de forma determinante, es decir, es una especie de resumen de lo que paso, por
ejemplo, cuando alguna entidad de fiscalizacion administrativa sea la Contraloria, sea la
auditoria, etcétera, o bien judicial, va a pedir las actas, pero también va a pedir la
grabacion y en este caso el video ¢jpor qué? Porque cabe la posibilidad de que la
secretaria de actas haya cometido una omisién y que tal y como usted lo establece de
repente, porque yo no he visto el video ni nada, de repente por error no se anoto la
voluntad o la motivacion del acto al que usted se refiere. No obstante subsanarlo en este
momento, yo tendria que investigarlo, pero insisto, no deberia ser yo el que esté aqui,
sino la asesoria legal. Porque en este momento, si yo le respondo, estoy poniendo en
juegos mi dependencia, estoy poniendo en juegos digamos emitir un criterio de manera
anticipada, porque si yo le digo que si y no se puede, me compromete. Entonces deberia
de ser esa pregunta, asi como todos los demas acuerdos. Que debo felicitar a Lolita
porque los lleva muy bien controlados, cuando nosotros le pedimos esto, no durd 24 horas
en pasarnos todos estos acuerdos que, como le digo, fueron 170, de los cuales 30 si
estan totalmente con esta debilidad de control Interno, pero para su punto, dofha Loretta,
es mejor que llamen a asesoria legal y le expongan la situacion en concreto. -----------------
La directora Loretta Elizondo Fernandez, agradece a don Jorge por la atencion. -------------
El director Manuel Antonio Mora Vargas, da los buenos dias, y menciona al sefior Jorge
que dentro de todo lo que usted nos ha expuesto, me parece muy valiosa toda la
informacion y quisiera hacerle algunas preguntas. Vamos a ver, en el entendido de que
hay temas de importancia que a veces uno no maneja, pero la primera pregunta respecto
a la mocion de orden que usted pidi6 en la sala, que el senor secretario don Rafael estaba
atendiendo una llamada importante para él, mi pregunta es jesta prohibido atender una

llamada telefénica de urgencia por parte de un directivo o cual seria el protocolo al

respecto? no sé si me puedes ayudar con eso.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, responde
indicando, vamos a ver, no fui yo quien llamo al orden, le pedi a la sefiora presidenta que

es la unica que puede llamar al orden, que por favor se requeria que don Rafael estuviera
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atento porque ya vieron ustedes cual es la participacion de él como secretario en todo
este tipo de situaciones, creo que ustedes tienen un reglamento de funciones de Junta
Directiva y ahi deberia decir si es prohibido o no tomar llamadas, pero digamos lo que yo
le pedi a la sefiora presidenta era que por favor estuviera don Rafael participando
activamente de la sesidn por las implicaciones de control que se le atribuyen a él en todo
este tema desde la Ley General de Administracion Publica donde se le dan una serie de

responsabilidades al secretario o secretaria de Junta Directiva.

El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que, usted hace mencioén a algunas
palabras importantes en toda la exposicion y a mi si me gustaria, digamos que yo lo
conozco, pero si me gustaria pedirle a usted la aclaracion de cuando usted habla del
quérum suficiente, para efectos suyos en este caso, nosotros somos 13 y para que todos
lo tengamos claros, segun la vision del auditor, de ¢ cuanto seria el quérum suficiente? ----
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, responde que
para votaciones calificadas tienen que haber 3/4 partes y para otras votaciones, la mitad

mas uno, ¢.es conforme a lo que usted conoce?

El director Manuel Antonio Mora Vargas, responde que se reserva esa parte y con

respecto al quérum funcional que usted habla, de ¢ cuanto seria?
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, responde que
hay que sacar la proporcionalidad, 3/4 partes, cuando el numero da, evidentemente, como
en este caso, va a dar 7 personas y media, se redondea hacia arriba, pero don Manuel,
no entiendo sus preguntas, usted me esta poniendo en una situacién de no sé como. ------
El director Manuel Antonio Mora Vargas, responde que no le malinterprete, pero digamos
para efectos mios como director de esta Junta, en el momento que yo estoy participando
y actuando, y si yo veo que estamos fallando a razén de la advertencia que usted nos
hace saber, que debe existir un quérum suficiente, yo poder tener la habilidad de decir a
los comparfieros, miren, segun lo que en la advertencia del auditor dijo, el quérum
suficiente no lo tenemos para x cosa, ejemplo, o en funcion a lo que el sefor auditor nos
menciono6 aquel 3 de marzo del afio 2026, el quérum funcional era de tanto, ahorita no lo
contamos, me entiende, no me malinterprete, pero lo que si quiero es tener yo claridad

total de parte tuya en ese sentido, a lo que se refiere cada uno de los términos. --------------
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El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, le menciona a
don Manuel, disculpe, precisamente queria que me aclarara eso porque le estaba
malinterpretando su posicidn. Digamos que también es importante que estos temas
queden ratificados en el manual de operacién o el manual de procedimientos de la Junta
Directiva, el reglamento, y sobre todo ahora, aunque ustedes no lo crean, con la
incorporacion de 2 personas mas a la Junta, se incrementd un 18% y algo la Junta, casi
un 20% y evidentemente, aquellas 3/4 partes siguen siendo 3/4 partes, pero ya no es lo
mismo en la cantidad, entonces se requiere actualizacion de ese reglamento. ----------------
El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que, con respecto a la nulidad total de
los acuerdos, usted menciona la Ley Organica del Poder Judicial, no tiene claridad cual es

uno de los articulos de esa ley que me puede orientar al respecto, porque estaba

revisando la Ley Organica del Poder Judicial y no.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, le menciona a
don Manuel, que esos son donde se pueden generar conflictos y demas, pero donde se
establece en qué condiciones se anulan, se podrian anular acuerdos o declararse nulidad
relativa, es en la Ley General de Administracion Publica. La Ley Organica del Poder
Judicial se menciona, porque eso de que, yo me siento en conflicto, entonces me voy a
abstener, eso es a lo que se refiere, pero propiamente a la nulidad absoluta o nulidad

relativa es en la Ley General de Administracion Publica, que se establece el mecanismo,

las razones y el mecanismo para esa situacion.
El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que, ok, es que lo estaba tratando de
ubicar en la Ley Organica del Poder Judicial y no lo lograba identificar. Don Jorge,
respecto a todos estos temas, igual le agradezco un montén que usted hoy haya venido a
presentarnos esto, pero si me quedo en un caracter de indefensién, diria yo a razén de

que el Decreto Ejecutivo 30251, que es como el que nos regularia en estos casos, esta

sometido a analisis. Entonces, ¢,a cual criterio me apego?
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, le menciona a
don Manuel, yo no sé si logré escuchar o tuvo alguna situacién, o bien yo no me di a
entender lo suficiente, este tema de las abstenciones voto negativo y disidente es un
asunto de ley y no solo de ley, sino de ley general especificamente Administracion

publica, lo que hace el 30251 PH es operativizar la conducta, por lo menos en auditoria
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tenemos un criterio, es hasta que no esté debidamente derogada una norma, sigue
vigente, no obstante para no entrar en conflicto con la asesoria legal, mandamos a
consultar, porque de cierta forma, uno podria decir tiene légica lo que indica el licenciado
Torres, de que la ley nueva de JUDESUR 9356 se trae a bajo ese reglamento, no
obstante ante la ausencia de un instrumento que operativice el comportamiento normativo
de los directores y directoras de Junta Directiva, es necesario seguirlo observando. Pero
en el momento en que nos llegue el pronunciamiento, se los voy a compartir de manera
inmediata. Ahora bien, se puede operativizar tal y como lo hizo la Junta Directiva anterior,
tomo un acuerdo y dijo este y este y este es el comportamiento y ese acuerdo hoy no esta
derogado. Entonces, que seria por parte de ustedes, es el que esta vigente, de hecho, el
presidente de ese momento hace referencia en su exposicion al 30251 PH. Si no se
sienten comodos, que seria totalmente entendible si se hace referencia o no al 30251 PH
en esta reforma que deberian de hacer ustedes del reglamento de operacion de la Junta
Directiva, pueden hacer referencia a la Ley General de Administracion Publica. --------------
El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que, ok, con respecto a la
obligatoriedad de firma, con respecto cuando algun compafiero vota negativo o disidente,

eso estamos obligados a firmar dicha acta, si fueran 5, los 5 tendran que firmarla, en eso

no hay ningun inconveniente.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, responde que

si son 5. Los 5 tienen que firmar.

El director Manuel Antonio Mora Vargas, agradece a Jorge por la atencion.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, da los buenos dias a don Jorge, una consulta, es
con relacién a los acuerdos. Cuando nosotros tomamos los acuerdos, levantamos la
mano, si estamos virtual y si estamos en la sala también, en el acta debe quedar que el
acuerdo 13 votaron a favor o 10 votaron a favor, 3 en contra, porque exactamente cuando
leo las actas, los acuerdos no dicen eso o el acuerdo debe decir acuerdo en firme, como
diciendo los 13 votaron por el acuerdo. ;Como interpretar? en los acuerdos ¢ Quiénes

votaron en contra y quiénes no? Porque en el acta, yo leo las actas y los acuerdos no

dicen o no especifican, no se si estoy perdido.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que

una cosa es la votacidn que se hace de un acuerdo determinado y otra es totalmente
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independiente la firmeza del acuerdo, incluso puede de repente que el acuerdo haya
quedado 13 a cero, pero que 10 voten en contra de que adquiera firmeza. Porque todavia
queda el tema de la revision, entonces son 2 cosas independientes. Ahora hay que
acordarse que los actos que como funcionarios publicos nosotros hacemos no son para
nosotros, son para aquellos que estan en la potestad legal de fiscalizarnos y estoy
hablando también de la ciudadania. Entonces, entre mas amplio quede la aclaracion de
como quedo la votacion y sobre todo en este tema que hoy nos ocupa, que es obligatorio
pronunciarse, es mejor, no solo es mejor, es cumplir con la normativa, entonces que
quede establecido en el acta, como quedo la votacion, quienes votaron de una forma y la

otra siguiendo la normativa, es un tema de legalidad.

El director Rigoberto Canales Canales, consulta a Jorge, independientemente los
acuerdos negativos se justifican y a la vez hay que firmar el acta si lo justificamos. ----------
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, responde que

es correcto, ademas tiene 24 horas para poder ampliar o sustentar de una mejor forma, su

argumentacion.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que le parece sumamente interesante el tema. Me hubiese gustado, si, que
esto lo hubiésemos recibido mucho antes, sobre todo porque si he tenido algunas
situaciones cuando le he hecho saber a los compafieros que me parece que no estan
siendo claros con sus intervenciones o se oponen solo por oponerse, entonces esto si
hubiese sido muchisimo, muy valioso desde el inicio, pero bueno, hay que corregir en el
camino y como dijo Loretta, vamos a aplicar y vamos a pedir una asesoria, una cuestion
preventiva para poder subsanar estas situaciones, muchas gracias.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
Al ser las once horas con trece minutos, se retira de la sala de sesiones el PhD. Jorge A.
Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno y la directora Jasmin Porras

Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR, da un receso a la sesion y se

retoma al ser las once horas con treinta y cuatro minutos e ingresa a la sala de sesiones
el licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero
CAPITULO IV. INFORME DE DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:
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ARTICULO 5: El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, procede

a exponer a la junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:

\JUDESUR

Comision de Aplicacion de la Ley N°10483

INFORME JUSTIFICATIVO PARA CONDONACION DE DEUDAS N° 0805-0045

Informe para:
Deudor
Ceduia
Asunto:
Fecha

Tipo de tramite

Direccin Ejecutva - Junta Directiva
Miguel Angel Femandez Villiobos.

50 99

Solicitud de condonacidn de 1a operacion de crédito N° 0305-0046
Informe de fecha 12 de febrero del 2026

Pobreza basica

1. SITUACION ACTUAL.

Deudor:

Cedula:

Rubro:

Facilidad crediticia.
Monto Principal
Intereses.

Total deuda al 26/11/2024

Origen de los fondos:

Justificacién del plan
de inversion:

Miguel Angel Fernandez Villalobos

501830199

Caficultores

Financamiento 100% reembolsable

¢ xesado en millones de colones netos)

¢
.
Crédito rembolsable de otorgado por Cooprosanvito R L

Cooprosanvito R L cédula juridica 3-004-045050
Proyecto: Siembra yio renovacion de 1000 hectareas de café en el cantdn de
Coto Brus y el Distrito de Biolley de Buenos Aires.

Condiciones del crédito: readecuacion agosto 2015

«  Periodo de gracia- 3 afios en amortizacién

«  Tasade interés Tasa bisica pasia menos cualro puntos,
¥ austable cada 3 meses (5 70%)

Interés moratorio: tasa de interés mas 1%

«  garantias hipotecarias 3 favor de UR

Monto adeudado (conciiado con cont: 784 360 863 47

Monto de intereses acumulados: ¢72 607 499,74

revsabie

\w JUDESUR

v Comisién de Aplicacion de la Ley N°10483

Garantia:
tiene:

Segn lo indicado mediante hipoteca inscrita en el Registro Nacional se

Finca. 6-00069341-000

Hipoteca: cta 2010-85186.01.0001-001

Primer grado

Acreedor Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la
Provincia de Puntarenas.

Responde por. ¢5.953.196,55

ASPECTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Para este caso 58 aplica o establecdo en el ariculo 1.2y 3 de fa Ley N*10483 Autorizacion
13 Junta de Desarrolko Regional Ge 1a Zona Sur para Condonar Deudas

De acuerdo a los lineamientos de condonackin y readecuacicn para la aphcackn de ka Ley
N°10483 Au0rzacin a la Junta ge Desarolo Regional Ge 1a Zona Sur (JUDEUR) para

condonar Geutas segin el Lineamientos para el andisis de (eadecuscion

ANALISIS SOCIOECONOMICO

1. Se aplica andlisis socioecondmico se en
‘smitido por 1a rabajadora social de JUDE
Registio de Beneficancs del Estado (Si

on POBREZA BASICA segin informe
el Sistara Nacional de Informackon y

ie
W\
Sinwube
Constancia de Clasificacion Socioeconomica

Comision de Aplicacion de la Ley N°10483

»

6. RECOMENDACIONES

La Comision al amparo de lo establecido en el articulo N° 3 de la Ley N°® 10483y o
indicado en el oficio UC-AF-030-2026 de la Licda Rebeca Olmos Mora - Jefatura
de Cobros, recomienda la condonacion de la Operacion N° 0805-0046 a nombre de la
sefiora Miguel Angel Fernandez Villalobos , cédula de identidad numero 5 0183 0199, de
acuerdo al siguiente detalle

MONTO CREDITO PERSONAL: €5.953.196,55
INT A CONDONAR ACUM CONTABLE (55108144
{Total de condonacién €6.504.277,99

Que la Administracion Fi
commesponde para realiz
de la Operacion N° 0

nciera, en la Unidad de Cobro, se gestione lo que
registros contables y administrativos para la condonacion

Los honorario:
de los intere:

generados pof la liberacion de la garantia cormeran por cuenta
JIDESUR solo sera el encargado del tramite de firmas de
nto de hipoteca

Lic Pablo Torres Henriquez
Comision de Aplicacion de

Comision de Aplicacion de

a Ley N°10483 fa Ley N°10483
FRESIA LOAICIGA
NCHEZ
(FIRMA)
Licda. Fresia Loaiciga Sanchez
Camisién de Aplicacion de
1a Ley N*10483
Ce: Expecsents 08050009
Arcno

v JUDESUR

4

o
personal

Comision de Aplicacion de la Ley N°10483

CAPACIDAD DE PAGO

mica ya que wiria & detenor aun mas s

CONCLUSIONES

Conclusiones

1. Que el sefior Miguel Angel Femandez Viliaiobos cédula de identidad numero

~

w

5 0183 0199, cuenta con un credito de la cooperativa COOPROSANVITO
R.L. con una hipoteca en primer grado a favor de JUDESUR (Folio del #016).
Duefio de la finca 6-00069341-000.

el sefior Fernandez Villalobos se ubica en una condicién de Pobreza
Basica, segun informe socioeconomico emitido por la trabajadora social de
JUDESUR y el Sistema Nacional de Informacion y Registro de Beneficiarios
del Estado (SINIRUBE). (Folio #021),

Que los lineamientos de credito para la aplicacion la Ley N°10483
Autorizacion a la Junta de Desarrolio Regional de la Zona Sur (JUDESUR)
para condonar deudas aprobados mediante acuerdo de Junta Directiva de
JUDESUR ACU-05-53-2024, indica que para el caso de deudores en
condicion de pobreza extrema y pobreza basica seran deudas condonadas
en su totalidad

ACUERDO 04: Aprobar la condonacién de la deuda de la Operacién N° 0805-0046 del

sefior Miguel Angel Fernandez Villalobos,
productor de Cooprosanvito R.L. de acuerdo

sus lineamientos por un monto de:

MONTO CREDITO PERSONAL:
INT A CONDONAR ACUM CONTABLE:
Total de condonacion

cédula de identidad numero 501830199,
con el articulo 1,2 y 3 de la Ley N°10483 y

€5.953.196,55

€551.081,44

€6.504.277,99

Visto y analizado el informe justificativo de deudas del expediente N°0805-0046 de la

comision aplicacion de Ley N°10483 integrada por el licenciado Carlos Morera Castillo,

jefe administrativo financiero, licenciado Pablo Torres Henriquez, asesor legal de
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JUDESUR vy la licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de operaciones a.i.
ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES.

Se retira de la sala de sesiones el licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo

financiero e ingresa la licenciada Karla Moya Gutiérrez, administradora del depésito y el

licenciado Hector Portillo Morales, proveedor institucional.

ARTICULO 6: El licenciado Hector Portillo Morales, proveedor institucional, procede a

exponer a la junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:
® JUDESUR

PROVEEDURIA INSTITUCIONAL
LICITACION MAYOR No. 2025LY-000001-0019700001

“CONCESION DE LOCALES ACTIVOS EN EL
DEPOSITO LIBRE COMERCIAL DE GOLFITO”

RESOLUCION DE RECURSOS DE OBJECION INTERPUESTOS
CONTRA LA CUARTA VERSION DEL PLIEGO DE CONDICIONES

wJUDESUR

JUDESUR Resolucién R-DCP-SICOP-00333-2026

.
v-' Es Criterio CGR: Sobre la Admisibilidad del recurso de Unién Comercial de Costa Rica,
» A MSTITUCIONAL ReSOIUCIones CGR UNICOMER S.A. Se procede al RECHAZO DE PLANO por inadmisible considerando

.
R'DCP'S'COP'00333'2026 & que no se utilizé el formulario dispuesto para ello en el sistema digital unificado SICOP.

R-DCP-SICOP-00346-2026 —

Numero de recurso Fecha y hora de solicitud Nombre del Objetante
8002026000000355. 18-eb-2026 1828 ACODELGO

8002026000000369. 20-feb-2026 14:04 PERFUMERIA Y COSMETICOS INTERN. DE CR SA.
8002026000000370. 20-eb-2026 15:03 FARCOSA.

8002026000000386. 22-feb-2026 09:47 INVERSIONES HAMBURGO PLAZA S A.
8002026000000398. 23-eb-2026 17:48 UNION COMERCIAL DE COSTA RICA, UNICOMER S.A.
8002026000000400. 23-eb-2026 17:57 UNION COMERCIAL DE COSTA RICA, UNICOMER S.A.

' SOBRE LA PRECLUSION ‘wJUDESUR

El articulo 90 de Ja Ley General de Contratacién Publica (LGCP) establece que la preclusion procesal
aplica a todos los tipos de recursos contemplados en dicha ley.

Esta figura implica la anulacion de la facultad para impugnar el contenido del pliego decondiciones o del
'JUDESUR acto final del procedimiento, segin sea el caso, cuando el recurso correspondiente ya fue ejercido o
s m————— cuando existio la oportunidad de hacerio.

Resolucién R-DCP-SICOP-00346-2026
Asimismo, la norma especifica que si un pliego de condiciones, que ya habia sido objeto de un recurso

Criterio CGR: el contenido de los cuatro recursos resultan ser de objecion, vuelve a ser objetado, solo se podrd impugnar el contenido modificado del pliego
exclu do las cldusulas consolidadas gque no fueron alteradas previamente.

idénticos... se procede a su resolucion conjunta, en el entendido de que

lo que se disponga en la presente resolucion producira los mismos Adicionaimente, los articulos 87 de la LGCP y 245 de su Reglamento establecen que el recurso serd
rechazado de plano. por improcedencia manifiesta, cuando el recurso gire sobre argumentos

efectos juridicos respecto de cada uno de los recursos. precluidos
JUDESUR
\JUDESUR ASPECTOS OBJETADOS > -
MODIFICAICONES AL PLIEGO DE CONDICIONES 1. Sobre las multas, quebranto al principio de legalidad y reserva de Ley,
La modificacién del pliego de condiciones en un procedimiento de licitacion mayor constituye una proporcionalidad, razonabilidad, asi como al principio de seguridad juridica
potestad de la Administracion, realizable Gnicamente gni vencim lazo 2
de conformidad con lo dispuesto en los articulos 16, 40 y 41 de la LGCP y los la cléusula (6.3) es absol ly ala Ley,

articulos 88, 89 y concordantes de su Reglamento.

ya que tales no estén dispuestos en una norma de caréacter legal, a
pesar de que es materia de reserva de ley, que es de especial importancia en materia

Toda modificacion debe encontrarse debidamente motivada mediante criterios técnicos y juridicos ¥  ge derecho sancionatorio, y no se puede integrar ni desarrollar un tipo sancionatorio

ser formalizada y publicada por el mismo medio oficial del procedimiento (SICOP). en observancia de oo umiando a reglamentos o norma de menor rango.
los principios de publicidad, transparencia, iqualdad de trato y libre concurrencia

Petitoria: se anule el punto 6.3 del documento F-PRO-02-Decisibn Inicial, ya que las
Cuando los ajustes introducidos revistan carécter sustancial, la_Administracién se encuentra sanciones que ahi se indican son contrarias a derecho, asi como carentes de toda

I nable para la presentacion de ofertas, a efectos de  motivacion.

salvaguardar la competencia efectiva

Criterio CGR: Los arg tos fi lados por las obj no plen con el
Las modificaciones no naturalizar oto del im ni introducir restricciones  deber de fundamentacién exigido por el articulo 88 de la LGCP. La Administracion si
injustificadas al acceso de los polenciales oferentes y, una vez incorporadas, pasan a formar parte atendio lo dispuesto por este érgano contralor
integrante del pliego de condiciones, con carécter vinculante para la Administracion y los participantes
del concurso. Resolucién CGR: RECHAZADO DE PLANO ‘
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Emitir resolucion de recursos

ASPECTOS OBJETADOS L S ——

Digitador STEPHANIE LEWIS CORDERO

2, Sobre la aplicacién de porcentajes superiores a los permitidos por Ley en . unoagesion 26022008 1323 e ————
materia de multas y cldusula penal « Procesce seociados Nimero documento  8072026000000364
* Tipo de resolucion
Argumento: el porcentaje por ambas sanciones (multas y clausula penal) no debe  wmerose T RN 2AMTA O€ DESARROLLO REGICHAL DE

exceder el 25%, empero JUDESUR hace caso omiso al respecto... es un uso abusivo de  P°=**™"
la potestad sancionatoria por parte de JUDESUR, porque el 25% se debe aplicar para la  pocsdmients. ~ Concesne
totalidad de las multas y clausula penal, todas juntas, no individualizarlo 2. Listado de recursos

‘Numero Fecha presentacion Recurrente Empresainteresado Resuftado ‘Causa resultado

PUNTARENAS

comerciales activos en ef Deposio Litre Comerciai de Golfito

Petitoria: se anulen el punto 6.2 y 6.3 del documento F-PRO-02-Decisién Inicial, ya que

. CH Por falta de
las sanciones que ahi se indican son contrarias a derecho por ser superiores a lo que g] "0 FOHEEIT -y
ordenamiento juridico permite. Te =

8002026000000370 200272026 1503  CHi e
Criterio CGR: el pliego de condiciones las clausulas 6.2 y 6.3 de este concurso fueron
impugnadas previamente... los pprcenla/es cuestionados no presentan variacion - o mcozmveqs  EDOECOAEZ Por takta de
respecto del pliego de condiciones impugnado en la ronda anterior. Opera la preclusion =
respecto de aquellas clausulas que ya hablan estado presentes en versiones anteriores.

Por falta de

8002026000000355 180220261828  Lopey O

Resolucién CGR: RECHAZADO DE PLANO

«JUDESUR
I s PROCEDIMIENTO No. 2025LY-000001-0019700001
“CONCESION DE LOCALES ACTIVOS EN EL DEPOSITO LIBRE
COMERCIAL DE GOLFITO"

Calculo de Plazos de Proceso de Contratacién Publica

Departamento Comercial mmfatura

ST ¢ 14 648 423 677,20 Licitacion Mayor

Fecha Maxima para atencion de audiencia especial (Respuesta a Objeciones): 12-ene-2026
Fecha de Resolucion de Objeciones al pliego de condiciones (Resolucion CGR): 20-ene-2026
Presentacion en JDJ propuesta para ampliacién de plazo: 27-ene-2026
Inicio de Modificacion Pliego de Condiciones: 28-ene-2026
Gestion de ampliacion del plazo en SICOP: 28-ene-2026
Ajuste del pliego de condiciones: 4-feb-2026
Presentacion y aprobacién del pliego de condciones modificado en JDJ: 10-feb-2026
Publicacion Pliego de Condiciones Modificado: 11-feb-2026
Inicio de recepcion de ofertas: 12-feb-2026
Fecha Maxima para Aclaraciones al pliego de condiciones (Art. 93 RLGCP): 24-feb-2026
Fecha Maxima para Objeciones al pliego de condiciones: 24-feb-2026
Fecha Maxima para atencion y resolucién de objeciones: 18-mar-2026

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

Se retira de la sala de sesiones el licenciado Hector Portillo Morales, proveedor

institucional.
ARTICULO 7: Oficio D.L.C.G-086-2026 de la licenciada Karla Moya Gutiérrez, jefatura
departamento comercial, del veintisiete de febrero del dos mil veintiséis, dirigido a la
licenciada Jenny Matinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, donde indica lo

siguiente:
Me permito remitirle el siguiente informe:
Justificacion para la colaboracion del Departamento Técnico de Planificacion y
Desarrollo Institucional (DTPDI) en la fiscalizacion del Convenio JUDESUR -
Ministerio de Hacienda
En atencion a las competencias institucionales de seguimiento, evaluacion y control de la
gestion institucional, se justifica la participacion y colaboracion del Departamento
Técnico de Planificacién y Desarrollo Institucional (DTPDI) en apoyo al Departamento
Comercial, con el propésito de fortalecer la fiscalizacion del convenio suscrito entre
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JUDESUR y el Ministerio de Hacienda para la prestacion de servicios asociados al
funcionamiento del Depdsito Libre Comercial de Golfito.
La presente justificacion se fundamenta en las siguientes consideraciones técnicas,
administrativas y legales:
1. Fundamento legal: articulo 33 de la Ley N.° 9356
De conformidad con el articulo 33 de la Ley Organica de la Junta de Desarrollo
Regional de la Zona Sur (Ley N.° 9356), el Departamento Técnico de Planificacion y
Desarrollo Institucional tiene dentro de sus funciones la evaluacion, seguimiento y
fiscalizacion de programas, proyectos, acciones institucionales y del uso de los recursos
vinculados al cumplimiento de los objetivos institucionales.
En este sentido, la participacion del DTPDI en el seguimiento del convenio JUDESUR-
Ministerio de Hacienda constituye el ejercicio de una competencia legalmente asignada,
orientada a:
» verificar el cumplimiento de los compromisos derivados de instrumentos de
cooperacion institucional;
* evaluar resultados asociados al uso de recursos institucionales;
» fiscalizar la ejecucion de acciones financiadas por JUDESUR.
2. Limitacion operativa del Departamento Comercial
El Departamento Comercial, en su condiciéon de unidad administradora del Depdésito Libre
Comercial de Golfito y responsable de la gestion operativa diaria, presenta actualmente
limitaciones de personal, lo cual restringe su capacidad para destinar recurso humano
especifico y permanente a las labores de fiscalizacion técnica del convenio.
Dicha situacion responde a la priorizacion de funciones operativas esenciales vinculadas
al funcionamiento del Depdésito, atencion a concesionarios, administracion contractual y
gestion comercial, lo que imposibilita asumir de manera integral procesos adicionales de
seguimiento, evaluacion y analisis técnico del cumplimiento del convenio.
En consecuencia, resulta necesario fortalecer la capacidad institucional mediante el apoyo
técnico de otra dependencia que posea competencias funcionales en materia de
planificacion, evaluacion y fiscalizacion.
3. Necesidad de fortalecimiento del seguimiento del convenio
Durante la ejecucion del convenio se han presentado quejas por parte de
Concesionarios del Depésito Libre Comercial, relacionadas principalmente con: ---------
» atrasos en los tramites de ingreso de mercaderias;
* limitaciones en la prestacion del servicio por insuficiencia de personal;
» afectaciones operativas que inciden en la actividad comercial del Depdésito. ---------------
Estas situaciones evidencian la necesidad de realizar un analisis técnico integral sobre el
cumplimiento de las obligaciones convenidas, particularmente respecto al recurso humano
financiado con recursos institucionales.
4. Uso y control de recursos institucionales
El convenio establece que parte del personal requerido para la prestacion del servicio es
financiado con recursos de JUDESUR, lo cual genera la obligacion institucional de: ---------
 verificar la correcta utilizacion de los recursos publicos aportados;
» asegurar que el servicio financiado se brinde de forma eficiente y oportuna; ---------------
» garantizar la correspondencia entre los recursos invertidos y los resultados obtenidos. -
La fiscalizacion planteada no implica injerencia en las competencias propias del Ministerio
de Hacienda, sino el gjercicio del deber de control sobre recursos institucionales. ------------
5. Valor agregado técnico del DTPDI
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El acompariamiento del DTPDI permitira incorporar herramientas técnicas propias de la
gestion institucional, tales como:
» establecimiento de indicadores de desemperio;
» analisis de brechas operativas;
» evaluacion de cumplimiento de objetivos del convenio;
* identificacion de riesgos y propuestas de mejora.
6. Enfoque preventivo de control interno
De conformidad con la Ley General de Control Interno, la Administracion debe adoptar
mecanismos preventivos que permitan detectar oportunamente desviaciones en la
ejecucion de convenios y asegurar el cumplimiento de los fines institucionales. ---------------
La patrticipacion del DTPDI fortalece el sistema de control interno mediante un enfoque
técnico, preventivo y orientado a resultados.
7. Impacto institucional y regional
Las limitaciones actuales en la prestacion del servicio impactan directamente: ----------------
» la operatividad del Depdsito Libre Comercial de Golfito;
* la actividad econémica regional;
* [a calidad del servicio brindado a concesionarios;
» la eficiencia del modelo financiado parcialmente por JUDESUR.
Conclusién
Con fundamento en el articulo 33 de la Ley N.° 9356, considerando la limitacion de
personal del Departamento Comercial y la necesidad de fortalecer el control sobre la
ejecucion del Convenio y el uso de recursos institucionales, se considera técnica,
administrativa y legalmente procedente que el Departamento Técnico de Planificacion y
Desarrollo Institucional brinde colaboracion en la fiscalizacion y seguimiento del convenio
suscrito entre JUDESUR y el Ministerio de Hacienda, con el fin de garantizar la eficiencia
del servicio financiado, la adecuada utilizacion de los recursos publicos y el cumplimiento
de los objetivos institucionales.
EXPOSICION DE MOTIVOS
La Junta Directiva de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR), en
ejercicio de sus competencias legales y de direccion superior institucional, conoce la
necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento y fiscalizacion del convenio
suscrito entre JUDESUR y el Ministerio de Hacienda, relacionado con la prestacion de
servicios en el Depoésito Libre Comercial de Golfito.
Que JUDESUR aporta recursos institucionales para la ejecucion de dicho convenio,
particularmente destinados al financiamiento de personal requerido para la atencion de los
procesos asociados al ingreso de mercaderias y servicios vinculados al funcionamiento
del Depdosito Libre Comercial de Golfito, lo cual genera la obligacion institucional de
verificar el adecuado uso de los recursos publicos y el cumplimiento de los objetivos
convenidos.
Que se han presentado manifestaciones y quejas por parte de concesionarios del
Depdsito Libre Comercial relacionadas con atrasos y limitaciones en los tramites de
ingreso de mercaderias, atribuibles principalmente a insuficiencia de personal para la
prestacion del servicio, situacion que impacta la eficiencia operativa del Depdsito y la
actividad econémica regional.
Que el Departamento Comercial, unidad responsable de la administracion operativa del
Depdsito Libre Comercial de Golfito, presenta limitaciones de recurso humano que le
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impiden destinar personal especifico para desarrollar labores técnicas de fiscalizacion,
seguimiento y evaluacion integral del convenio.
Que el articulo 33 de la Ley N.° 9356, Ley Orgéanica de JUDESUR, establece dentro de
las funciones del Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional la
evaluacion, seguimiento y fiscalizacion de programas, proyectos y acciones
institucionales, asi como el analisis del uso de los recursos destinados al cumplimiento de
los objetivos institucionales.
Que la patrticipacion del Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional
constituye un mecanismo de fortalecimiento del sistema de control interno institucional,
bajo un enfoque preventivo y orientado a resultados, sin que ello implique injerencia en las
competencias propias del Ministerio de Hacienda, sino el ejercicio del deber institucional
de fiscalizacion sobre los recursos aportados por JUDESUR.
Que resulta necesario adoptar medidas administrativas que permitan mejorar el
seguimiento del convenio, identificar oportunidades de mejora y garantizar la eficiencia del
servicio financiado con recursos institucionales.
POR TANTO, LA JUNTA DIRECTIVA ACUERDA:
1. Instruir al Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional
(DTPDI) para que brinde colaboracion técnica al Departamento Comercial en las labores
de seguimiento, evaluacion y fiscalizacion del convenio suscrito entre la Junta de
Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR) y el Ministerio de Hacienda, en el marco
de sus competencias establecidas en el articulo 33 de la Ley N.° 9356.
2. Establecer que dicha colaboracion tendra como objetivo verificar el cumplimiento de
las obligaciones derivadas del convenio, evaluar la eficiencia del servicio financiado con
recursos institucionales y proponer acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de la
gestion del Depdsito Libre Comercial de Golfito.
3. Indicar que la patrticipacion del Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
Institucional no implicara injerencia en las competencias administrativas u operativas del
Ministerio de Hacienda, limitandose al analisis técnico y seguimiento del uso de los
recursos aportados por JUDESUR.
4. Instruir a la Direccion Ejecutiva para coordinar las acciones necesarias entre el
Departamento Comercial y el Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
Institucional, asi como presentar a la Junta Directiva un informe de resultados y
recomendaciones en el plazo que se establezca para tales efectos.
Declarar el presente acuerdo de ejecucion inmediata.

ACUERDO 05: Instruir al Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional
(DTPDI) para que brinde colaboracion técnica al Departamento Comercial en las labores
de seguimiento, evaluacién y fiscalizaciéon del convenio suscrito entre la Junta de

Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR) y el Ministerio de Hacienda, en el marco

de sus competencias establecidas en el articulo 33 de la Ley N.° 9356.
2. Establecer que dicha colaboracion tendra como objetivo verificar el cumplimiento de las

obligaciones derivadas del convenio, evaluar la eficiencia del servicio financiado con
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recursos institucionales y proponer acciones de mejora orientadas al fortalecimiento de la

gestion del Deposito Libre Comercial de Golfito.
3. Indicar que la participacion del Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
Institucional no implicara injerencia en las competencias administrativas u operativas del

Ministerio de Hacienda, limitandose al analisis técnico y seguimiento del uso de los

recursos aportados por JUDESUR.
4. Instruir a la Direccion Ejecutiva para coordinar las acciones necesarias entre el
Departamento Comercial y el Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
Institucional, asi como presentar a la Junta Directiva un informe de resultados y
recomendaciones en el plazo que se establezca para tales efectos. Declarar el presente
acuerdo de ejecucion inmediata. Segun se presenta en el oficio D.L.C.G-086-2026 de la
licenciada Karla Moya Gutiérrez, jefatura departamento comercial. ACUERDO EN FIRME
CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES.

Al ser las doce horas con once minutos, la directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta

de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion de junta y se
retoma dicha sesion al ser las trece horas con tres minutos.
ARTICULO 8: Oficio D.L.C.G-084-2026 de la licenciada Karla Moya Gutiérrez, jefatura

departamento comercial, del veintisiete de febrero del dos mil veintiséis, dirigido a la

licenciada Jenny Matinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, donde indica lo

siguiente:
El presente informe se remite con la finalidad de atender lo dispuesto por la Junta
Directiva y Direccion Ejecutiva misma que trasladoé lo requerido mediante oficio DE-0024-
2026, referido a la presentacion periddica de informes sobre ingresos y gestion de
parqueos, contrataciones y concesiones.
El objetivo general del informe es mantener informada a la Junta Directiva sobre la
situacion financiera y administrativa del Area Comercial para la toma de decisiones. --------
1 - Estado de los ingresos y gestion de los Parqueos:
El siguiente cuadro es sobre el ingreso mensual comparativo entre los meses de enero
del afio 2025 y febrero del afio 2026.

Ingreso de Parqueos
(Afo 2025)

Enero ¢ 8845 965,00
Febrero ¢ 5987 700,00
Total ¢ 14 833 665,00

INGRESO BRUTO DE PARQUEOS AL 26 DE FEBRERO DEL 2026
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Mes Ingreso de Parqueos
(Afio 2026)

Enero
¢ 12 831 000,00
Febrero
(del 02 al 26 de @ 7 847 600,00
Febrero del 2026)
Total ¢ 20 678 600,00

2- Estado de las Contrataciones Vigentes del Departamento Comercial: ----------------

Monto adjudicado
N° de Contrato Vigencia Contrato sin IVA VA Nombre de Adjudicatario
Numero de Contratac = Nombre hd Estado hd M -l hd hd Total hd hd
on nicos de
2021CD-000007-0015700007 | 5% 2 e Ejecucion Tercer Prorroga 0432022002800002-03 1732026 ¢ 12600000,00 ¢ 163800000 | @ 1423500000 AMNSA
ral
. SERVICIOS DE MANTENIMEENTO Y
2024 £-000003-0015700001 |Contratacisn Servicios Generales de Limpieza Primer prérroga de ejecucion 0432024002800006-01 15/52026 € 3011114844 ¢ 391444930 (¢ 3402550774 SEGURIDAD SEMANS SOCIEDAD
ANONMA
Wantenimiento preventivo / comectivo de dos bombas | o \antenimiento de | No s ob | contrat
202310-000004-0019700001 |SUMergibles y Panel de Control en la Planta de 'Egmt; ;:;:Zf;t‘:: p",::‘jn: . o Bgua‘ 1182028 ¢ 37000000 ¢ 28100,00 ¢ 21810000 AMNEA
Tratamiento de Aguas Residuales en el DLCG .
Contratacién Servicios de Paisajsmo y PINEDA ¥ CORDOBA SOLUCIONES
0432024002600004-01 [ 9962 159,64 1285 080,75 11257 240,38
2024L.D-000001-0019700001 | Wantenimiento de Areas Verdes en el D.LC.G Primer prérroga de ejecucién 20102026 ¢ ¢ ¢ ECOLOGICAS
2018LN-000007-0008100001 F“"V Orden de pedide 3111002028 ¢ 1535328834 ¢ 199582748 | ¢ 208190 589,84 CORPORACION GONZALEZ
o _ | 0432022002800004-03 3011112026 ¢ 300000000 ¢ ¢ 300000000 ASOADELI
acan ridas
2022C0-000002-0018700001 | o1 g jgcales. s del DLCG 0432022002800005-03 301112026 ¢ 339000000 ¢ @ 3390 000,00 COOPEATRAGOL RL
20241 ¥-000002-00197000p1 | C°ON02S18N de Locales Disponibles en DLCG 10 afios de concasion 0432025002900008-00 1011212035 ¢ 312000 000,00 e - ¢ 312000 000,00 HABLA BEBIDAS § A (Local 34)
4 pendiente de q
2025L6.000003-0019700001 | Cancesibn de Transporitas Esté pendiente de que inicie 22028 eon |nc o deniro | @ 1B 746 600,00 e - ¢ 16748600,00 TRANSPORTES DELGADO S.A.
dentro de las nstalaciones del DL.C.G de las mstalachones del
DLCG
20%4L¥-000001-0019700001 |ConCesion de Locales Dispanibies en | DLCG 10 aftos 86 concesin $4392024002800002.00 ¢ 44183076000 |@ - € 441830760,00 | TECTECNOLOGIA EN CALZADO
SOCEDAD ANONIMA. (LOCAL £3

Observacién:
Concesion locales nuevos: En proceso de solicitud de contratacion

Concesion locales disponibles: pendiente de realizar nuevamente el respectivo proceso de contratacién

3- Observaciones Relevantes:
3.1. Riesgo Financiero
Servicios de Seguridad y Vigilancia Fisica: Corporacion Gonzalez y Asociados
Internacional S.A “Convenio Marco de Servicios de Seguridad y Vigilancia Fisica Pacifico
Sur No. PROCEDIMIENTO: 2018LN-000007-0009100001".
Se continua identificando un riesgo financiero materializado, asociado a variaciones en los
costos de los servicios y principalmente, al bajo presupuesto asignado para el presente
gjercicio econémico, el cual resulta insuficiente para que esta Administracion pueda
atender momentaneamente lo relacionado con los pagos de los Servicios de Seguridad y
Vigilancia, ya que a partir del mes de Julio y al menos hasta el mes de Noviembre del afio
en curso no se cuenta con los recursos presupuestarios para hacerle frente a esos pagos.
Lo anterior representa un monto aproximado de ¢ 86 746 079,10 colones que son los 5
meses que tendriamos pendientes al mes de noviembre, siendo que el monto mensual es
de ¢ 17 349 215,82 colones.
Es importante mencionar que en este momento no se cuentan con los recursos
presupuestarios ni para efectuar una modificacion interna.
En cuanto a los pagos de este servicio a la fecha se encuentran al dia.
3.1.2- Riesgo Operativo
Se nos informé de forma verbal que la Junta Directiva tomo un acuerdo referido a la
asignacion de una persona por al menos medio tiempo para laborar en este
departamento, sobre lo cual estamos a la espera de la correspondiente contratacion. ------
4.- Estado de Contrataciones de Servicios
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v' 4.1 Servicios de Mantenimiento y Seguridad Semans S.A. Proceso Licitatorio
N°2024LE-000003-0019700001 (Incluye la Limpieza de los Servicios Sanitarios del
D.L.C.G. y la Recoleccion de Basura).
v' 4.2 Servicios de Paisajismos y Mantenimiento de Areas Verdes: PINEDA Y CORDOBA
SOLUCIONES ECOLOGICAS S.A. Proceso Licitatorio N°2024LD-000001-0019700001. ---
v' 4.3 Servicios Técnicos de Gestion Ambiental para Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales D.L.C.G (AMINSA), Proceso Licitatorio N° 2021CD-000007-0019700001. ------
v Nota: Lo correspondiente al pago de los Servicios Técnicos de Gestion Ambiental para
la PTAR a la fecha van al dia.
v' Quedando pendiente de cancelar a las empresas de Servicios de Mantenimiento y
Seguridad Semans S.A y Pineda y Cérdoba Soluciones Ecoldgicas S.A., ya que se esta a
la espera de que ambas empresas presenten la documentacion completa para poder
efectuar la gestion de pago. Lo cual en reiterados correos se les ha hecho saber y no han
enviado aun la respectiva documentacion.
5.- Estado de las Concesiones
5.1- Concesiones en Curso
5.1.1- Licitacion Mayor N° 2025LY-000001-0019700001 “Concesiéon de Locales
Comerciales Activos en el D.L.C.G.
v’ Estado Actual: Se habian presentado 6 recursos de objecion en contra de la cuarta
version del pliego de condiciones de este proceso. Los recursos fueron presentados por:
Acodelgo, Perfumeria y Cosmeéticos Internacionales de Costa Rica S.A, Farco S.A,
Inversiones Hamburgo Plaza S.A. y dos con el mismo nombre a saber Union Comercial
de Costa Rica, Unicomer S.A.
Sin embargo, por parte de la Proveeduria Institucional nos informaron que la Contraloria
General de la Republica los rechazoé de plano.

v’ Fecha Prevista de Apertura de Ofertas: Se mantiene para el proximo 30 de marzo del
2026.
5.1.2- Licitacion Mayor N° 2024LY-000002-0019700001 “Concesion de Locales
Disponibles en el D.L.C.G.

v/ Estado Actual: Local No. 40 se encuentra en el proceso para la firma del Contrato por
parte de la Representante Legal de Judesur.
Actualmente continuamos con inconvenientes con el Ministerio de Hacienda en relacion
con el manejo de inventario de mercancia a nivel del TICA, por tener la misma Cédula
Juridica en este local.
5.1.3- Licitacion Menor N° 2025LE-000003-0019700001 “Concesion de derechos para el
servicio de transporte de mercaderias adquiridas en los locales comerciales del D.L.C.G.

v/ Estado Actual: La empresa de Transportes Delgado S.A. esta pendiente de que inicie
operaciones dentro de las instalaciones del D.L.C.G.
v Adicionalmente a los oficios D.L.C.G-037-2026 de fecha 06 de febrero del 2026, se
solicito a esa empresa remitir certificacion emitida por la Municipalidad correspondiente,
en la cual conste que se encuentran al dia con sus obligaciones municipales (impuestos,
patentes y demas tributos asociados a la actividad comercial), el Oficio D.L.C.G-038-2026
de fecha 06 de febrero del 2026, se les reiterd formalmente el cumplimiento de lo indicado
en el Pliego de Condiciones, Anexo Il “Condiciones Especificas”, referente a la obligacion
de recaudar, depositar y reportar mensualmente el monto correspondiente al 1% adicional
al canon mensual, otorgandose plazo maximo para la presentacion de la informacion
requerida. El plazo para entregar la informacion se establecié para el 11-02-2026, Oficio
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D.L.C.G-039-2026 de fecha 06 de febrero del 2026, se solicitdé remitir en un plazo maximo
de dos (2) dias habiles el cronograma de los trabajos a realizar para el establecimiento de
las oficinas dentro de las instalaciones del Depdésito Libre Comercial de Golfito, en virtud
de que la orden de inicio fue emitida desde el 20 de enero del 2026, sin que a la fecha se
haya recibido la informacion requerida, el Oficio D.L.C.G-077-2026 de fecha 24 de febrero
del arfio en curso, en el cual se reitera el incumplimiento en la implementacion del cobro
del 1%, la omision en la presentacion de informes o la no remisién de la documentacion
requerida dice podra dar lugar a la aplicacion del régimen sancionatorio previsto en el
contrato.
Se establecieron 3 dias habiles para remitir el cronograma formal de ejecucion. Plazo que
vence el viernes 27/02/2026.
6.- Gestiones en Tramite
v' 6.1- Los Impuestos Municipales correspondientes a la Recolecciéon de Basura del Il
Trimestre del afio 2026 se envié a la Administracion Financiera para que procedieran con
el pago.
v' 6.2 - Permiso de Funcionamiento y Recarga de Extintores: Se procedera con la gestion
de los respectivos tramites.
v' 6.3- En cuanto al Local N° 10 seguimos a la espera de que por parte del Ministerio de
Hacienda nos respondan la consulta que se les hizo en cuanto al problema legal que
tienen las mercaderias.
v’ 6.4 - Con relacion al inventario del Local N° 37 se esta en proceso de bajar la
mercaderia de la segunda planta a la primera planta, asi como el acondicionamiento del
servicio sanitario y la ventilacion del local.
En seguimiento al problema que actualmente tenemos del ingreso de aguas provenientes
de la quebrada ubicada en los alrededores del complejo, por parte de la encargada de la
Comision de Emergencias Local, nos informé que la maquinaria estaria ingresando lo mas
tardar el viernes 27/02/2026 para realizar la limpieza de dicha quebrada, lo cual queda
confirmado ya que efectivamente de nuestra parte se verifico el inicio de las labores. ------

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

Al ser las trece horas con veinticuatro minutos, la directora Jasmin Porras Mendoza,

presidenta de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion de
junta y se retoma dicha sesion al ser las trece horas con treinta y nueve minutos. ------------
Ingresa de forma virtual el M.Sc Alonso Oviedo Betrano de la firma de abogados externos.
ARTICULO 9. La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de
JUDESUR, procede a realizar el acto de juramentacion al M.Sc Alonso Oviedo Betrano de
la firma de abogados externos, de acuerdo con el articulo 184, dentro del procedimiento
administrativo, expediente PAO-DIS-001-2026.

Se retira de la sala de sesiones el M.Sc Alonso Oviedo Betrano de la firma de abogados

externos.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

26


mailto:larauz@judesur.go.cr

t JUNTA DE DES# E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

Ingresan a la sala de sesiones la licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de
operaciones y la licenciada Angie Rojas Montero, formalizacion operaciones. -----------------
ARTICULO 10. OPERACIONES-0-010-2026 de la licenciada Fresia Loaiciga Sanchez,
jefatura de operaciones y la licenciada Angie Rojas Montero, formalizacion operaciones,

del veintiséis de febrero del dos mil veintiséis, dirigido a la licenciada Jenny Matinez

Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, donde indica lo siguiente:
Con el objetivo de que sea presentado ante Junta Directiva para analisis y aprobacion, se
remite el tramite de arreglo de pago solicitado por la Municipalidad de Osa, de acuerdo
con la siguiente informacioén:
1. ANTECEDENTES
Como parte del inventario de los expedientes de los proyectos tramitados por el anterior
Departamento de Desarrollo, se determiné que en el caso de la Municipalidad de Osa
presentaba la siguiente condicion:

Expediente Proyecto Ente Ejecutor Monto

| Etapa Instalacion de Fabrica de Bloques y

106-02-NR Alcantarillas €11 000 000,00
Contratacion de estudios para Tajos

119-02-NR Cantonales ¢5 000 000,00

120-02-NR | Adquisicién de maguinaria y equipo €12 245 500,00

Adquisicion de terreno y planos
constructivos, terminal de buses y mercado
162-02-NR | Municipal Integrado £10 000 000,00

Municipalidad de Osa

Adquisicién de terreno para Construccion
170-02-NR de Centro Civico en el Canton de Osa €81510 426,40

Construccion de pavimento flexible, cordén

y caio y aceras en el acceso principal del
181-02-NR distrito de Bahia Ballena. ¢$114675832,92

Estos expedientes una vez trasladados al DTPDI se procedié con el analisis para
gestionar la devolucion de los recursos segun cada uno de los proyectos tramitados,
mismos analizados mediante el Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
Institucional y gestionandose la siguiente tramitologia de resoluciones en cada uno de los
proyectos, presentados a Junta Directiva de JUDESUR y posterior a ello la notificacion al
Ente Ejecutor por parte del Departamento de Operaciones de los Acuerdos de Junta
Directiva, se detalla a continuacion:

Informe de Acuerdo de Junta Notificacion al Ente de

Expediente Proyecto resolucién Directiva JUDESUR los Acuerdos

| Etapa Instalacion de Fabrica de

106-02-NR | Bloques y Alcantarillas DTPDI-0013-2025 | ACU-07-30-2025 OFICIO-OPE-F-076-2025
Contratacion de estudios para Tajos

119-02-NR | Cantonales DTPDI-0012-2025 | ACU-06-30-2025 OFICIO-OPE-F-077-2025

120-02-NR Adquisicion de maquinaria y equipo DTPDI-0046-2024 | ACU-06-57-2024 F-OP-223-2024
Adquisicion de terreno y planos
constructivos, terminal de busesy ACU-05-12-2025

162-02-NR | mercado Municipal Integrado DTPDI-004-2025 ACU-06-12-2025 F-OP-041-2025

Adquisicion de terreno para
Construccion de Centro Civico en el

170-02-NR | Canton de Osa DTPDI-014-2025 ACU-08-30-2025 OFICIO-OPE-F-078-2025
Construccion de pavimento flexible, ACU-07-17-2025
cordoény cano y aceras en el acceso ACU-08-17-2025

181-02-NR | principal del distrito de Bahia Ballena. DTPDI-007-2025 ACU-09-17-2025 OFICIO-OPE-F-075-2025

Una vez notificado al ente ejecutor de cada uno de los Acuerdos de Junta Directiva de
JUDESUR, la Municipalidad de Osa procede a hacer solicitud de revision de los saldos
indicados en los acuerdos, mediante oficio OF#AM-1256-2025-2028, con fecha del 07-10-
2025, a lo que el DTPDI emite respuesta a la solicitud mediante Oficio DTPDI-003-2026.
Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
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A continuacion. se adjunta cuadro resumen de los montos adeudados e intereses actualizados:

PA DAD DE O
" Monto de intereses
Fecha GECREDILEED Moratorios posterior
Proyecto N°|Descripcion Monto Nominal ... . |Moratorios ditimo _ Observaciones.
Notificacion | 45, Notificado. litme aho.
Notificado
| R R Por concepto de incumplimiento en el requisito PLAN DE INVERSION
Oficio OPE-F-
1| 106-02-NR \Elapﬂlmlalamundefabrlca ¢ 11,000,000.00 cm‘ e 519,867.50 | ¢ 263,922.22 |La liguidacion no corresponde a los rubros establecidos en el plan de
de Bloques y Alcantarillas 076-12/6/2025
inversion.
) Por concepto de incumplimiento en el PLAN DE INVERSION. NO
3| 119.02.np |Coniratacion de Estudios ¢ 5,000,000.00 | 2BC1 OPE-F- 23531250 | ¢ 125,055.56 | presentar la liquidacion que respalde la contratacién del estudio
para Tajos Cantonales 077-12/6/2023 i
técnico.
Por concepto de incumplimiento en el requisito PLAN DE INVERSION
Monto inicial 10 millones, (Intereses ganados por 5afios - un total de
¢ 3.002.257,30--- Menos monto ¢ 756,757.27 traslado) - Saldo
4| 120.0png | AAOUINO de maguinaria y ¢ 1224550000 ‘?ﬁﬂ? C:PE: ¢ 64228663 | ¢ 56,739.67 | Uquidado por el monto ¢ 12.245,500.00-
equipo 223-4/11/2024 La Municipalidad de Osa, mediante oficio - oficio AM-N°-730-2024-
2028 - 20 de Agosto-2024 confirman gue no cuentan con la
informacion que respalde el entregable solicitado.
Adauisicion de tereno y planos| Oficio OPE-F- Por concepto de incumplimiento en el requisito PLAN DE INVERSION
5| 162.02-MR |constructivos, terminal de buses | ¢ 10,000,000.00 041.20/372025 ¢ 47262500| ¢ 258,111.11 | **Pendiente los Estudios Técnicos por ¢10.000.000.00.
y Mercado Municipal Integrado -20372025 (Se dan por recibidos el Disefio y Planos Constructivos)
Adauisicien de T Por concepto de incumplimiento en el PLAN DE INVERSION. EL
quisicion de Tereno para Oficio OPE-E- dictamen ndi laventa 1o desvié elobjetivooriginal(el
6| 170-02NR |Construccion de Centra | ¢ e1510426.40 | o0 FEF | ¢ 3psagees| ¢ 2103araey [(CMeN Iea que aventano solo desddelobjetio oignatle
N R 078-12/6/2025 Centro Civico), sino que generd un lucro para el ayuntamiento, lo cual
Civico en el Cantén de Osa. e i i
Justifica la obligacién de reintegrar los fondos.
Construccion de pavimento Por concepto de incumplimiento en el PLAN DE INVERSION. Se
l o fi Oficio OPE-F- tablece elmonto de reint totalde: ¢114.675,832,92. P
7 1s1-02mR flexible, cordan ycano.y 114,675,832.92 clo OPEE-| & 541986655 | € 2960.910.67 establece elmonto de reintegro total de: ¢: X or
aceras en el acceso principal 075-12/6/2025 concepto de: Obras NO ejecutadas; |a compra de maguinaria No
del distrito Bahia Ballena. autorizada.
Total Montos y Saldos Financiados 234 $11,143,364.76 | ¢ 6,393,614.10
Total i $17,536,978.86

Total Monto Arreglo de Pago [ #55IlERER L

Posterior a ello el DTPDI mediante Informes de Resolucion DTPDI envia a Junta Directiva
de JUDESUR para subsanacion en aplicacion de la Fe de erratas, las correcciones del
calculo de intereses de cada uno de los proyectos en gestion, se detalla a continuacion. --

Acuerdo de Junta

Expediente Proyecto E]::::ov '::::l'::i:: Directiva
JUDESUR
| Etapa Instalacion de Fabrica de Bloques y
106-02-NR | Alcantarillas | DTPDI-002-2026 | ACU-05-03-2026
119-02-NR | Contratacién de estudios para Tajos Cantonales | DTPDI-003-2026 | ACU-06-03-2026 |
120-02-NR | Adquisicién de maquinaria y equipo | DTPDI-001-2026 | ACU-04-03-2026
Adquisicion de terreno y planos constructivos, Municipalid
162-02-NR | terminal de buses y mercado Municipal Integrado | a4 de 0sa | DTPDI-006-2026 | ACU-09-03-2026
Adquisicion de terreno para Construccion de
170-02-NR | Centro Civico en el Canton de Osa DTPDI-004-2026 | ACU-07-03-2026
Construccién de pavimento flexible, cordén y
cafio y aceras en el acceso principal del distrito
181-02-NR | de Bahia Ballena. DTPDI-005-2026 | ACU-08-03-2026

Posterior a ello la Municipalidad envia OFICIO AM-149-2026-2028 con fecha 03 de
febrero de 2026, la solicitud de la proyeccion para el arreglo de pago con las siguientes
indicaciones: Incluir el primer tracto en la liquidacion presupuestaria del arfio 2025, es decir

calcular los pagos ajustandose de junio 2026 a junio 2027 en tres tractos.

Mediante OFICIO-OPE-F-017-2026, con fecha 06 de febrero de 2026, se remite a la
Municipalidad de Osa el siguiente detalle para el arreglo de pago segun las condiciones
indicadas en el oficio AM-149-2026-2028, se adjunta cuadro:

Detalle de Arreglo de Pago

Operacion AP-001-MUNI-OSA

Deudor Municipalidad de Osa
| Fecha de Inicio de pago 01-07-2026

Plazos de pago Cuotas semestrales
| N° Cuotas 3

Dia de Pago 01-07-2026, 01-01-2027 y 01-07-2027
.TIDD de Tasa Fija

Tasa de Interés 3,75
| Tasa de Mora 5,75

Moneda Colones

| Monto de la Operacion

¢251968 738,18
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Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

28


mailto:larauz@judesur.go.cr

wJUDESUR

ARROLLO REGIONAL D

2. SOLICITUD DE TRAMITE DE ARREGLO DE PAGO
Desde el periodo 2025 la Municipalidad de Osa, mostro interés en gestionar un arreglo de
pago, para la devolucion de los recursos de los proyectos en los cuales se determiné
algun tipo de incumplimiento.
En este mismo orden de ideas, se recibié por parte del gobierno local del cantén de Osa,
una solicitud oficial de arreglo de pago, mediante oficio AM-195-2026-2028, adjuntando
los requisitos establecidos en el procedimiento P-GPD-07 Recuperacion Financiamiento
por Incumplimiento de parte del Ente Ejecutor:
1. Acuerdo del Consejo Municipal que autorice a la administracion de la Municipalidad a
realizar las gestiones para la formalizacion del arreglo de pago.
2. Oficio de solicitud firmado por el alcalde para el tramite del arreglo de pago, indicando
la fecha en la cual iniciarian con los pagos.
3. Certificacion presupuestaria; en cuanto a la certificacion este sera incluido en el
extraordinario #1 2026, por lo tanto, no ha sido presentado, si embargo cuenta con la
aprobacion del consejo municipal “Incluir el compromiso de pago en la liquidacion
presupuestaria en el primer Presupuesto Extraordinario 2026, segun el requerimiento
técnico-presupuestario de JUDESUR”. Segun Sesion Ordinaria N° 90-2024-2028,
celebrada el 11 de febrero de 2026.
2.1 FINANCIERAS:
Capital: Se propone un arreglo de pago donde el capital esta compuesto por los saldos
parciales de las liquidaciones de los proyectos en estado de incumplimiento, por un monto
de ¢251 968 738,18 (doscientos cincuenta y un millones novecientos sesenta y ocho mil
setecientos treinta y ocho colones con dieciocho céntimos)
Interés: la tasa de interés aplicable propuesta correspondiente a: 3.75
Interés moratorio: la tasa de interés moratoria es igual a dos puntos porcentuales
adicionales a la tasa de interés corriente, es decir 5.75
Garantia: por tratarse de una institucion publica la garantia ofrecida corresponde a la
certificacion presupuestaria del pago de las cuotas del periodo, sin embargo, al
presupuestarse en el 1er extraordinario esta garantia estaria pendiente, tomando en
cuenta el compromiso adquirido por el consejo municipal de incluir el compromiso en el
primer Presupuesto Extraordinario 2026.
Cuotas: Pagadero en tres tractos semestrales, de la siguiente manera:
1 - 87.158.690,28 (ochenta y siete millones ciento cincuenta y ocho mil seiscientos
noventa colones con veinte ocho céntimos) fecha de pago primer cuota: 01-07-2026 -------
2 - 87.158.690,28 (ochenta y siete millones ciento cincuenta y ocho mil seiscientos
noventa colones con veinte ocho céntimos) fecha de pago segunda cuota: 01-01-2027 ----
3 - 87.158.690,29 (ochenta y siete millones ciento cincuenta y ocho mil seiscientos
noventa colones con veinte nueve céntimos) fecha de pago tercer cuota: 01-07-2027 ------
Fecha inicio de pago: 01 de julio de 2026.
3. RECOMENDACION DE ACUERDO:
Una vez analizada, por el Departamento de Operaciones, la propuesta de arreglo de pago
presentada por la Municipalidad de Osa, para reintegrar los recursos de los proyectos con
liquidacion parcial de los proyectos: 106-02-NR, 119-02-NR, 120-02-NR, 162-02-NR, 170-
02-NR y 181-02-NR, se recomienda:
1. Se aprueben las condiciones de arreglo de pago de acuerdo con el siguiente detalle: --
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Detalle de Arreglo de Pago

| Operacion | AP-001-MUNI-OSA
Deudor | Municipalidad de Osa
Fecha de Inicio de pago | 01-07-2026
‘szos de pago | Cuotas semestrales
N® Cuotas 3
‘ Dia de Pago . 01-07-2026, 01-01-2027 y 01-07-2027 ‘
Tipo de Tasa | Fija

Tasa de Interés | 3,75

Tasa de Mora | 5,75
Moneda | Colones
Monto de la Operacién $251968 738,18

2. Se autorice la formalizacion de las condiciones mediante una adenda en arreglo de
pago al contrato original.
3. Se notifique la aprobacion a la Municipalidad de Osa, para que se inicie el proceso de
pago del arreglo propuesto.

La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, agradecimiento y reconocimiento a los
departamentos que estuvieron involucrados en todo este proceso, especialmente en Osa,
lo que es el departamento de operaciones, dofa Jenny, don Harold, ahora con los
companfneros que ingresaron, dofa Fresia y los demas compafneros. Mi reconocimiento por
ese trabajo sabemos que es un trabajo bastante fuerte, extenso y a veces hasta cansado,
porque yo seé que tuvieron que ir muchas veces a la Municipalidad a resolver asuntos y yo

quiero reconocerles ese gran trabajo, con este acuerdo, yo creo que vamos cerrando ya

ese capitulo, creo que es la unica municipalidad que quedaba pendiente.
ACUERDO 06: Aprobar la propuesta de arreglo de pago presentada por la Municipalidad
de Osa, para reintegrar los recursos de los proyectos con liquidacion parcial de los
proyectos: 106-02-NR, 119-02-NR, 120-02-NR, 162-02-NR, 170-02-NR y 181-02-NR, con

las siguientes condiciones de arreglo de pago:

Detalle de Arreglo de Pago

Operacion AP-001-MUNI-OSA
Deudor | Municipalidad de Osa
Fecha de Inicio de pago | 01-07-2026
I Plazos de pago | Cuotas semestrales
N° Cuotas 3
'Dia de Pago ‘ 01-07-2026, 01-01-2027 y 01-07-2027
Tipo de Tasa | Fija

Tasa de Interés 3,75

Tasa de Mora 5,75
Moneda | Colones
Monto de la Operacion 251968 738,18

Se autoriza la formalizacion de las condiciones mediante una adenda en arreglo de pago
al contrato original y se notifique la aprobacion a la Municipalidad de Osa, para que se

inicie el proceso de pago del arreglo propuesto. Segun se presenta mediante el oficio
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OPERACIONES-0-010-2026 de la licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de
operaciones Y la licenciada Angie Rojas Montero, formalizacion operaciones ACUERDO
EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES.

Se retira de la sala de sesiones la licenciada Angie Rojas Montero, formalizacion

operaciones e ingresa el licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del
Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional (DTPDI), la licenciada

Maria Aguero Quiros, registro y control y la licenciada Johanna Gomez Villalobos,

trabajadora social.
ARTICULO 11: Oficio DTPDI-016-2026 del licenciado Harold De la Cruz Azofeifa
Herrera, jefe del Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional
(DTPDI), del veintitrés de febrero del dos mil veintiséis, donde presenta informe para
Junta Directiva: Diagndstico en la ejecucion de Becas plataforma SIAF y la Fiscalizacion

de Becas Secundaria.
En cumplimiento con las funciones de control y seguimiento (Fiscalizacion) asignadas a
este Departamento, se remite el analisis técnico derivado de la fiscalizacion realizada a un
universo de 485 expedientes correspondientes a Becas de Secundaria (Tipo A). -------------
Tras la revision integral de los expedientes fisicos y la validacion de datos en el Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF), se han determinado hallazgos que
requieren la intervencion inmediata de esta Junta Directiva para salvaguardar la
transparencia institucional y el fin social de los recursos:
Golfito: 88, Corredores: 68, Osa: 110, Coto Brus: 70, Buenos Aires: 125 y Puerto Jiménez:
24
Principales Hallazgos encontrados:
La revision de los expedientes fisicos y del Sistema SIAF-Becas revel6 deficiencias
graves en el control administrativo e irregularidades en la gestion por parte del
Departamento de Operaciones:
1 Inconsistencias y Desorden en el Sistema SIAF
* Falta de Integridad de Datos: Existe una brecha critica entre los expedientes fisicos y
el sistema digital. Por ejemplo, en Golfito el sistema reporta 0% de ejecucion, mientras
que Operaciones afirma un 99.70%.
* Informacién Obsoleta: El sistema muestra datos de afios anteriores (2023-2024) en
periodos actuales y alertas de pobreza (SINIRUBE) desactualizadas.
» Duplicidad: Se detectaron expedientes duplicados para un mismo beneficiario dentro
del mismo ciclo lectivo.
2. Incumplimiento del Respaldo Legal
* Falta de Respaldo Legal y Firmas: Los expedientes fisicos carecen de “actas de
aprobacioén” firmadas en los expedientes y Sistema digital (SIAF) poco confiable que
identifiquen al responsable de otorgar dicha “Beca” (quién aprobd) y los criterios
técnicos de seleccion.
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* Falta de Trazabilidad: No se integran las actas de aprobacion a los expedientes.
Ademas, no se distinguen claramente las becas nuevas de las renovaciones. -----------------
* Indefension del Beneficiario: Se suspenden becas por supuesta "no pobreza" o
duplicidad con otros programas (Avancemos) sin incluir las pruebas documentales que
justifiquen dicha decision.
3. Deficiencias en la Gestion de Desembolsos
* Pagos Retroactivos Acumulados: Se estan realizando pagos unicos en noviembre
(al cierre del curso lectivo). Esto ignora la naturaleza de la beca, que es cubrir
necesidades mensuales de subsistencia y estudio.
* Ejecucion Presupuestaria Forzada: Los retrasos administrativos obligan a
desembolsar el total del dinero al final del afio unicamente para cumplir con la ejecucion
del presupuesto antes del cierre.
4. Abandono Administrativo y Plazos
* Ingreso Tardio: Solicitudes recibidas en febrero/marzo de 2025 se ingresaron al
sistema hasta noviembre de 2025 (8 meses de retraso).
* Violacién Reglamentaria: Se incumple sistematicamente el Articulo 59 del
Reglamento General de Financiamiento, que establece los plazos de aprobacion. --------
* Falta de Comunicacion: No se notifican suspensiones ni requisitos pendientes. El
proceso se detiene (gj. por falta de cuenta bancaria) sin que se le solicite formalmente la
informacion al estudiante.
5. Inobservancia de la Realidad Socioeconémica
+ Desconexion con el Beneficiario: La gestion actual prioriza el “tramite burocratico”
sobre la necesidad economica real, entregando el apoyo cuando el estudiante ya ha
tenido que solventar sus gastos por cuenta propia durante todo el ario.
Por otra parte, el informe OFICIO-DTPDI-SC-001-2026 (documento adjunto) no utiliza
explicitamente el término ‘"retroactivo” como una politica formal, pero describe una
situacion de pagos acumulados al final del afo 2025, que funciona de esa manera en la
practica debido a fallas administrativas. Se logra concluir que esta practica esta implicita,
Misma no encuentra definida en el Reglamento General de Financiamiento,
contraviniendo el mismo.
El estudio concluye que la aplicacion de este “Retroactivo” (pagar montos totales en un
Solo tracto meses después) se esta dando por las siguientes razones:
* Ingreso tardio al sistema: Existen casos donde la solicitud se recibi6 en febrero o
marzo de 2025, pero el Departamento de Operaciones no ingresé la informacion al
sistema SIAF hasta noviembre de 2025. No hay claridad a ‘“ciencia cierta” en qué
momento se aprobé dicho beneficio. Esto provoca que el pago se genere de forma
acumulada (retroactiva) al momento de la aprobacion tardia. Pero no hay sustento legal,
para esta practica.
» Gestion ineficiente de requisitos: En varios expedientes se detectd que el proceso
se detuvo por falta de documentos (como la cuenta bancaria), pero no hay evidencia de
que se le solicitara dicha informacion al beneficiario a tiempo. Al resolverse el pendiente
meses después, se procede a pagar todo el monto de una vez.
* Incumplimiento de plazos reglamentarios: El informe sefiala que no se estan
respetando los plazos de aprobacion establecidos en el Articulo 59 del Reglamento
General de Financiamiento de JUDESUR. Este retraso administrativo obliga a realizar
desembolsos unicos por el total de la beca para "ejecutar” el presupuesto antes de que
cierre el aro.
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* Falta de consideraciéon de la necesidad econémica: La auditoria concluye que no
se estan tomando en cuenta las necesidades mensuales de los estudiantes, ya que
se estan realizando desembolsos totales en noviembre, a pocos dias de finalizar el curso
lectivo, cuando el estudiante ya debio haber cubierto sus gastos educativos durante todo
el afo.
EN CONCLUSION:
La administracion actual presenta un “riesgo alto” de control, caracterizado por la “falta
de transparencia” en la aprobacion de Becas Tipo A, un Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF), poco confiable y una gestion de “pagos de planilla” que
desvirtua el fin social de las becas. A la fecha, JUDESUR no cuenta con expedientes
(fisicos o digitales) integros que permitan una verificacion transparente del uso de los
fondos. Se incumple el Articulo 59 del Reglamento General de Financiamiento
respecto a los plazos de aprobacion y se vulnera el enfoque “Social humanitario” al no
informar a los beneficiarios sobre suspensiones o requisitos pendientes.
RECOMENDACIONES TECNICAS (Acciones Correctivas)
Se solicita a la Junta Directiva instruir al Departamento de Operaciones aplicar las
siguientes acciones correctivas:
1. Saneamiento del SIAF: Revisar el sistema para que la informacion técnica coincida
estrictamente con la ejecucion presupuestaria real.
2. Periodicidad de Pagos (Mensual): Sistematizar los desembolsos de forma mensual
(a través de la Plataforma SIAF) para que el beneficio sea utilizado efectivamente durante
el periodo lectivo.
3. Integridad Documental Digital: Mantener el expediente fisico completo con todas las
actas de aprobacion y pruebas de comunicacion con el beneficiario, Para luego “Migrar”
hacia un modelo de expediente digital donde cada acta y prueba de comunicacion con el
beneficiario sea inalterable y auditable.
4. Cumplimiento Normativo: Ajustar todos los procesos de aprobacion a los plazos
estipulados en el Reglamento vigente.
5. Transparencia de Notificaciones Automaticas: Establecer un protocolo formal para
informar a los solicitantes sobre cualquier accion realizada en su expediente (requisitos,
suspensiones o activaciones).
A continuacion, se presenta la propuesta formal y estructurada para ser sometida a
consideracion de la Junta Directiva. Este documento integra los hallazgos criticos del
informe DTPDI-016-2026 y ante la "necesidad imperiosa” de modernizar la fiscalizacion
del DTPDI, con la oportunidad financiera de sustentarla con los fondos recuperados,
justificando la inversion en la plataforma de fiscalizacion en Delphos.
ACUERDO:
ACOGER la recomendacién del Licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del
Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional (DTPDI) de JUDESUR,
contenida en el —Informe para Junta Directiva: Diagndstico en la ejecucion de Bacas
plataforma SIAF y la Fiscalizacion de Becas Secundaria— mediante Oficio DTPDI-N°016-
2026- que solicita:
1- Instruir al Departamento de Operaciones aplicar las siguientes acciones correctivas: 1-
Saneamiento del SIAF; 2-Periodicidad de Pagos (Mensual);, 3-Integridad Documental
Digital; 4- Cumplimiento Normativo: 5- Transparencia de Notificaciones Automaticas. -------
2- Autorizar a la jefatura del DTPDI- Gestione el Médulo de fiscalizacion Integral en la
Plataforma Delphos, para poder ejecutar la fiscalizacion de todos los productos
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entregados a la poblacion (Becas Estudiantes Secundaria en todas sus modalidades:
Becas Técnicas, Financiamientos Universitarios; Proyectos Reembolsables (PR) y NO
Reembolsables (NR)
3- Instruir al Dpto. Financiero Administrativo, presupueste lo correspondiente para tales
efectos. Para no afectar el presupuesto ordinario operativo, esta inversion sea sustentada
con los dineros recuperados por parte del DTPDI, de proyectos de afios anteriores ya
finiquitados. Especificamente el ingreso proyectado de 87 millones de colones, para el
mes de julio de 2026. Provenientes del Arreglo de pago con la Municipalidad de Osa. —

B INFORME REVISION BECAS SECUNDARIA TIPO A 2025

Se observa la de dos debecaa ios en un mismo afio (2025). 'm
El SINIRUBE en el SIAF-becas, en muchos expedientes se observa desactualizado y solicitando

En el expediente 0701-1066 de Dylan Josué Noel Zumbado se recibio, el 05-03-2025, se ingresa al actualizacion.

SIAF-Becas el 21-04-2025, se observa incumplido, y en apariencia se aprob6 debido a que se

observan desembolsos en los meses de abril, mayo, junio julio y agosto 2025.

Nuevamente se recibe la solicitud de beca el 03-10-2025 se ingresa al SIAF el 21-10-2025 y se

crea el expediente 0701-1095, se observa aprobada y se le reauzan desembolsos en octubre y Uveten R s e f1v0 P - =] Aty
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En el expediente fisico no se observa el proceso de calificacion para la aprobacion de la becay en En el expediente fisico no se observa el periodo de aprobacién de la beca (fecha de inicio y fecha
SIAF-Becas en becas nuevas y renovaciones no se observan los factores de calificacion, en su final)y en el SIAF-becas se observa Gnicamente el mes de inicio
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Existe el expediente fisico No. 0307-1355 a nombre de Arjen Torres Rojas cédula #1-0254-0827,
En el SIAF Becas se indica que las becas se incumplen por condicion socioeconomica no pobreza, Pero a la hora de consultar en el SIAF, con ese nimero de expediente se observa a nombre de
porir por beca DS y por en cuenta bancaria y en el expediente fisico y Estelita Gutiérrez Avendario cédula #1-1387-0109. (por tano aparece sin datos del primero)
el SIAF no se observa el documento que respalda es indicacion. .
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No se cumplen con los plazos de aprobacién de beca segiin el General de F de El Depar de Op p en su Informe de Ejecucion 2025, para el canton de Golfito. Lo
JUDESUR, ejemplo la solicitud de beca bajo el Expediente fisico £0301-1385 a nombre de Bruce Manuel presupuestado ¢33. 670. 000,00, con una ejecucion de ¢33.570.000,00 ( 99.70%). Pero en el SIAF-Becas se

X:’I?C‘ g::;::;::d“h #1-1849-0066. , se recibi6 el dia 17 dAharzo del 2025, con el requisito pendiente observa que el presupuesto para el 2025 es por el monto de ¢ 42.740.000,00 y el monto ejecutado gs 0%.
U .
DTPDI

all semestre 2025y
octubre del 2025 sin ningin documento de solicitud
unico el 25 de

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

REPORTE DR PRESUPLESTO AMAL BEL CANTON DE- COLFITD

« JUDESUR

En el folio 15 del expediente fisico se observa el
la certificacion de cuenta bancaria de fecha 24 de
previa y en el SIAF se observa la beca aprobad

del 2025, por el monto de ¢ 500.000,00,

EJICUCION PRESUPUESTARIA BECAS DE SECUNDARIA: 2025

oL 42.140,000,00 0.00 42.740,000.00
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INFORME REVISION BECAS SECUNDARIA TIPO A 2025

En el mismo Informe de Ejecucion 2025, Departamento de Operaciones, que indica que se otorgaron 106
renovaciones y 256 nuevas, para un total de 362 becas otorgadas para el periodo 2025. Pero en el SIAF-
Becas, se observa que ninguna de las cantidades concuerda.

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR FECHA DE EMISION 13-FEB-26

wJUDESLR

becas otorgadas y finalizadas anualsente

e X

| Ao \ Becas nuevas Becas renovadas Becas Finalizadas Total

ES N 1! 0 N 363 |

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que
se tiene que retirar, porque tiene una cita médica a las 3:00 de la tarde, solamente quiero
hacer un comentario antes de retirarme con respecto a esto. El tema SIAF esta hecho de
acuerdo con los procedimientos, reglamento y a la normativa que existe en este momento.
Entonces, hay algunas cosas que son para mejorar y que yo considero que esta bien y
que por control interno deben ser mejoradas, la mayoria de la informacion se maneja a
nivel de sistema y el sistema si dice cuando una beca se aprueba, si esta en el sistema,
tal vez falté que se sentaran con el departamento de operaciones y preguntaran, porque
el sistema si tiene dénde se aprueba, ahi lo podemos ver cuando se hizo la aprobacién de
la beca y que ahi esta generado la reserva presupuestaria. Ahi Johana les va a explicar y
se va a referir a cada uno de los puntos de las observaciones que ustedes hicieron,
considero que, como departamento técnico, son llamados al tema de la fiscalizacion, sin
embargo, hay cosas que no estan normadas, ustedes perfectamente pueden decir, para
que yo revise un expediente, yo necesito que en el expediente aparezca a, b, c y d.
Porque todo ahorita esta en el sistema, porque nosotros tenemos un objetivo estratégico
que dice que tenemos que emigrar el expediente a digital. Entonces en el expediente
solamente estan los requisitos y la solicitud, porque asi estd establecido nuestra
normativa, en nuestro reglamento y en nuestro procedimiento, por eso no esta ni las actas
de aprobacion, ni estan copias de los desembolsos, porque todo esta en el sistema, si
ustedes necesitan que haya alguna informacion adicional, entonces deben de crear un
procedimiento, una politica, una directriz que salga de ustedes, ustedes son los llamados
a eso, porque el Departamento Técnico es quien lidera esos procesos, entonces, a partir
de ahi, y ustedes le dicen al Departamento de Operaciones, vea, yo necesito que las
actas de aprobacion consten en el expediente fisico, porque cuando voy a fiscalizar las

necesito ahi. Ok y entonces de aqui en adelante ellos tienen que hacer la implementacion,
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pero es necesario que nos comuniquemos y necesario que este tipo de cosas que son
operativas, las trabajemos a nivel nuestro y nos sentemos, lo hablemos, lo discutamos y
en lo que nosotros tengamos que mejorar como departamento y de parte de la direccion,
estamos para eso, para mejorar el control interno, pero si es necesario dejar claro que
conste en actas que el sistema esta hecho de acuerdo a los procedimientos que estan
establecidos hoy, si hay que modificarlos habra que modificar el sistema y por supuesto

que si, pero que no se esta incumpliendo ninguna normativa, como se ha querido ver el

informe. Muchas gracias, dofia Jasmin, me retiro a la cita médica.
La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de operaciones, menciona que,
continuando con lo que dice Jenny, yo realmente en el informe me senti como auditada,
porque son temas que, yo soy nueva en operaciones y voy aprendiendo poco a poco,
pero son temas que maneja mucho Johanna y Johanna ya habia contestado un informe
que habia hecho Maria Aguero y le habia explicado cada uno de los puntos que comento
entre departamentos porque era la razén, pero aparte de ese oficio que habia comentado,
yo considero que estos temas no son para traerlos a Junta, porque como bien lo decia
Maria Aguero, ella no sabe si se hace o no se hace, pero lo traen aqui a Junta y pueden
confundirse. Entonces hay temas que a como se presentaron se ven como delicados, yo
me asusté, yo lo vi "Uy cdmo va a ser eso Johanna" expliquen. Pero podemos trabajar en
conjunto, Johanna con Yela, Harold conmigo y los cuatro, ver que, para mejorar, porque
nadie es perfecto y nosotros no hacemos nada perfecto. Tratamos de hacer lo mejor que
se pueda, pero vamos poco a poco. Entonces si, yo ahorita en la jefatura de operaciones
si les pediria eso, que antes de que se eleve un tema operativo a Junta, lo veamos
nosotros y lo resolvamos nosotros, y si ustedes encuentran algo que es sumamente
grave, pues si lo quieren traer a Junta lo traen. Pero este tema, ustedes como
fiscalizacion, yo pienso que lo que tienen que y siguiendo los procedimientos, es ver que
se cumpla con la meta, que los estudiantes tengan su titulo, un montdn de cosas que
tienen que hacerse, pero aqui yo senti, que no se hace esto en el sistema, y son cosas
que Johanna va a aclarar, hay puntos en las que tengan razén, como en el SIAF que no
esta dando la informacién correcta de los saldos de cantones, pero es un asunto del
sistema que ya lo vimos y ya le pedimos a Erika que nos mejore eso, igual esta el SIAF

para ver lo de la ejecucion y también esta el DELPHOS, que ahi también se puede ver lo
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de la ejecucion, que no hay datos que estan erréneos. El sistema si tiene un dato erroneo,
pero lo que se dice o lo que se ejecutd se puede confirmar por los otros medios, pero

entonces aqui esta Johanna para que continue con la presentacion.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que a ella si le preocupa que desde la vez anterior, esto se haya traido asi de
pronto, me parece que cuando las cosas se traen a la Junta ya deberian venir con
soluciones y haber conversado entre las partes para buscar esas soluciones, por ejemplo,
lo que dice Jenny, que esto se ha trabajado con el procedimiento tal cual, y si hay algo
que valorar y cambiar, pues entonces que se establezcan cuales serian esos cambios,
porque eso me parece como mucho mas administrativo, que si bien es cierto, debemos
conocer y los informes y los analisis son valiosos, nosotros debemos conocerlo, pero yo
creeria que a nosotros nos deberia llegar como una sintesis de que habian tantos errores
y se propone esto para mejorar, me parece que no es un tema que deberiamos estar
tratando en junta, antes de que las partes se hayan puesto de acuerdo, cada una haya
conversado y nos traigan a nosotros temas en donde debemos tomar decisiones, en
donde nos traen propuestas para nosotros tomar decisiones. No sé, yo la verdad me

siento bastante confundida con este tema.

Seguidamente la licenciada Johanna Gomez Villalobos, trabajadora social, da las buenas
tardes a todos los presentes, estoy muy agradecida porque siempre nos atienden muy
bien y agradecida con el Departamento Técnico, porque ellos son los que trabajan con
nosotros también, decirles que yo siempre he estado anuente a ayudarles y cualquier
consulta que tengan, yo siempre voy a estar, pero si me gustaria que trabajemos en
equipo y de la mano para tratar de mejorar cualquier error que tengamos, porque somos
seres humanos y para eso estamos aca, para tratar de hacer lo mejor posible. Mi informe
estda basado en el informe que hizo el licenciado Harold y les voy a hacer una
comparacion de las cinco inconsistencias que él detectd de acuerdo con el informe

realizado por la licenciada Maria, indicando lo siguiente:

Informe de Respuesta y Sustento Técnico

ante Observaciones del DTPDI
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El licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del Departamento Técnico de
Planificacion y Desarrollo Institucional (DTPDI), menciona que para efectos mios, yo
lamento que esto se haya tomado mal, en el sentido de que se haya interpretado que yo
he querido sefialar a alguien, lo que he hecho es informar a la Junta Directiva de las
inconsistencias como bien la ley me obliga a informar en el debido momento, si bien es
cierto, el ejercicio es necesario para que podamos conversar y la propuesta mia para una
mejora continua en este aspecto, porque el tema es que nosotros como DTPDI

necesitamos una herramienta que nos permita una fiscalizacion mas eficiente y la

propuesta nuestra es:
1- Instruir al Departamento de Operaciones aplicar las siguientes acciones correctivas: 1-
Saneamiento del SIAF; 2-Periodicidad de Pagos (Mensual);, 3-Integridad Documental
Digital; 4- Cumplimiento Normativo: 5- Transparencia de Notificaciones Automaticas. -------
2- Autorizar a la jefatura del DTPDI- Gestione el Médulo de fiscalizacion Integral en la
Plataforma Delphos, para poder ejecutar la fiscalizacion de todos los productos
entregados a la poblacion (Becas Estudiantes Secundaria en todas sus modalidades:
Becas Técnicas, Financiamientos Universitarios; Proyectos Reembolsables (PR) y NO
Reembolsables (NR)
3- Instruir al Dpto. Financiero Administrativo, presupueste lo correspondiente para tales
efectos. Para no afectar el presupuesto ordinario operativo, esta inversion sea sustentada
con los dineros recuperados por parte del DTPDI, de proyectos de afios anteriores ya
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finiquitados. Especificamente el ingreso proyectado de 87 millones de colones, para el
mes de julio de 2026. Provenientes del Arreglo de pago con la Municipalidad de Osa.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que, desde mi perspectiva, creo que hace falta como conocer si todo esto,
nosotros vamos a aprobar algo que, si tiene viabilidad o aprobarlo sin saber si existe esa
viabilidad, porque estamos hablando de cuestiones que me parece se aclararon hace un
ratito de por qué suceden algunas cuestiones. Entonces yo creeria don Harold que
primero yo le pasaria o creeria que eso deberia trabajarse con los departamentos
correspondientes y que se traiga una propuesta integral que estén de acuerdo los dos
departamentos, ustedes dos se pongan de acuerdo, porque si hosotros vamos a aprobar
algo y después no existe los ingresos, otra de los acuerdos que van a quedar ahi
pendientes y que no se pueden cumplir, porque estamos hablando ahorita de
presupuesto. Cada vez que hablamos de presupuesto nos indican que no hay plata,
entonces nosotros venimos y aprobamos algo ahi y entonces, no sé, me parece
sinceramente, que este tema primero, insisto, creo que debié6 haberse trabajado

técnicamente, administrativamente y después traernos aca a nosotros a decir los dos nos

pusieron de acuerdo, va a salir de tal lado, se va a hacer tal o cual cosa.
El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona a que él le parece que dofia Jazmin
tiene razdn, percibo que deberian juntarse, ya el personal encontré algunas situaciones
interesantes en el proceso, eso hay que corregirlo, pero tiene razén Jasmin en el sentido
de que se deben juntar, la jefe de operaciones, el jefe del DTPDI y principalmente el jefe
financiero para aclarar por qué hay dineros que salen hasta noviembre y porque hay
chiquillos que tienen que esperar 2 o 3 meses para que les depositen. Entonces hay que
conciliar una serie de acciones y de acuerdos internos entre los departamentos y al final
nosotros poder tomar la decisidon de acuerdos que realmente vayan a favorecer el proceso
y la poblacion estudiantil, en este caso de secundaria. Entonces, no sé, don Harold, si es
mas bien antes de tomar los acuerdos nosotros, que haya una conciliacion entre los 3
departamentos, para corregir ese montdn de situaciones, esas situaciones hasta donde
sea posible y luego y con lo presupuestario para que nosotros luego aprobemos los
acuerdos pertinentes, pero ya conciliados con ustedes o entre ustedes, gracias. -------------
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
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Se retiran de la sala de sesiones el licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del
Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional (DTPDI), la licenciada
Maria Aguero Quiros, registro y control, la licenciada Johanna Gomez Villalobos,

trabajadora social y la licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de operaciones e

ingresa el licenciado Pablo Torres Henriquez, asesor legal institucional.
ARTICULO 12: Oficio ALJ-O-012-2026 del licenciado Pablo Torres Henriquez, asesor

legal institucional, del veintisiete de febrero del dos mil veintiséis, donde comunica lo

siguiente:
me permito remitir informe solicitado sobre el acuerdo ACU-11-10-2026:
EL ACUERDO:
ACU-11-10-2026:
ACUERDO 11. Trasladar la nota de la sefiora Cinthia Fallas Rodriguez, planificadora
institucional de JUDESUR a la direccion ejecutiva, con el fin de que desde la asesoria
legal se emita el criterio respectivo. ACUERDO EN FIRME.
LA SOLICITUD:
Conocido el acuerdo ACU-05-08-2026 adoptado en Sesion Ordinaria No. 08-2026,
celebrada el 10 de febrero de 2026, mediante el cual se acoge el recurso de revocatoria
con apelacion en subsidio interpuesto por mi persona contra la Evaluacion de Desempefio
2025, respetuosamente solicito se me remita la resolucion formal correspondiente,
debidamente motivada y notificada.
Lo anterior, a efecto de contar con el acto administrativo completo, con indicacion expresa
sobre si el mismo agota la via administrativa, asi como los recursos y plazos aplicables,
en observancia de los principios de legalidad, seguridad juridica y debido proceso
consagrados en la Ley General de la Administracion Publica y normativa institucional
vigente.
Asimismo, con todo respeto, solicito se resuelva mediante acto expreso y motivado si las
actuaciones realizadas por el sefior Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, incluyendo la
evaluacion y la resolucidon previamente emitida, quedan anuladas o sin efecto como
consecuencia de lo acordado; y que se emita pronunciamiento especifico respecto de la
medida cautelar solicitada en el escrito recursivo, por cuanto el acuerdo adoptado omite
referirse a ambos extremos, los cuales constituyen el fondo del recurso planteado,
generando incertidumbre juridica respecto de mi situacion administrativa.
PRIMERO: La Junta Directiva de JUDESUR, ha resuelto y notificado a la apelante lo
siguiente:
ACU-05-08-2026:
ACUERDO 05. Acoger el recurso de revocatoria con apelacion en subsidio interpuesto por
la funcionaria Cinthia Fallas Rodriguez, en atencion al informe emitido por la licenciada
Wendy Artavia Abarca, gestion capital humano, remitido mediante oficio N.° GCH-011-
2026, que determina que las actuaciones del licenciado Harold Azofeifa Herrera, jefe del
Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional (DTPDI) no se ajustan a
la normativa interna vigente y aprobada institucionalmente, configurdndose como
irregulares y contrarias al principio de legalidad que rige el derecho administrativo. En
consecuencia, se instruye al jefe del Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
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Institucional (DTPDI), a cargo del licenciado Harold Azofeifa Herrera, para que proceda a
realizar la evaluacion correspondiente con base en la normativa vigente aprobado
mediante acuerdo ACU-06-01-2024, Reglamento Interno para la Evaluacion de
Desemperio Individual y Grupal en la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur,
JUDESUR. ACUERDO EN FIRME.
SEGUNDO: La solicitante Fallas Rodirguez, ha indicado ante lo notificado, en resumen,
que lo acordado no lleva los elementos necesarios que contiene una resolucion
administrativa y que se le mantiene en una incertidumbre juridica ya que no se resuelve
puntualmente su recurso.
TERCERO: Para la emision de este criterio no se valorara los motivos de fondo que tuvo
para resolver el Organo Colegiado, ya que esta Asesoria no ha participado ni conoce el
fondo del asunto, ni la discusion que debié mediar en el seno del Colegio para resolver el
recurso planteado, por lo tanto, nos referiremos en forma general a la forma en que se
deben resolver los recursos administrativos segun la Ley General de la Administracion
Puablica.
SOBRE LA FORMA DE LAS RESOLUCIONES ADMINISTRATIVAS:
Las resoluciones administrativas incluidas las que resuelven Recursos de Apelacion y
Revocatoria, tiene elementos necesarios, la ausencia de uno de estos acarrea nulidad de
lo resuelto:
SOBRE EL ACTO ADMINISTRATIVO:
El acto administrativo se ha definido como "una manifestaciéon unilateral de voluntad
dirigida a producir un efecto de derecho y emanada normalmente de la Administracion en
uso de una potestad administrativa." (Ortiz Ortiz, Eduardo, Derecho Administrativo,
Facultad de Derecho, Universidad de Costa Rica, Tesis 15, Edicion Mimeografiada, 1974,
pag. 1) La validez del acto administrativo entrafia en si una concordancia con el principio
de legalidad, que consagra el articulo 11 tanto de la Constituciéon Politica, como de la Ley
General de la Administracion Puablica. Senala por su parte el articulo 128 de la LGAP, lo
siguiente:
"Articulo 128.-Sera valido el acto administrativo que se conforme sustancialmente con el
ordenamiento juridico, incluso en cuanto al moévil del funcionario que lo dicta." ----------------
ELEMENTOS DEL ACTO ADMINISTRATIVO (COSTA RICA):
Sujeto (Subjetivos):
Competencia: La autoridad debe tener la facultad legal para dictar el acto.
Investidura Legitima: El funcionario debe estar nombrado conforme a derecho. ------------
Voluntad: Manifestacion libre y clara del ente administrativo.
Elementos Objetivos (Sustanciales):
Motivo: Las razones de hecho y de derecho que justifican el acto. Deben ser reales y
legitimos.
Contenido: El ";qué?" del acto. Debe ser licito, posible, claro, preciso y abarcar las
cuestiones de hecho/derecho.
Fin: El objetivo publico ("para qué”). Todo acto debe buscar el interés publico y no
desviarse de este.
Elementos Formales:
Procedimiento: Los pasos previos necesarios antes de la emision del acto (debido
proceso).
Forma (Motivacién): Explicacion fundamentada de las razones del acto para asegurar su
control.
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Manifestacion: La forma en que se da a conocer (generalmente escrito).
Consecuencias de la falta de elementos:
La inobservancia de estos requisitos, especialmente los sustanciales, conlleva a la nulidad
absoluta o relativa del acto, segun lo estipulado por la LGAP.
Como puede observarse la resolucion de un recurso no se reduce a una votacion dentro
del 6rgano, que en el presente caso cuenta con la competencia e investidura para
hacerlo, debe hacerse un analisis de lo actuado por el inferior, en este caso la Jefatura de
DTPDI, de los resuelto en primera instancia, de los agravios que plantea la impugnante, lo
anterior ,mediante una relacion y analisis de las situaciones de facto (Hechos), de su
adecuacion al ordenamiento juridico que se da mediante un encuadramiento y mencion
de las norma aplicables en este caso Ley 9356, Reglamento Interno para la Evaluacion de
Desemperio Individual y Grupal en la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur,
JUDESUR, y la misma Ley General de la Administracion Publica.
Es claro que por la forma en que se comunica y se toma el acuerdo, estos elementos no
se encuentran presentes, sin embargo, el mismo de oficio podria adicionarse y/o
aclararse.
SOBRE LA FORMA DE RESOLVER LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS: ---------------
Estructura de la Resolucién
Toda resolucion administrativa que decida un recurso de apelacion (también llamado
recurso jerarquico) se divide generalmente en tres secciones clave:
Resultandos (Parte Expositiva): Se detallan los antecedentes del caso, el acto
administrativo que se impugna y los motivos de agravio expuestos por el apelante. ---------
Considerandos (Parte Motiva): Es el analisis juridico donde la autoridad superior evalua
los hechos y las pruebas aportadas. Aqui se fundamenta legalmente por qué se acepta o
se rechaza la apelacion.
Por Tanto (Parte Resolutiva): Se declara la decision final (con lugar, sin lugar o con
lugar parcial). Esta seccién debe ser clara, precisa y congruente con lo solicitado. -----------
Competencia: El recurso de apelacion siempre debe ser resuelto por el superior
jerarquico de quien dicto el acto original.
Agotamiento de la via: La resolucion de la apelacion Normalmente agota la via
administrativa, y esto debe quedar plasmado en la misma.
LEY GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA:
Lo anterior se fundamenta en lo regulado en la LGAP, en los siguientes Articulos: -----------
1. Definicion y Procedencia.
» Articulo 342: Establece que contra las resoluciones de la Administracion caben los
recursos de revocatoria (ante el mismo 6rgano) y apelacioén (ante el superior jerarquico).
» Articulo 345: Indica que el recurso de apelacion debe interponerse ante el 6rgano que
dicto el acto, quien lo remitira al superior para su resolucion.
* Articulo 58: Especifica que, en 6rganos colegiados, la apelacién solo procede cuando
otras leyes lo indiquen expresamente.
2. Forma y Contenido de la Resolucion
* Articulo 136: Obliga a la motivacion de los actos, incluyendo las resoluciones de
recursos. Deben contener una relacién sucinta de los hechos y fundamentos de derecho. -
»  Articulo 121: Define los elementos del acto administrativo (incluyendo resoluciones),
exigiendo que sea escrito, claro y preciso.
» Articulo 351: Determina el alcance de la revision por parte del superior, quien puede
confirmar, modificar o anular el acto impugnado.

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

42


mailto:larauz@judesur.go.cr

‘ JUNTA DE DESZ E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

3. Plazos para Resolver
* Articulo 346: Establece que la Administracion tiene un plazo de un mes para resolver
el recurso de apelacion, contado a partir de su recibo por el superior jerarquico. --------------
» Articulo 261: Regula la duracion maxima del procedimiento administrativo general
(dos meses para el procedimiento ordinario), lo cual impacta el tiempo total de respuesta.

4. Efectos de la Resolucion
* Articulo 356: Se refiere al agotamiento de la via administrativa, punto en el cual la
decision ya no admite mas recursos internos y queda lista para el proceso contencioso. ---
CONCLUSION:
1. El acuerdo no tiene la estructura ni cumple los aspectos formales de la resolucion de
un recurso, por lo que se propone se adicione o se derogue y vuelva a tomar dando la
siguiente estructura:

JUNTA DE DESARROLLO REGIOMAL DE LA ZOWA SUR DE LA PROVINGIA DE
PUNTARENAS

I. RESULTANDOS (Hechos)
1. Del acto impugnado: Se detalla el acto administrativo original (ej. oficio, sancién o
denegatoria) que el administrado desea anular.
2. De la interposicion: Fecha en que se presento el recurso y confirmacion de que fue
interpuesto en tiempo (dentro del plazo de 3 a 5 dias habiles segun el caso). -----------------
3. De los agravios: Resumen de los motivos por los cuales el recurrente no esta de
acuerdo (falta de pruebas, error de derecho, etc.).
Il. CONSIDERANDOS (Analisis Juridico)
1. Competencia: Cita del Art. 345 de la LGAP para confirmar que este despacho es el
superior jerarquico competente para resolver.
2. Admisibilidad: Verificacion de que el recurso cumple con los requisitos de forma (firma,
lugar para notificaciones y legitimacion).
3. Analisis de fondo: El punto medular. La autoridad debe responder punto por punto los
agravios del apelante, contrastandolos con la normativa aplicable y las pruebas del
expediente.
4. Motivacion: Cumplimiento del Art. 136 de la LGAP, explicando las razones de hecho y
de derecho que sustentan la decision final.
Illl. POR TANTO (Decision Final)
Con fundamento en los articulos [Citar leyes especificas] y los articulos 342 a 352 de la
Ley General de la Administracion Publica:
Se resuelve:
* Declarar [CON LUGAR / SIN LUGAR / CON LUGAR PARCIAL] el recurso de
apelacion interpuesto.
* (Si es sin lugar): Se confirma en todos sus extremos el acto impugnado.
* (Si es con lugar): Se anula o modifica el acto original segtin corresponda.
+ Agotamiento de la via: Se indica que esta resolucion agota la via administrativa y que
puede ser impugnada ante el Tribunal Contencioso Administrativo.
Notifiquese.
[Firma del Jerarca o Superior Jerarquico]
2. SITUACION ADICIONAL: Dentro de las pretensiones de la solicitud se encuentra la
siguiente: “se emita pronunciamiento especifico respecto de la medida cautelar solicitada
en el escrito recursivo”. Esta pretension no es parte del recurso planteado y debe ser

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

43


mailto:larauz@judesur.go.cr

wJUDESUR

ARROLLO REGIONAL D

resuelta como solicitud de medida cautelar, en un acto aparte de lo relacionado al recurso
de Apelacion, esto por no encontrarse dentro de los supuestos de la accion recursiva. -----
3. CONFORMACION DE UNA COMISION: Como puede observarse la redaccion de la
resolucion su fundamentacion y debido analisis del caso concreto, que es obligatorio para
la validez de lo resuelto, no son propias de una sesion de junta directiva, por lo que se
sugiere se conforme una comision para que se realice debidamente la resolucion y esta
sea expuesta y lo que se vote en sesion posterior sea el informe y recomendacion de la
comision que resuelva.

ACUERDO 07: Nombrar en comision a la directora Marielos Castillo Serrano, Rafael
Angel Urefia Solis y Marco Li Gamboa Mora, para que junto con Gestién de capital
humano y la asesoria legal de JUDESUR, se reunan y analicen el caso mencionado en el
oficio ALJ-O-012-2026 del licenciado Pablo Torres Henriquez, asesor legal institucional.
ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES.
CAPITULO V. LECTURA DE CORRESPONDENCIA:
SE DIFIERE LA CORRESPONDENCIA PARA EL PROXIMO MARTES.
CAPITULO VI. ASUNTOS VARIOS DE DIRECTORES -

ARTICULO 13: La directora Marielos Castillo Serrano, vicepresidenta de la junta directiva

de JUDESUR, da lectura a la propuesta del siguiente acuerdo:
ACUERDO 08: Visto y conocido el informe de descargo identificado bajo el consecutivo
RJM-074-2026, rendido por el sefior Alonso Oviedo Betrano en su condicién de Organo
Director del procedimiento administrativo N.° PAO-DIS-001-2024, presentado con ocasion
de la consulta formulada mediante OFICIO-UAI-018-2026 de fecha 11 de febrero de 2026,
suscrito por el Auditor Interno, y en atencién a lo dispuesto en el acuerdo ACU-05-11-
2026 de fecha 24 de febrero de 2026, se tiene por evacuada la gestidon en los términos
expuestos, dejandose expresa constancia de las razones y fundamentos brindados, en
apego a los principios de imparcialidad, objetividad, transparencia, direccién del
procedimiento y legalidad. En consecuencia, se dispone a dar traslado del citado informe
al sefor Jorge Arturo Barrantes Rivera, en su condicién de Auditor Interno, para los fines
que correspondan dentro del ambito de sus competencias. ACUERDO EN FIRME CON
EL VOTO DE TRECE DIRECTORES.

ARTICULO 14: La directora Marielos Castillo Serrano, vicepresidenta de la junta directiva

de JUDESUR, da lectura a la propuesta del siguiente acuerdo:
RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA
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Asunto: Solicitud de adopcion de medida administrativa consistente en separacion
indefinida de relacion jerarquica y traslado de subordinacion de funcionaria a la Direccion
Ejecutiva, vinculada a proceso judicial en tramite.
Referencia: Oficio DTPDI-018-2026 de fecha 24 de febrero de 2026, suscrito por el serior
Harold de la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del Departamento Técnico de Planificacion y
Desarrollo Institucional.
Expediente judicial relacionado: 26-000015-1085-LA, Juzgado Civil y Trabajo de
Golfito.
I. RESULTANDO
PRIMERO: Que en fecha 24 de febrero de 2026 fue recibido para conocimiento de esta
Junta Directiva el Oficio DTPDI-018-2026, suscrito por el sefior Harold de la Cruz Azofeifa
Herrera, en su condicion de Jefe del Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
Institucional, mediante el cual solicita que este Organo ‘“resuelva” la adopcién de una
medida administrativa “cautelar” de caracter indefinido, consistente en: separar la relacion
Jerarquica entre su persona y la funcionaria Cinthia Priscila Fallas Rodriguez, y trasladar
la subordinacion jerarquica, técnica y administrativa de dicha funcionaria a la Direccion
Ejecutiva, mientras se mantenga activo un proceso judicial.
SEGUNDO: Que el solicitante informa que existe un proceso judicial en tramite ante el
Juzgado Civil y Trabajo de Golfito, bajo el expediente N.° 26-000015-1085-LA, promovido
por la sefiora Cinthia Priscila Fallas Rodriguez contra el sefior Harold de la Cruz Azofeifa
Herrera, y manifiesta haber recibido notificacion el dia 19 de febrero de 2026. ---------------
TERCERO: Que de la documentacion aportada no se acredita que JUDESUR figure como
parte del proceso judicial referido, ni consta que la institucion haya sido notificada en
calidad alguna dentro de dicho expediente, ni que exista requerimiento jurisdiccional
dirigido a esta Junta Directiva.
Il. CONSIDERANDO
PRIMERO: Que la actuacion de los 6rganos publicos se encuentra regida por el principio
de legalidad y el deber de actuar conforme a la competencia, de modo que esta Junta
Directiva unicamente puede adoptar decisiones dentro del ambito de potestades
expresamente atribuidas por el ordenamiento juridico, sin asumir atribuciones ajenas ni
crear competencias por via interpretativa.
SEGUNDO: Que la solicitud presentada se fundamenta, de manera directa, en la
existencia de un proceso judicial en curso y pretende un efecto tipicamente cautelar -
mantener una reconfiguracién de subordinacion “mientras se mantenga activo el proceso
judicial’-, lo cual supone una medida atada a la duracion de una litis cuya conduccion,
valoracion de necesidad y proporcionalidad, asi como su adopcion, corresponde a la
autoridad jurisdiccional competente mediante las vias procesales pertinentes y a solicitud
de parte, sin que sea juridicamente valido que este O6rgano colegiado sustituya dicha
competencia o anticipe efectos propios de una resolucion judicial.
TERCERO: Que, al no constar que JUDESUR sea parte del expediente judicial ni que
haya sido notificada o requerida en dicho proceso, esta Junta Directiva no puede asumir
actuaciones propias de parte procesal, ni adoptar decisiones que, por su finalidad y
alcance, impliquen una intervencion indirecta en la litis o un aseguramiento indefinido de
la pretension discutida ante el 6rgano jurisdiccional.
CUARTO: Que, aun cuando se denominare “medida cautelar administrativa”, lo realmente
pretendido es una alteracion indefinida de la relacion jerarquica propia del cargo de
Jefatura del Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional, trasladando
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la subordinacion jerarquica, técnica y administrativa de una funcionaria a otra
dependencia durante todo el tiempo que dure el proceso judicial, sin plazo cierto y sin que
se acredite un marco competencial especifico que habilite a esta Junta Directiva a
disponer, en esos términos, una reconfiguracion funcional que incide directamente en las
funciones de direccion y supervision atribuidas por la Ley N.° 9356 y el Reglamento
Interno de Trabajo a la jefatura indicada.
QUINTO: Que la medida solicitada, por su caracter indefinido y por estar condicionada a
un evento externo sin duracion determinada (la pendencia del proceso judicial), genera
efectos estructurales sobre la cadena jerarquica y el ejercicio de potestades de
direccion/supervision, lo que compromete la sequridad juridica y excede una actuacion
preventiva ordinaria, imponiendo una modificacion sostenida del esquema de mando que
no resulta juridicamente procedente decretar por esta via.
SEXTO: Que lo anterior se entiende sin perjuicio de las competencias que, conforme al
marco interno aplicable, correspondan a la Direccion Ejecutiva y/o a las instancias
competentes en materia de gestion del recurso humano para valorar, si fuere del caso y
dentro de su ambito, medidas internas temporales, razonables y debidamente motivadas,
orientadas a asegurar la continuidad del servicio y prevenir situaciones de conflicto,
siempre que no impliquen una sustitucion de competencias jurisdiccionales ni una
reconfiguracion indefinida de las funciones propias de una jefatura.
lll. POR TANTO
Con fundamento en el principio de legalidad, el deber de actuacion conforme a
competencia, y en los razonamientos expuestos, esta Junta Directiva:

ACUERDO 09: Rechazar la solicitud formulada en el Oficio DTPDI-018-2026 en los

términos planteados, por pretender la adopcion de una medida de caracter indefinido

condicionada a la pendencia de un proceso judicial, cuya eventual procedencia
corresponde ser gestionada y valorada ante la autoridad jurisdiccional competente, y por
exceder el ambito competencial de este érgano. Tener por acreditado que la gestion se
relaciona con el proceso judicial en tramite ante el Juzgado Civil y Trabajo de Golfito,
expediente N.° 26-000015-1085-LA, promovido por la sefora Cinthia Priscila Fallas
Rodriguez contra el sefior Harold de la Cruz Azofeifa Herrera, y que el solicitante
manifiesta haber recibido notificacion el 19 de febrero de 2026. Hacer constar que,
conforme la documentacion aportada, JUDESUR no figura como parte del proceso judicial
indicado, ni consta notificacion institucional en calidad alguna dentro del expediente
referido; en consecuencia, esta Junta Directiva no puede asumir actuaciones propias de
parte procesal ni sustituir la competencia del érgano jurisdiccional que conoce la litis.
Declarar que esta Junta Directiva carece de competencia para decretar o imponer en esta
sede una “medida cautelar” de caracter indefinido vinculada a un proceso judicial en

tramite, por tratarse de una pretension cuya procedencia, en su caso, debe ser solicitada
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por la parte y resuelta por la autoridad jurisdiccional competente. Hacer constar la no
viabilidad juridica de lo solicitado en tanto implicaria separar de forma indefinida la
relacion jerarquica propia del cargo de Jefatura del Departamento Técnico de
Planificacion y Desarrollo Institucional, alterando las funciones de direccion y supervision
asignadas por la Ley N.° 9356 y el Reglamento Interno de Trabajo, sin que corresponda a
este organo colegiado disponer dicha reconfiguracion funcional en los términos
planteados. Notifiquese el presente acuerdo al sefior Harold de la Cruz Azofeifa Herrera,
a la Direccion Ejecutiva y a las instancias administrativas pertinentes para lo que
corresponda. ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES. ------------
ARTICULO 14: La directora Marielos Castillo Serrano, vicepresidenta de la junta directiva
de JUDESUR, menciona que, recuerden que en dias pasados unos funcionarios del

depdsito libre comercial de Golfito solicitaron a la sefiora presidenta una reunién, por lo

tanto, voy a proponer lo siguiente:
ACUERDO 10: Nombrar en comisién a la directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta
de la junta directiva de JUDESUR, para que mafana atienda la reuniéon con los
empleados del Depésito Libre Comercial de Golfito. ACUERDO EN FIRME CON EL
VOTO DE TRECE DIRECTORES.

ARTICULO 15: Correo electrénico de la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora

ejecutiva a.i. de JUDESUR, del veintiséis de febrero del dos mil veintiséis, donde solicita

se le autorice gozar de vacaciones el préximo 06 de marzo.

ACUERDO 11. Autorizar vacaciones a la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora
ejecutiva a.i. de JUDESUR, el 06 de marzo del 2026. ACUERDO EN FIRME. -----------------

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion al ser quince horas con cuarenta y tres

minutos.

JASMIN Firmado digitalmente RAFAEL Firmado digitalmente

PORRAS por JASMIN PORRAS . Por RAFAEL ANGEL
MENDOZA (FIRMA) ANGEL URENA URENA SOLIS (FIRMA)

MENDOZA Fecha: 2026.03.12 SOLIS (FI RMA) Fecha: 2026.'03.'1 1

(FIRMA) 10:20:29 -06'00' 15:03:16 -06'00

Jasmin Porras Mendoza Rafael Angel Urefia Solis

Presidenta secretario
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