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ACTA ORDINARIA 22-2026. Acta numero veintidos correspondiente a la sesion ordinaria
celebrada por la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de
Puntarenas-JUDESUR, en la sala de sesiones del local 23 del Depdsito Libre Comercial
de Golfito, de forma presencial y virtual por la plataforma Microsoft Teams, a las diez
horas con tres minutos del veintiuno de abril del dos mil veintiséis, presidida por la
directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
representante del poder ejecutivo, con la asistencia de los siguientes miembros: Marielos
Castillo Serrano, vicepresidenta de la junta directiva de JUDESUR, representante de la
Municipalidad de Corredores; Rafael Angel Urefia Solis, representante de la Municipalidad
de Coto Brus; Juan Carlos Mufioz Gamboa, representante de la Municipalidad de Buenos
Aires (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Dayanne Cantillo Montero,
representante de la Municipalidad de Golfito (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia); Ana Cecilia Valerin Pizarro, representante de la Municipalidad de Osa
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Guido Lerici Salazar,
representante del sector productivo (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia); Manuel Antonio Mora Vargas, representante de asociaciones de desarrollo
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Marco Li Gamboa Mora,
representante de las cooperativas; Rigoberto Canales Canales, representante de la
Asociacion de Concesionarios del Depodsito Libre Comercial de Golfito; Freddy Antonio
Funes Obregdn, representante de la Municipalidad de Puerto Jiménez (presente de forma
virtual desde su lugar de residencia); Alexander Carrera Mendoza, representante del
sector indigena (presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Loretta Elizondo
Fernandez, representante de las asociaciones de desarrollo; la licenciada Jenny Martinez
Gonzélez, directora ejecutiva de JUDESUR; y la licenciada Lolita Arauz Barboza,
secretaria de actas de JUDESUR. Se deja constancia que la sesion se realiza de forma
bimodal a través de la plataforma Teams tomando en cuenta el acuerdo ACU-08-35-2022.
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA N°21-2026: --------------
ARTICULO 1: Revision y aprobacién del orden del dia de la sesién ordinaria N°21-2026. -

1. Lectura y aprobacién del orden del dia.

2. Lectura y aprobacion del acta de la sesion ordinaria No. 20-2026 y el acta de la sesién
extraordinaria No. 21-2026.
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Atencién al auditor interno de JUDESUR.

Informe de direccion ejecutiva.

Lectura de correspondencia.

I

Asuntos varios de directores.
ACUERDO 01. Se lee y aprueba el orden del dia de la sesion ordinaria N.° 22-2026.
ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES.
CAPITULO II. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA No.
20-2026 Y DEL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA No. 21-2026:

ARTICULO 2: Lectura, comentario y aprobacion del acta ordinaria N°20-2026 del catorce

de abril del dos mil veintiséis.
ACUERDO 02. Aprobar el acta ordinaria N°20-2026 del catorce de abril del dos mil
veintiséis. ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES. ------------—----
ARTICULO 3: Lectura, comentario y aprobacién del acta extraordinaria N°21-2026 del

dieciséis de abril del dos mil veintiséis.
ACUERDO 03. Aprobar el acta extraordinaria N°21-2026 del dieciséis de abril del dos mil
veintiséis. ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES. ----------------
Ingresa a la sala de sesiones el PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC.
Auditor Interno.
CAPITULO lll. ATENCION AL AUDITOR INTERNO DE JUDESUR:
ARTICULO 4: OFICIO-UAI-036-2026 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,
RMC, SFC. Auditor Interno, del siete de abril del dos mil veintiséis, donde pone en
conocimiento el BORRADOR del PEAI 2026 — 2030 para efectos de que se sirvan

formular sus comentarios y/u observaciones, mismas que seran valoradas por esta UAI

para la mejora de este instrumento de planeacion. Por ultimo, se les indica que esta

Unidad de Auditoria Interna se encuentra en disposicion para atender cualquier consulta o

aclaracion al respecto.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, da los buenos
dias, menciona que este oficio que contiene el borrador del plan estratégico de la unidad
de auditoria interna es proyectado para el periodo 2026-2030. Dado que a nosotros en la
UAI solo nos queda pendiente presentar el 30 de junio, un informe que tiene que ver con

los resultados del plan estratégico. Ya con eso estaria viendo cerca de un 80 y casi un
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90%, puesto que solo un objetivo del plan estratégico anterior entonces ya toca proyectar
que se va a hacer en los proximos 4 afos. Este borrador tiene la intencion de ser
sometido a consideracion de las areas, el érgano colegiado para en caso de que tengan
observaciones, comentarios, recomendacion, ajuste que consideren pertinente y que lo

hagan por escrito para nosotros considerarlo y ver si se incluye o no en este plan que

estamos proponiendo.

Marco Normativo . .
Contexto Institucional

, ) < JUDESUR es una institucion publica orientada al desarrollo econémico y social
de la zona sur del pais, mediante la ejecucion de proyectos, programas de

N-2-2009-CO-DFOE financiamiento y otras iniciativas de bienestar regional.

En este contexto, la Auditoria Interna desempefia un rol fundamental en el
fortalecimiento de la gobernanza institucional, evaluando la eficacia de los

sistemas de control interno, la gestion de riesgos y los procesos de gobernanza.

Entorno Estratégico

La UAI debe comprender profundamente los objetivos de JUDESUR y el entorno en que opera, para agregar valor contribuyendo a la
estrategia, operaciones, informes y cumplimiento normativo.

@ lad

Cambios Geopoliticos Condiciones Macroeconomicas

Factores externos que condicionan la gestion publica y la toma de Restricciones fiscales y variaciones econémicas que impactan la
decisiones institucionales. ejecucion presupuestaria.

Avances Tecnologicos Ciberseguridad y Fraude

Inteligencia artificial y tecnologias emergentes generan nuevas El incremento de amenazas de ciberseguridad y fraude electrénico
oportunidades y riesgos para la auditoria. representa un desafio importante para las organizaciones publicas.

Partes Interesadas (Stakeholders)

Identificar y gestionar a los stakeholders clave es esencial para que el PEAI quede alineado con sus expectativas, genere valor para la Junta
Directiva y defina una estrategia de comunicacion clara.

Stakeholder Peso Importancia Influencia Valor Pond. Expectativas

Entes fiscalizadores 10% 5 5 31% Cumplimiento normativo

Junta Directiva 10% 4 5 25% Informacién estratégica y seguimiento
Usuarios / Beneficiarios 30% 5 3 19% Eficacia, Eficiencia y Economia
Gerencias 5% 4 3 15% Asesoria en control interno / riesgos
Ciudadanos area 25% 4 1 5% Uso adecuado de recursos publicos
influencia

Resto de la ciudadania 20% 4 1 5% Transparencia

No sé si tienen alguna duda, comentarios sobre el mismo.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, da los buenos dias, compafieros, compaferas.
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Buenos dias, don Jorge, don Jorge, este de repente a mi me gustaria que usted se
ubicara en los objetivos y nos explicara la razéon de cada uno de ellos para entender la
planificacion de tu trabajo.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que

tenemos 5 iniciativas que iban en los objetivos estratégicos.
Objetivos Estratégicos

Los objetivos estrategicos de PEAI orientan la actuacion de la UAI durante el periodo 2026-2030, priorizando la calidad, el enfoque basado enr esgosy la
alineacion instituciona
Iniciativa 1 1

Implementar QAIP — Evaluacién externa de calidad

Jun 2026 - Jun 2027

~

Iniciativa 2

Iniciativa 3 3
Fortalecer auditoria basada en riesgos
Jun 2026 - Jun 2030
4 Iniciativa 4
Fortalecer impacto instituciona

Jun 2026 - Jun 2030

v

Iniciativa 5
Alinear PEAI con PEI Institucional

Jun 2026 - Dic 2026

El primero es someternos a una evaluacion externa de calidad, evidentemente, por parte
de un d6rgano externo acreditado, que nos permita mejorar nuestro desempenfo, eso esta
programado para iniciar entre junio 26 y junio 27. Tenemos un tema pendiente, que es
actualizar el reglamento de organizacion y funciones de la unidad de auditoria interna, que
eso tiene que ser traido aca a la junta directiva para que conozcan cudles van a ser las
variaciones conforme al ya existente y posteriormente ser remitido a la Contraloria
General de la Republica para ser aprobado. La iniciativa numero 3 es fortalecer la
auditoria basado en riesgos, esto ya comenzd y nosotros estamos en todas nuestras
auditorias operativas para ir dandole espacio a la administracion y viendo la matriz de
riesgos operativa de cada una de las areas y en caso de que no las tengan, pues estamos
ayudandoles a entender un poco de qué se trata, porque eso es un requerimiento del
SEVRI. La iniciativa cuatro es fortalecer el impacto institucional a partir de que se acelere
por parte de la administracion activa la implementacion de las recomendaciones, en este
momento hay un 70% de eficiencia en la implementacion de estas y queremos llevarlo a
un nivel igual o superior al 85% vy la iniciativa 5, estd sujeta a que la administracion

apruebe su plan estratégico institucional o PEIl para alinear el nuestro con el de la
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administracion activa. Esas son las iniciativas.

Los indicadores a donde queremos llegar:

Indicadores Estratégicos — Metas y Estado Actual

El seguimiento del PEAI se realizara mediante KPIs que evalGan el desempefio de la UAL A continuacién se presentan las metas y valores actuales (2025).

Ahi estan los KPI

>00%

UAI-IN-01

Plan Anual PEAI
Actual 2025: 90%

<176

UAI-IN-03
Dias emisién informes
Actual 2025: 197 dias

100%

UAI-IN-06

Cumplimiento QAIP
Actual 2025: 0%

>85%

UAI-IN-02

Recomendaciones
Actual 2025: 70%

>80%

UAI-IN-04
Cobertura criticos
Actual 2025: 75%

>90%

UAI-IN-07

Satisfaccion JD
Actual 2025: Sin mediciéon

Riesgos y Controles de los Indicadores

KPI Riesgo Control Frecuencia
UAL-IN-01 Incumplimiento del Plan Anual por cambios en Seguimiento mensual y ajuste Anual
prioridades o limitaciones de recursos formal del cronograma
UAI-IN-02 Bajo nivel de implementacién de recomendaciones Sistema formal de seguimiento Mensual
por la administracién con reportes a la Junta Directiva
UAIIN-03 Retrasos en emision de informes que reduzcan la Procedimiento interno de revisién Mensual
oportunidad del aseguramiento con plazos definidos
UAI-IN-04 Cobertura insuficiente de procesos criticos Actualizacién periédica del Anual
universo auditable
UAI-IN-05 Percepcién limitada del valor de la UAI Informes con enfoque estratégico Anual
orientados a mejora de procesos
UAI-IN-06 Incumplimiento de estandares de calidad NOGAI Implementacion del QAIP con Anual
autoevaluaciones periédicas
UAL-IN-07 Baja satisfaccion de la Junta Directiva Presentacion peridica de Anual

Los costos estimados del PEI.

informes ejecutivos a la Junta
Directiva

Costos Estimados del PEAI 2026-2030

$4500.000. Inversion Tolal Estimada

El costo estimado de implementacion del PEAI para el periodo 2026~
2030 es de aproximadamente €14 000 000,00, distribuidos en cinco
iniciativas estratégicas.

* QAIP — Evaluacion externa de calidad: €4 000 000
* Actualizar Reglamento UAI: €3 000 000
Fortalecer auditoria basada en riesgos: €3 500 000
» Fortalecer impacto institucional: €2 000 000
Alinear PEAI con PEI: @1 500 000
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La hoja de ruta por KPI
Hoja de Ruta por KPI — Acciones Anuales

KPI 2026 2027 2028 2029 2030 Actual Meta

UAI-IN-01 Plan Anual Seguimiento Asesor CGR Revision Organizacion Consolidacion 90% 290%
mensual trimestral plan

UAI-IN-02 Sistema Reporte a |D Priorizacién Integraciéon Cultura 70% 285%

Recomendaciones seguimiento oficial riesgos cumplimiento

UAI-IN-03 Informes Establecer Optimizar Uso software Simplificar Balancear 197 dias <176 dias
interno medicién gestion

UAI-IN-04 Cobertura Actualizar Priorizar Integrar Auditorfa Cobertura 75% 280%
universo auditorias riesgos continua consolidada

UAI-IN-05 Valor Disefiar Valor en Medir Evaluar Consolidacién Sin base Creciente

Agregado metodologia informes impacto percepcion

UAI-IN-06 QAIP Disefiar e Autoevaluacié Evaluacion Mejora Usar 0% 100%
implementar n externa continua consolidado

UAI-IN-07 Disefiar Informes Comunicacién Reportes Valor Sin medicién 290%

Satisfaccion |D encuesta ejecutivos estratégica periédicos consolidado

El director Juan Carlos Munoz Gamboa, menciona a Jorge que en la diapositiva de los

objetivos estratégicos, la primera iniciativa que dice, una evaluacion externa, junio 26,

junio 27, presupuestariamente ya esta debidamente calculada.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que
por la razén de que tenemos primero que comenzar con el proceso de investigacion de

mercado, y hasta el 2027 o a finales del 2026 se estaria presupuestando el monto para

ser ejecutado en 2027.
El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona ok, si, por qué de buenas a primeras,
pareciera que estamos en algun riesgo presupuestario. Con relacion a la iniciativa 3 que
tiene como objetivo, fortalecer la auditoria basada en riesgos en la sesion anterior que
estuvimos alla en Casa Roland, pude percibir que, si hay algun tipo de conciencia de
parte del personal de JUDESUR, Sin embargo, es interesante o deberia ser interesante
diferentes capacitaciones para asegurarnos de la aplicacion de estos formularios de
control interno que tienen que ver con el SEVRI, pero si es necesario estar como al
pendiente de cada una de estas formulas de riesgo o mas bien con la aplicacién en cada
proyecto de estas férmulas de riesgo para evitarnos situaciones riesgosas en algun
momento y bueno, y lo otro creo que si es parte del trabajo cotidiano diario de su
departamento, de repente, ahi a este momento, quedo entendido del proceso interno. -----
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 5: OFICIO-UAI-039-2026 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,
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RMC, SFC. Auditor Interno, del trece de abril del dos mil veintiséis, donde indica lo

siguiente:
Se les remite para su conocimiento, el resumen del informe n° UAI-INF-05-2026, denominado
“Auditoria Operativa sobre la eficacia del control de la Gestion de formalizacion de
proyectos implantado por el Departamento de Operaciones entre los afnos 2024 y 2025.” -----
No omito manifestarles que, en observancia y aplicacion de la Ley General de Control Interno n°
8292, que en su numeral 36, indica:
“Articulo 36.- Informes dirigidos a los titulares subordinados. Cuando los informes de
auditoria contengan recomendaciones dirigidas a los titulares subordinados, se procedera de la
siguiente manera:
a) El titular subordinado, en un plazo improrrogable de diez dias habiles contados a partir de la
fecha de recibido el informe, ordenara la implantacion de las recomendaciones. Si discrepa de
ellas, en el transcurso de dicho plazo elevara el informe de auditoria al jerarca, con copia a la
auditoria interna, expondra por escrito las razones por las cuales objeta las recomendaciones del
informe y propondra soluciones alternas para los hallazgos detectados.
b) Con vista de lo anterior, el jerarca debera resolver, en el plazo de veinte dias habiles contados
a partir de la fecha de recibo de la documentaciéon remitida por el titular subordinado; ademas,
debera ordenar la implantacion de recomendaciones de la auditoria interna, las soluciones
alternas propuestas por el titular subordinado o las de su propia iniciativa, debidamente
fundamentadas. Dentro de los primeros diez dias de ese lapso, el auditor interno podra
apersonarse, de oficio, ante el jerarca, para pronunciarse sobre las objeciones o soluciones
alternas propuestas. Las soluciones que el jerarca ordene implantar y que sean distintas de las
propuestas por la auditoria interna, estaran sujetas, en lo conducente, a lo dispuesto en los
articulos siguientes.
c¢) El acto en firme sera dado a conocer a la auditoria interna y al titular subordinado
correspondiente, para el tramite que proceda”
Este informe fue remitido a la DIRECCION EJECUTIVA el dia 13 de abril del 2026 por medio
del OFICIO-UAI-038-2026 para lo que corresponde.

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que

en el oficio que yo les remiti, hay un error en el nombre de la auditoria, porque realmente

se trata de una auditoria financiera sobre la gestidén de elaboracion del plan de mercadeo

2023-2025, basicamente ahi lo que nosotros evaluamos.

INFOGRAFIA

Auditoria financiera sobre la gestion de

elaboracion
del plan de mercadeo 2023-2025

Informe UALINF-05.2026 | Abril 2026 | JUDESUR

ALCANCE Y CRITERIOS

77,11 53,22%
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Como primer punto, si bien es cierto que la ejecucidon presupuestaria del area de
mercadeo ha venido creciendo, de un 23,43% en el 2023 hasta llegar a un 77,11% en el
25, si nosotros promediamos ese periodo, se supera un poquito el 50%. Hemos querido
nosotros en la auditoria poner banderas de desempefio y en el area de presupuesto,
sobre todo en el area de mercadeo, donde lo que se promociona en muchas ocasiones,
en la mayoria de las ocasiones, es el depodsito libre comercial de Golfito, pues es muy
importante que los recursos se inviertan en su totalidad, entonces, a partir de eso, pues el
primer hallazgo que determinamos es una ejecucidn presupuestaria insuficiente y lo que
se debe hacer es, a mi me parece que a un inicio del afio como que se tarda mucho en la
toma de decisiones, he percibido eso, desde el punto de vista de mercadeo. Entonces eso
va retrasando la ejecucion presupuestaria, ojala que ya este ano 2026 se supere esa cifra

y ojala se llegue a mas de un 80%.
© Hatazgo 2 ) Halazgo 3

Pagos de mercadeo, publicidad y Se identificaron desembolsos sin documento
comunicacién sin evidencia suficiente que comprobante idéneo, lo que compromete la
acredite la recepcién del bien o la prestacién trazabilidad y aumenta el riesgo de errores o
efectiva del servicio. fraudes.

Antes del pago debe quedar documentado:

* Qué se contraté Monto observado

¢ Cuando se entregé o difundid CRC 5.13 MM
» Dénde se publicé o ejecutd >

* Como se verificé el cumplimiento . L ‘
CRC 1,13 millones por publicidad en redes sociales y

* Quien recibi¢ y dio conformidad CRC 4,00 millones por patrocinio cultural.
Soportes idoneos: capturas, reportes, artes finales, Accién inmediata
listas de asistencia y fotografias fechadas. Localizar los soportes faltantes, aplicar una lista de chequeo
obligatoria y reforzar archiva, custodiay supervision documental.
VALOR O MEJORA INSTITUCIONAL ESPERADA
Planificacion Presupuesto Gestion financiera
Metas y recursos mejor alineados. Gasto vinculado a resultados Mayor trazabilidady soporte documental.
verificables.
Monitoreo Evaluacién
Seguimiento fisico-financiero oportuno. Decisiones futuras con evidencia.

Fuente: Informe UAI-INF-05-2026 de Auditoria Interna. Sintesis visual elaborada a partir del resumen ejecutivo, hallazgos, recomendacionesyvalor institucional delinforme.

Como un hallazgo 2: este hallazgo es muy importante porque dentro de la revisién de la
documentacion que soporta esos egresos solo en 2 ocasiones, en 2 facturas si mal no
estoy de colosal, se adjunt6 evidencia de lo que se compro, de lo que se adquirid. ;A qué
me refiero? Si yo digo que estoy pagando un brochure, por lo menos deberia de poner
una fotografia del brochure. Si estoy diciendo que estoy pagando pauta publicitaria, no sé
algun detalle del cual fue el eslogan, o franja, etcétera, porque, es muy dificil lograr,

asociar esos gastos cuando la informacién se limita Unicamente a la factura. Entonces, lo
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que estamos recomendandole, porque eso es una auditoria financiera, que analiza la
razonabilidad de los gastos, es diciéndole a financiero que cuando se vaya a tramitar, y
eso también se le comunicé al area de mercadeo, cuando se vaya a tramitar, facturas de
esta naturaleza, por lo menos respondan dependiendo de lo que se haya adquirido a
preguntas de qué se contratd, cuando se entregd o difundid, donde se publico, ejecutd,
coémo se verifico el cumplimiento, quién recibié y dio conformidad. Eso va a transparentar
el gasto, como les digo, de las 85 facturas que se revisaron, que fue la muestra que se
calculo el sistema, solo en 2 hubo un respaldo adecuado y conforme a este criterio. --------
En el hallazgo 3, encontramos 2 facturas, una por un millén ciento treinta mil colones y
otra por cuatro millones que no encontramos la factura, solamente estaba la orden de
compra, gracias a la agilidad del sistema, inmediatamente se redacté el hallazgo y el
desembolso se habia hecho. Inmediatamente la administracion financiera se puso detras
y les pidié a los 2 proveedores que remitieran la factura y ya estan respaldados esos
pagos. Basicamente eso fue lo que encontramos en esta auditoria financiera sobre la
razonabilidad de los egresos asociados al plan de mercadeo. Una auditoria financiera no
evalua si los objetivos se cumplieron o no, verdad desde el punto de vista de plan
operativo o estratégico, ni tampoco evalua la aplicacion de la normativa. La auditoria
financiera solamente abarca lo que es la razonabilidad, de los egresos, en este caso de la
razonabilidad de los saldos contables, de la razonabilidad de las cifras econdmicas,
etcétera. Y en este caso, pues lo que se hizo fue verificar esa razonabilidad de los
egresos del plan de mercadeo para ese periodo. Este informe fue comunicado a la
direccion ejecutiva y ya la direccion ejecutiva ordend la implantacion de las
recomendaciones. Ahora toca esperar un plazo prudencial para que se implementen y
nosotros verificar o bien que nos comuniquen que ya estan solventadas estas
recomendaciones, que solamente se trata del uno y dos porque el tres ya esta solventado,
las facturas fueron recuperadas.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 6: OFICIO-UAI-037-2026 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,

RMC, SFC. Auditor Interno, del siete de abril del dos mil veintiséis, donde indica lo

siguiente:
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Por este medio, en tiempo y forma, doy respuesta al acuerdo de la Sesion Extraordinaria
No. 15-2026, ACU-15-15-2026, recibido en esta UAI el 16 de marzo de 2026, que a letra
indica:
‘ACUERDO 15. Solicitar a la auditoria interna la revision de la totalidad de los acuerdos
de Junta Directiva presentados en la advertencia UAI-ADV-01-2026, denominada
"Abstenciones no motivadas en acuerdos de Junta Directiva de JUDESUR", ya que hay
una gran cantidad de acuerdos no correspondientes a la Junta Directiva actual, entonces
que se nos envie corregido el documento en Excel con los acuerdos de esta Junta
Directiva. Asimismo, solicitar que mediante un ejemplo se nos explique como se puede
subsanar los acuerdos que estan con abstenciones o negativas no motivadas, con el fin
de poder corregir de aqui en adelante y no cometer esos errores administrativos.
ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES.”
Se procede a contestar seguidamente:
PRIMERO: EI jueves 19/3/2026 a las 17:45 horas, por medio de correo electronico
remitido por este servidor a la funcionaria Licda. Lolita Arauz Barboza, secretaria de Actas
de junta directiva de Judesur, se contesté de manera PARCIAL la solicitud de ese colegio,
en los siguientes términos:
‘Buenas tardes: para ser comunicado al colegio, doy respuesta parcial al acuerdo de
marras, especificamente a lo requerido en formato Excel, donde senala esa junta: ----------
“Solicitar a la auditoria interna la revision de la totalidad de los acuerdos de Junta
Directiva presentados en la advertencia UAI-ADV-01-2026, denominada “Abstenciones no
motivadas en acuerdos de Junta Directiva de JUDESUR”, ya que hay una gran cantidad
de acuerdos no correspondientes a la Junta Directiva actual, entonces que se nos envie
corregido el documento en Excel con los acuerdos de esta Junta Directiva”
Se contesta bajo el siguiente analisis:
1. De los 170 (100%) acuerdos analizados en la Advertencia 01-2026 de esta UAI, desde
el 2022, se observan 130 acuerdos (76.5%) que corresponden a la actual junta directiva.

2. Esos 130 acuerdos se detallan en archivo Excel adjunto, especificamente en libro ‘junta
actual”
“Asimismo, solicitar que mediante un ejemplo se nos explique como se puede subsanar
los acuerdos que estan con abstenciones o negativas no motivadas, con el fin de poder
correqgir de aqui en adelante y no cometer esos errores administrativos.”
Se les hace saber que este servidor estéa realizando una serie de consultas legales y en
su debido momento, se presentara lo que en este caso aplique.”
Ese correo electronico iba a acomparnado con dos archivos, tal como se muestra en la
siguiente imagen, incluyendo el archivo formato Excel sefialado:

RE: Remision del acuerdo ACU-15-15-2026 firmado

1. Delos 170 {100%) acuerdos analizados an La Adverier 2025 de esta UAI, deade el 2022, se obsarvan 130 6.5%) q ponden alaactua
2. Esos 130 ac se adjunto, especil en libra *junta actual”

Asi las cosas, se da por atendida la primera parte del requerimiento de acuerdo que nos
ocupa.
SEGUNDO: En la siguiente parte de la solicitud del acuerdo que estamos tratando, esa
junta directiva solicita a esta UAI lo siguiente:
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“... Asimismo, solicitar que mediante un ejemplo se nos explique como se puede subsanar
los acuerdos que estan con abstenciones o negativas no motivadas, con el fin de poder
correqgir de aqui en adelante y no cometer esos errores administrativos.”
TERCERO: La Advertencia de esta UAI, n° UAI-ADV-01-2026 denominada “Abstenciones
no motivadas en acuerdos de Junta Directiva de JUDESUR”, que genera la peticion de
esa junta directiva, tiene como parte de su génesis el acuerdo n° ACU-18-04-2026, mismo
que aborda un tema que esta asociado, atafie, salpica o involucra a este servidor, por lo
que en este caso, me podria alcanzar el articulo n® 3 de la Ley contra la Corrupcion y el
Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica n°® 8422, que a letra indica:
“Articulo 3°-Deber de probidad. El funcionario publico estara obligado a orientar su gestion
a la satisfaccion del interés publico. Este deber se manifestara, fundamentalmente, al
identificar y atender las necesidades colectivas prioritarias, de manera planificada, regular,
eficiente, continua y en condiciones de igualdad para los habitantes de la Republica;
asimismo, al demostrar rectitud y buena fe en el ejercicio de las potestades que le
confiere la ley; asegurarse de que las decisiones que adopte en cumplimiento de sus
atribuciones se ajustan a la imparcialidad y a los objetivos propios de la institucion en la
que se desemperfia y, finalmente, al administrar los recursos publicos con apego a los
principios de legalidad, eficacia, economia 'y eficiencia, rindiendo cuentas
satisfactoriamente.”
CUARTO: Adicionalmente, la ley citada supra, sefiala en su numeral 4 lo siguiente: ---------
“Articulo 4°-Violacion al deber de probidad. Sin perjuicio de las responsabilidades civiles y
penales que procedan, la infraccion del deber de probidad, debidamente comprobada y
previa defensa, constituira justa causa para la separacion del cargo publico sin
responsabilidad patronal.”
QUINTO: En el mismo orden de ideas, la Ley General de Control Interno n° 8292, en su
numeral 34 sefiala:
“Articulo 34. Prohibiciones. El auditor interno, el subauditor interno y los demas
funcionarios de la auditoria interna, tendran las siguientes prohibiciones:
a) Realizar funciones y actuaciones de administracion activa, salvo las necesarias para
cumplir su competencia...”
SEXTO: Dadas las argumentaciones descritas en los puntos TERCERO, CUARTO y
QUINTO de este memorial, este servidor en calidad de Auditor Interno esta imposibilitado
de explicar como se puede subsanar los acuerdos que estan con abstenciones o
negativas no motivadas.
SEPTIMO: No obstante, con el fin de colaborar en este tema, se sugiere a esa junta
directiva consultar lo pertinente a la basta plataforma de asesoria juridica con la que en
este momento cuenta la institucion, sea asistente de la Direccion Ejecutiva, Asesoria
Legal y/o firma de abogados externos RJM para efectos de clarificar la ruta a seguir. -------

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno, menciona que
dentro del acuerdo ACU-15-15-2026 que es derivado de la advertencia numero UAI-ADV-

01-2026, relacionado con los acuerdos donde hubo situaciones relacionadas con las
abstenciones y con las inhibiciones y votos negativos, etcétera, ustedes me pidieron 2
cosas: uno, separar los acuerdos que le correspondian a esta junta directiva y separar los

que no. En una respuesta parcial que les di por medio correo electrénico y les hice ese
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ejercicio, tomé los 170 acuerdos y lo separé, de hecho, ya venia separado ahi, nada mas
que venia con un color, un pastel y entonces casi no se distinguia. Y en la otra parte del
acuerdo que ustedes me piden, que por medio de un ejemplo les diga, les explique como
subsanar esas situaciones. Aqui yo me voy a tener que excusar por 2 razones, uno
porque uno de esos acuerdos tiene que ver con mi persona y si yo les digo a ustedes que
se vayan por el camino a, y eventualmente un tribunal contencioso dice que el camino era
b, yo estoy metido en un problema. Dos, la ley anticorrupcion y enriquecimiento ilicito
obliga al funcionario publico a que cuando se siente en un conflicto de interés, lo
manifieste, explique y se aleje de lo que se va a tratar y la sancién para el funcionario
oculto que no haga eso es incluso despido sin responsabilidad patronal que un juzgado
asi lo determine y la ley de control interno, varias veces lo he explicado, le prohibe al
auditor participar de decisiones que son inherentes a la administracion. Entonces, esas
son las razones por las cuales yo no puedo decirles a ustedes o recomendar, no obstante,
creo que en este momento la institucién cuenta con una plataforma muy importante de
abogados, que pueden orientar con criterio técnico suficiente y competente a esta junta
directiva para guiarlos en la rectificaciéon eventual de esos acuerdos. Entonces, esa es mi

posicion, espero la comprendan.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que, desde mi perspectiva, pues entiendo la posicidon que usted manifiesta. Sin
embargo, quizas se hubiese ubicado algun acuerdo que no tuviese relacion con usted,
porque vamos a ver, quien detecta las fallas fue usted como auditor, entonces, como
auditor, decirlo, vean, es que, por ejemplo, todos son importantes, pero digamos con uno
no tan relevantes como decir esto se subsana de esta forma. Ese era lo que queriamos
nada mas, pero igual vamos a buscar desde otros ambitos, porque si queremos
solucionar ese tema, hacer como mas claridad, lo intentamos desde la vez que usted nos
trajo otra auditoria, cuando bueno, un informe que nos decia que no tenia un tiempo, que
no tenia, que estaban mal hechos nuestros acuerdos, intentamos mejorarlos, pero con
esa otra parte, pues es también necesario para nosotros, tener mucha claridad y yo

siempre he creido que la claridad la tengo. Si, eso esta asi y esto es incorrecto, detecté

esto, podria ser de esta forma. Pero vamos a buscar la asesoria entonces.

El director Manuel Antonio Mora Vargas, da los buenos dias, menciona que, en el mismo
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orden de ideas, como lo decia la sefiora presidenta con respecto a lo que nosotros
pretendiamos que usted nos ilustrara con un ejemplo, verdad, de un acuerdo. En ese
sentido, yo entiendo la posicion suya mas no doy de recibo en el tanto, de que si existen
indicios identificados por usted y la peticion de nosotros es una orientacion hacia nosotros
sobre como actuar ante un evento x, a mi me parece que, si hubiera podido dar un
ejemplo de algo que no tuviera que ver, nada que ver con la situacién suya, pero si
hubiera sido muy aclaratorio para nosotros y muy enriquecedor dentro del ejercicio de los
acuerdos que nosotros tomamos y como los manifestamos cuando no estamos de
acuerdo o cuando no, bien sea que votamos en contra o bien sea que nos abstenemos de
votar, entonces, en ese entorno, a mi si, en el fondo me queda la duda de que si se
hubiera podido dar un ejemplo. Gracias.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
Se retira de la sala de sesiones el PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC,

SFC. Auditor Interno e ingresa el licenciado Héctor Portillo Morales, proveedor

institucional a.i..
CAPITULO IV. INFORME DE DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:
ARTICULO 7: OFICIO AF-PROV-0022-2026 del licenciado Héctor Portillo Morales,

proveedor institucional a.i., del dieciséis de abril del dos mil veintiséis, donde indica lo

siguiente:
De acuerdo con lo establecido en el numeral 2 inciso d) de la Ley No. 9356, segun lo
dispuesto son atribuciones de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR)
las siguientes:
“‘Adquirir y administrar toda clase de activos, bienes muebles e inmuebles, necesarios
para el buen logro de sus fines, patrimonio.”
La contratacién por realizar se fundamenta en la necesidad de adquirir mobiliario, equipo
y suministros de oficina con el objetivo de procurar el cumplimiento optimo del plan de
trabajo institucional, que permitan las condiciones necesarias para la efectiva operacion,
dicha adquisicion esta respaldada en el Programa de Adquisiciones del 2026. Con esto se
pretende contar con los insumos necesarios para garantizar la continuidad de sus
funciones y atencion de las necesidades tanto de los clientes externos e internos. El
objetivo contractual se contempla dentro del Programa de Adquisiciones del periodo 2026
y cuenta con contenido presupuestario dentro del codigo respectivo.
Se remite, para su revision, aprobacion en el SICOP y posterior traslado a Junta Directiva,
el pliego de condiciones del proceso de Licitacion Reducida. Lo anterior en concordancia
con la Solicitud de Contratacion tramitada por la Jefatura del Departamento de
Operaciones, Licda. Fresia Loaiciga Sanchez y la Jefatura de la Administracion
Financiera, Lic. Carlos Morera Castillo, segun el siguiente detalle:
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Link para revision solicitud de contratacion:

https://www.sicop.qo.cr/moduloPcont/pcont/c

tract/es/CE SCJ GSQO003 C.jsp?isPopup=Y

&contract req ho=SC202603001869

Numero de Solicitud de Contratacion: 0062026002800001
Numero identificador del Pliego de condiciones: 20260401157-00
Nombre del proceso: Adquisicion de mobiliario y suministros para oficina.

Presupuesto reservado 2026: ¢5.688.872,00 (cinco millones seiscientos ochenta y ocho

mil ochocientos setenta y dos colones con 00/100).

Reporte de Necesidad No. 1076

JUSTIFICACION

La contratacién por realizar se fundamenta en la necesidad de adquirir mobiliario, equipo
y suministros de oficina con el objetivo de procurar el cumplimiento optimo del plan de
trabajo institucional, que permitan las condiciones necesarias para la efectiva operacion,
dicha adquisicion esta respaldada en el Programa de Adquisiciones del 2026. Con esto
se pretende contar con los insumos necesarios para garantizar la continuidad de sus

funciones y atencion de las necesidades tanto de los clientes externos e internos.

El objetivo contractual se contempla dentro del Programa de Adquisiciones del periodo

2026 y cuenta con contenido presupuestario dentro del cédigo respectivo.

CONDICIONES GENERALES DEL PROCESO ‘w JUDESUR
PRESUPUESTO DISPONIBLE
Para este procedimiento se cuenta con una p que a los

¢5.688.872,00 (cinco millones seiscientos ochenta y ocho mil ochocientos setenta y dos colones con

00/100) informacioén respaldada mediante las reservas ias pi el Sistema
o Final de JUDESUR
b - i = (4
i PREToR 6 P e S -
[reper— "
a

DESCRIPCION DEL OBJETO DE CONTRATACION 7

Adquisicién de Mobiliario y Suministros para Oficina L

« JUDESUR

DESCRIPCION DEL OBJETO O ADESUR

Adgquisicién de Mobiliario y Suministros para Oficina

La contratacion tiene como finalidad satisfacer las necesidades operativas de la
Administracion y el Departamento de Operaciones, asegurando un entorno
funcional y adecuado para el cumplimiento eficiente de sus tareas, buscando
potenciar las condiciones de trabajo y promoviendo un ambiente que favorezca la

productividad y el bienestar del personal.

CONDICIONES GENERALES DEL PROCESO w JUDESUR

EXPERIENCIA DEL OFERENTE
La persona oferente debera contar con un minimo de 3 afios de experiencia en la venta de bienes
de tipo igual o similar a los del presente proceso, lo cual se comprobara con la inscripcion al

Ministerio de Hacienda.

GARANTIA
El ofi debera pi

1 jurada donde indique que mantiene una garantia minima

de 12 meses por defectos de fabricacion, después de ser entregados a JUDESUR.

PLAZO Y LUGAR DE ENTREGA

El plazo de entrega maximo sera de 10 dias habiles, se contabilizaran una vez comunicado el
contrato de formalizacién de la adjudicacion mediante SICOP. El contratista debera entregar los
productos en las oficinas centrales de JUDESUR, previa coordinacion con el Administrador de

este Procedimiento.

INFORMACION GENERAL

ink para de contr

https://www.sicop.go.cr/moduloPcont/pcont/ctract/es/CE_SCJ_GSQO003_C.jsp?isPopup=Y&co

v Silla ejecutiva en malla v Goma en barra (lapiz adhesivo)

v Horno Microondas v Boligrafo color negro

N
v Refrigeradora

v Cafetera (Coffe Maker)

v Lépiz corriente de grafito

v Corrector liquido tipo lapiz N

v Papel para fotocopiadora o impresora v Tijera pequefia, purio plastico

ntract_req_no=SC202603001869

umero de Solicitud de Contratacion: 0062026002800001

GUmero identificador del Pliego de condiciones: 20260401157-00

Nombre del Proceso:
¥ Carpeta de folder tamario carta ¥ Resaltador marcatextos Adquisicion de mobiliario y suministros para oficina.
v Carpeta manila (varios colores) ¥ Una (quitagrapas)
. » Plazo recepcion de ofertas: 5 dias habiles
¥ Notas de papel autoadhesivo ¥ Resortes de encuadernacién
v Engrapadora metalica Plazo de Adjudicacion: 10 dias habiles
/ CONDICIONES DE LA OFERTA
EVALUACION DE LA OFERTA wJUDESUR

No. maximo de ofertas base: 1

Vigencia oferta: 30 dias habiles

FACTORES DE EVALUACION PORCENTAJE

Participacion de proveedores: Todos

Precio 90%
) s Reajuste de Precios: No
Igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres 5% "
Fomento a las Pymes 5% Condiciones de contrato: Cantidad definida

TOTAL

100%

Vigencia del contrato: 1 afo Prérroga: 2 anos
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INFORMACION ADICIONAL
Departamento/Unidad Teléfono
Nombre y apeliido Correo electronic

Rol 1D de usuario

' REGIMEN SANCIONATORIO wJUDESUR

Formulario F-PRO-02 “Decisién Inicial”

Porcentaje

AICIGA SANCHEZ foaiciga@judesur.go.cr

Namero Documento

6.3 Clausulas Penales: Porcentaje
F-PRO-02 Equipo y Sumin T

Resen

25%

x| 2|3 2
§ & § 8§

Piiego de condiciones Adquisicion de mobiiario equipoy Pllego
sum

Recomendacioén de Acuerdo:
Acoger la recomendacion del Lic. Héctor Portillo Morales, Proveedor institucional a.i. de
aprobar el pliego de condiciones para el Procedimiento de Licitacion Reducida para la
“Adquisicion de mobiliario y suministros para oficina”. Niumero identificador del pliego de
condiciones: 20260401157-00, segun OFICIO-AF-PROV-0022-2026.

ACUERDO 04. Acoger la recomendacion del licenciado Héctor Portillo Morales,

Proveedor institucional a.i. de aprobar el pliego de condiciones para el Procedimiento de
Licitacion Reducida para la “Adquisicion de mobiliario y suministros para oficina”. Numero
identificador del pliego de condiciones: 20260401157-00, segun OFICIO-AF-PROV-0022-
2026. ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES.
ARTICULO 8: OFICIO AF-PROV-0023-2026 del licenciado Héctor Portillo Morales,

proveedor institucional a.i., del dieciséis de abril del dos mil veintiséis, donde indica lo

siguiente:
De conformidad con las diversas recomendaciones de la Auditoria Interna, lineamientos
de la Contraloria General de la Republica, Secretaria Técnica de la Autoridad
Presupuestaria y como parte de los objetivos de la Administracion, se gestiona lo
pertinente para la realizacion del procedimiento de contratacion publica para los servicios
profesionales para la elaboracion de una Auditoria Externa Financiera para el periodo
2025 y 2026.
Con la contratacion de los servicios profesionales antes descritos se busca asegurar la
confiabilidad de la informacion financiera presentada por la institucion, fortalecer la
confianza ciudadana en la gestion de los recursos publicos, cumplir con las normas
legales y regulatorias aplicables en materia de control y fiscalizacion, detectar y prevenir
riesgos financieros o administrativos, contribuyendo a una gestion mas eficiente,
promover buenas practicas de gobernanza, alineadas con principios de transparencia y
responsabilidad institucional.
Se remite, para su revision, aprobacion en el SICOP y posterior traslado a Junta Directiva,
el pliego de condiciones del proceso de Licitacion Reducida. Lo anterior en concordancia
con la Solicitud de Contratacion tramitada por la Direccion Ejecutiva, segun el siguiente
detalle:
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Link para revision solicitud de contratacion:

https://www.sicop.qgo.cr/moduloPcont/ocont/ctract/es/CE SCJ GSQ003 C.jsp?isPopup=Y

&contract req ho=SC202603002427

Numero de Solicitud de Contratacion: 0062026002900001
Numero identificador del Pliego de condiciones: 20260401167-00

Nombre del proceso:

Contratacion de servicios profesionales para la elaboracion de una Auditoria Externa

Financiera para el periodo 2025 y 2026.

Presupuesto reservado 2026: ¢8.000.000,00 (ocho millones de colones con 00/100).

Reporte de Necesidad No. 1079

JUSTIFICACION wJUDESUR
La contratacion de los servicios p: para la de una Auditoria
Externa Financiera para el periodo 2025 y 2026 pretende:

A

la de la por la

¥ Fortalecer la confianza ciudadana en la gestion de los recursos publicos.

g P

¥ Cumplir con las normas legales y regulatorias aplicables en materia de control y

fiscalizacion.

¥ Detectar y prevenir riesgos
mas eficiente.

do a una gestion

CONDICIONES GENERALES DEL PROCESO ‘v JUDESUR

PRESUPUESTO DISPONIBLE

Para este procedimiento se cuenta con una disponibilidad presupuestaria que asciende a los
$8.000.000,00 (ocho millones de colones con 00/100) informacion respaldada mediante la reserva
presupuestarias previstas mediante el Sistema Integrado Administrativo Financiero de JUDESUR.

¥ Promover buenas de

responsabilidad institucional.
CONDICIONES GENERALES DEL PROCESO
REQUISITOS PROFESIONALES

Los oferentes deberdn ser personas fisicas o juridicas cuyo objetivo primordial sea la prestacion
de servicios profesionales en el campo de la Contaduria Piblica y Auditoria de Sistemas de
Informacién. Las cuales deberdn presentar los atestados que demuestren esa condicion y
certificacion del Colegio de Contadores Piblicos de Costa Rica

OFERTA ECONOMICA

El oferente debera presentar el precio total de la propuesta de trabajo a realizar (colones) e
indicacion expresa del precio por la hora técnica profesional (considerando todos los costos y
demés aspectos involucrados en este servicio independientemente de los dias y horas en que se
efectue el mismo) y la cantidad de horas técnicas profesionales que comprende el servicio, hasta
contar con el recibido conforme de cada informe por parte del Encargado General de la
Contratacién. JUDESUR no reconocera ningin costo adicional que no haya sido incluido en el

servicio ofrecido.

EVALUACION DE LA OFERTA

INFORMACION GENERAL

y

Link para revision solicitud de contratacién:
https:/Awww.sicop.go
ntract_req_no=SC202603002427

E_SCJ_GSQO003_C jsp?isPopup=Y&co

Namero de Solicitud de Contratacién: 0062026002900001

Numero identificador del Pliego de condiciones: 20260401167-00

Nombre del Proceso:

C i de servicios para la de una Auditoria Externa
Financiera para el periodo 2025 y 2026.

Plazo recepcion de ofertas: 5 dias habiles

. Plazo de Adjudicacion: 10 dias habiles
w JUDESUR
e CONDICIONES DE LA OFERTA

FACTORES DE EVALUACION PORCENTAJE

|Precio

|Experiencia Especifica del Oferente

|Afios de constitucion del Oferente

Estructura del equipo de trabajo asignado a la Auditoria
|Experiencia del equipo de trabajo asignado a la Auditoria
|Criterios Econémicos (PYMES)

Criterio Sociales

TOTAL 100%

No. maximo de ofertas base: 1

30%

25% Vigencia oferta: 90 dias habiles

10%

10% Participacion de pr : Todos

15% Reajuste de Precios: No

:: Condiciones de contrato: Cantidad definida

Vigencia del contrato: 2 afos Prérroga: 2 afos

Departamento/Unidad Telétono
Rol 10 de usuario
Nombre y apeliido Cormeo electrénico
‘Adminisirativo financiero 2775-0496
“Solcitante G3007219667038
asistproveeduriag@judesur.go.cr
Stefany de los Angeles Ruiz Gomez
Adminisirativo financiero 27750490
Elaborador G3007219667038
Stefany de los Angeles Ruiz Gomez asistproveeduria@iudesur.go.cr
phogo Proveeduria Institucional 27750496
o o Cxurziesrezs ECTOR EDM r:uo PORTILLO MORALE! @ JUDESUR
HEC u LLO M S hportilo@judesur.go.cr
REGIMEN SANCIONATORIO w
. pasciyes P
Administrador de 3007219667007 Direccion Ejecutiva
Oontratacion JENNY VANESSA MARTINEZ GONZALEZ  martinez@judesur.go.cr
0 27750496 i E. - - -
Aovbadr 03007210067007  DimGAt0 Elecutia Formulario F-PRO-02 “Decisién Inicial”
JENNY VANESSAMARTINEZ GONZALEZ  |martinez @judesur.go.ct
Numero Documento
- \ 6.2 Multas: | Porcentaje ‘
1 No  Reporte de necesidad n*1079 RN 1079.p01 (216.11 KB) .
- Si existe una del objeto a . el Contratista debera pagara | 0,50%
2 oo B Lo FPRO01 Bt 00 orsado o ($90.09 10 JUDESUR por concepto de multa, la suma de 0.5 % por cada dia natural del valor de la ‘
3 No Taritas de Honorarios Profesionales Minimos de los CPA x':""-:‘v f",:‘:;""'""‘ Profesionsies Minkvios 6.8 GPA. arte incumplida
y g P ANEXO| EVALUAGION DE OFeRTASpar (s sk | 8-3 Clausulas Penales: | Porcentaje
RE Modificacon programa ce os.meg (540.0 Si existiera atraso en la entrega de los productos de acuerdo con las condiciones del
5 No  Modficacion plan de adquisiciones 2026 3
Rouckin s u e X8) cartel y de la oferta, el Contratista debera pagar a JUDESUR por concepto de clausula | 25% maximo
6 No F-PRO-02 F-PRO-02 Decision Inicial 2026.pdf (733,92 KB) nal la suma del 0.5% por cada dia natural del valor de la parte incumplida
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El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona a don Héctor que, en la reserva
presupuestaria, de cuanto dinero estamos hablando, si fuera posible ver ese detalle. -------

El licenciado Héctor Portillo Morales, Proveedor institucional a.i., responde que ocho

millones de colones se reservo para este periodo.

El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que ocho millones de colones para la

auditoria externa esta bien, ese era el monto que queria saber, gracias.
Recomendacioén de Acuerdo:
Acoger la recomendacion del Lic. Héctor Portillo Morales, Proveedor institucional a.i. de
aprobar el pliego de condiciones para el Procedimiento de Licitacion Reducida para la
“Contratacion de servicios profesionales para la elaboracion de una Auditoria Externa
Financiera para el periodo 2025 y 2026”. Numero identificador del pliego de condiciones:
20260401167-00, segun OFICIO-AF-PROV-0023-2026.

ACUERDO 05. Acoger la recomendacion del licenciado Héctor Portillo Morales,

Proveedor institucional a.i. de aprobar el pliego de condiciones para el Procedimiento de
Licitacion Reducida para la “Contratacion de servicios profesionales para la elaboracion
de una Auditoria Externa Financiera para el periodo 2025 y 2026”. Numero identificador
del pliego de condiciones: 20260401167-00, segun OFICIO-AF-PROV-0023-2026.
ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE TRECE DIRECTORES.

Se retira de la sala de sesiones el licenciado Héctor Portillo Morales, Proveedor

institucional a.i. e ingresa la licenciada Fresia Lodiciga Sanchez, jefatura de Operaciones.
ARTICULO 9: OFICIO-OPE-A-065-2026 de la licenciada Andrea Loépez Arguedas,
analista operaciones, la licenciada Johanna Gomez Villalobos, trabajadora social de

operaciones y la licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, del

diecisiete de abril del dos mil veintiséis, donde presenta lo siguiente:
Asunto: Informe sobre la ejecucion de Becas de Secundaria y Becas de educacion
Técnica — Respuesta al Acuerdo ACU-17-19-2026.
Estimada Licda. Martinez:
Reciba un cordial saludo. En atencion al acuerdo ACU-17-19-2026, mediante el cual se
Solicita presentar un informe relacionado con la ejecucion y entrega de becas de
secundaria y becas de educacion técnica, asi como el tiempo de espera de los
estudiantes desde su aprobacion y el estado actual de los pagos, se remite la siguiente
informacion:
1. Situacion actual de las Becas de secundaria y de Educacion Técnica -----------------
El Departamento de Operaciones mantiene el compromiso con el cumplimiento de las
metas institucionales, asi como con una adecuada planificaciéon presupuestaria, con el fin
de no comprometer obligaciones existentes ni generar expectativas en la poblacion
estudiantil sin respaldo financiero. En este sentido, la ejecucion de las becas ha
presentado atrasos en dias debido a los siguientes factores:
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» Limitaciones Presupuestarias.
Segun informacioén e indicaciones verbales del Departamento de Administracion
Financiera, las cuentas correspondientes a Becas de Educacion Técnica y Becas de
Secundaria presentan limitaciones en los montos disponibles provenientes de superavit y
tributos (efectivo).
Especificamente, los cantones de Osa, Coto Brus y Buenos Aires presentan escasez de
recursos, mientras que los demas cantones cuentan con un presupuesto limitado que
permite cubrir tnicamente los compromisos existentes.
En este contexto, la aprobacién de nuevos beneficios podria comprometer la continuidad
del programa de becas para el afio siguiente. Por esta razoén, actualmente no se estan
recibiendo nuevas solicitudes, con el fin de evitar generar falsas expectativas en la
poblacion estudiantil, mientras se espera el informe correspondiente por parte del
Departamento de Administracion Financiera y la elaboracion de una propuesta
presupuestaria para el presupuesto extraordinario.
Adicionalmente, se ha comunicado a los colegios, academias e institutos que, de
momento, no remitan nuevas solicitudes hasta contar con un presupuesto definido para el
periodo 2026.
» Cambio de cuentas presupuestarias del Sistema SIAF.
En afos anteriores existia una Unica partida presupuestaria (6.02.02.00) para las Becas
de Secundaria (Tipos A, B, C, D y E) y Becas de Educacion Técnica. Para el afio 2026, se
solicito la division de estas cuentas presupuestarias con el objetivo de mejorar el control
del presupuesto asignado a cada tipo de beneficio.
Esta medida responde a que, en afios anteriores, el control del gasto por beneficio debia
realizarse de forma manual, lo cual dificultaba la administracion eficiente de los recursos. -

Cuenta presupuestaria Deacripcién
01-04-10-01-01-6.02.02.01 BECAS A TERCERAS PERSONAS TIPO A GOLFITO
01-04-10-01-01-6.02.02.02 BECAS A TERCERAS B G ITO
01-04-10-01-01-6.02.02.03 BECAS A TERCERAS C o
01-04-10-01-01-6.02.02.04 BECAS A TERCERAS D GOLFITO
01-04-10-01-01-6.02.02.05 BECAS A TERCERAS P E GOLFITO
01-04-10-01-01-6.02.02.06 BECAS A TERCERAS NICA GOLFITO
01-04-10-01-01-6.02.02.07 BECAS A TERCERAS 0 UNIVERSITARIA GOLFITO
01-04-10-02-01-6.02.02.01 BECAS A TERCEBAS P CORREDORES
01-04-10-02-01-6.02.02.02 BECAS A TERCERAS B CORREDORES
01-04-10-02-01-6.02.02.03 BECAS A TERCERAS CORREDORES
01-04-10-02-01-6.02.02.04 BECAS A TERCERAS CORREDORES
01-04-10-02-01-6.02.02.05 BECAS A TERCERAS ORREDORES
01-04-10-02-01-6.02.02.06 BECAS A TERCERAS NICA CORREDORES
01-04-10-02-01-6.0Z2.02.07 BECAS A TERCERAS INIVERSITARIA CORREDOE
01-04-10-03-01-6.02.02.01 BECAS A TERCERAS PO A OSA
01-04-10-03-01-6.02.02.02 BECAS A TERCERAS B OSA
01-04-10-03-01-6.02.02.03 BECAS A TERCERAS PER C CSA
01-04-10-03-01-6.02.02.04 BECAS A TERCERAS D O=A
01-04-10-03-01-6.02.02.05 BECAS A TERCERAS E OSA
01-04-10-03-01-6.02.02.06 BECAS A TERCERAS PERSONAS PO TECWICA OSA
01-04-10-03-01-6.02.02.07 BECAS A TERCERAS PO UNIVERSITARIA OSA
01-04-10-04-01-6.02.02.01 BECAS A TERCERAS B> A 0OTO BRUS
01-04-10-04-01-6.02.02.02 BECAS A TERCEFAS PERSONAS PO B COTO BRUS
01-04-10-04-01-6.02.02.03 BECAS A TERCERAS P C OOTQ BRUS
01-04-10-04-01-6.02.02.04 BECAS A TERCERAS PER: PO D QOTO BRUS
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Cabe indicar que dicha accion se concreté hasta el 20 de marzo de 2026, lo cual incidio
en el tiempo requerido para la ejecucion y gestion de las becas, debido a los ajustes
necesarios en el sistema y en los controles presupuestarios correspondientes. ---------------
Para validar el correcto funcionamiento de la nueva estructura presupuestaria, se ejecuto
una planilla de prueba correspondiente a Becas de Secundaria el 26 de marzo de 2026, la
cual fue revisada y aprobada sin errores, permitiendo continuar con la ejecucion de
planillas posteriores.
* Implementacion del Sistema SIAF.
Para el afio 2026, se tenia previsto iniciar la gestion de las Becas de Educacion Técnica
utilizando al 100% la herramienta del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF), incluyendo el proceso completo desde el registro de la solicitud hasta el
desembolso y seguimiento.
No obstante, segun indicaciones de Ericka Torres, la encargada del sistema de la
empresa GB SYS, al 08 de abril de 2026 la herramienta presentaba un avance
aproximado del 80%, debido a que ya se habia iniciado el ingreso de la informacién de los
estudiantes; sin embargo, aun no era posible generar las planillas en la plataforma, ya que
Se requeria la creacion de cuentas especificas por canton.
Debido a esta situacion, se tomé la decision, tomando en consideracion que al fin
contabamos, aunque informalmente, con la disponibilidad presupuestaria en cada canton,
de proceder con la elaboracion de las planillas de forma manual, tal como se ha realizado
en afos anteriores, con el fin de no retrasar la ejecucion y entrega de los beneficios a los
estudiantes.
Asimismo, se continta trabajando de manera coordinada con el personal técnico de GB
SYS, que estan asignados actualmente al SIAF, para completar la implementacion y
lograr su utilizacion total durante el presente afio.
2. Tiempo de espera de los estudiantes solicitantes
Para el afio 2026, se cuenta con la recepcion de 3 solicitudes de Becas de Educacion
Técnica y 30 solicitudes de Becas de Secundaria, las cuales fueron recibidas durante el
mes de marzo. Es importante sefialar que el curso lectivo inicié el 23 de febrero de 2026. -
A la fecha, dichas solicitudes no han sido revisadas ni aprobadas, debido a que
actualmente se esta dando prioridad a los estudiantes que corresponden a renovaciones
0 que cuentan con compromisos previamente adquiridos.
De acuerdo con el Reglamento de Becas de JUDESUR, el tiempo establecido para la
atencion de las solicitudes es de hasta 60 dias habiles desde la fecha de recepcién hasta
Su aprobacion, siempre y cuando se cuente con los requisitos completos.
Posteriormente:
* Las Becas de Secundaria se ejecutan mediante giros mensuales.
 Las Becas de Educacion Técnica se desembolsan aproximadamente cada cuatro
meses, dependiendo del plan de estudio y disponibilidad presupuestaria.
No obstante, el tiempo de espera puede variar dependiendo de factores administrativos,
presupuestarios y operativos, tales como disponibilidad de recursos, ajustes
presupuestarios e implementacion de sistemas institucionales.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
consulta, en este momento no se ha dado ningun monto de ninguna beca a los

estudiantes de secundaria.
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La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, responde que de

secundaria solo a uno de cada canton, ya esta semana se espera ejecutar ya la planilla

completa de los seis cantones lo que hace falta.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

insisto no se ha aprobado becas de secundaria en el afno 2026, los que tienen beca

¢tampoco se les ha depositado?

La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, responde que el 2026,

solo a una persona por canton.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que a pesar de que estamos 21 de abril.
La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, responde que si, porque
estdbamos con esas pruebas del sistema y ahorita estamos ya y habian dos situaciones
que nos han atrasado ejecutar esa planilla, una era el sistema para poder llevar el control
por cantdon y que no agarraramos dinero que no correspondia, que antes se llevaba
manual, pero al hacer la solicitud de ese modulo para llevarlo automatico Entonces nos
dijeron, no hasta que salga la planilla por sistema, hasta que se logre usar el sistema no
podemos ejecutar planillas y la otra situacion era el tema de presupuesto que estabamos
pendientes de recibir el informe de la administracion para que nos dijera cual era el saldo
real que quedaba en superavit y cual era el saldo de la parte efectiva, porque ahora
estamos trabajando contra ingreso real, contra efectivo, lo que entra es lo que se puede
desembolsar, si hay superavit podemos desembolsar todo lo que hay en el superavit pero
lo que entra por mes en el ingreso tributario por ejemplo, ahorita solo ha entrado enero y
febrero me parece de este ano, entonces lo que hay ahi en efectivo es lo que podemos
ejecutar, no es como antes que teniamos superavit entonces estaba la disponibilidad
efectiva, ahora le dimos una revision y si nos alcanza para estas solicitudes que estan
ahorita en tramite, tuvimos que algunos cantones eliminar las solicitudes de los que eran
vulnerables y solo hacer la parte de pobreza y pobreza extrema, porque no iba a alcanzar
para todo el afio con los compromisos. Entonces ahorita yo estoy aprobando las planillas
de los que ya determinamos segun el informe que recibimos la semana pasada de que

nos alcanzaba para esos momentos y se tomé la decision como les digo de sacar de

esas, las que son vulnerable.

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

20


mailto:larauz@judesur.go.cr

‘ JUNTA DE DESZ E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

La directora Loretta Elizondo Fernandez, consulta que, si a los estudiantes se les informa,
digamos que aplicaron y que ya no pasaron, que mandaron solicitudes que no se les va a

aprobar la beca.

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que

se comunica a los colegios, lo que pasa en este caso, segun entiendo, ustedes no han

recibido todavia solicitudes nuevas.

La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, responde que hay unas

nuevas, pero no se estan tramitando, esto es renovacion.

El director Rafael Angel Urefia Solis, menciona y entonces los que estan en

vulnerabilidad, ¢qué hacen ahora?
La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, responde hay que
analizar, pero no en todos los cantones, en los cantones que no hay superavit. ---------------
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que
hay que analizar a ver el presupuesto que hay si alcanza, porque es que cuando se va a
presupuestar se incluyen los compromisos, que son los chicos que ya estan aprobados y
se incluyen recursos para nuevos beneficios. Entonces, lo que no estaba alcanzando era
para lo de los nuevos beneficios. Igual, no siempre todos los chicos que pueden renovar
renuevan. Algunos se egresan, otros se trasladan de colegio o deciden hacer el tramite
con el IMAS y ya no lo hacen con JUDESUR. Entonces, generalmente renuevan entre un
70% y un 80% de los estudiantes, no todos. Entonces, la recomendacion que yo les hice
es que lo que vayan recibiendo se van tramitando conforme se van recibiendo con esa
misma fecha. Entonces, ¢cual es la prioridad de JUDESUR? Porque ya de eso si existe
un acuerdo en vista que los recursos siempre han sido muy limitados, siempre se
determina que lo primero que se aprueba es pobreza extrema, luego pobreza basica y de
ultima vulnerabilidad. Entonces, van llevando el control y se van aprobando conforme van
llegando y a ver si alcanza el presupuesto para algunos chicos o para todos ojala de

vulnerabilidad, pues se aprueban los beneficios.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

consulta, jtenemos datos de cuanta es esa gente que quedo por fuera?

La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, responde que si, Johana
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si puede darnos esa informacién, de todas las renovaciones, recuerdo que fueron como
seis, yo le dije a Johana que sacaramos de vulnerabilidad para esta planilla. -----------------
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que
no le queda claro es, ustedes tienen una proyeccion de cuales chicos pueden renovar, ya
todos presentaron renovacion porque el periodo de recepcion vence hasta el 30 de abril.

La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, responde que esos son

los que ya recibimos hasta la fecha, que ya los promotores fueron a los colegios y Johana

mando los oficios y esta es la informacioén que recibimos hasta la fecha.
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que
entonces de esos ya ustedes hicieron los numeros y determinaron que algunos de esos

no se pueden aprobar.

La directora Loretta Elizondo Fernandez, consulta que, si hay una cantidad de
estudiantes, digamos, por afo, que sean los que son becados, digamos, como que
ustedes digan, no depender, digamos, si depender del superavit, pero mas o menos que
tenga un numero, digamos, se van a dar, no sé, 100 becas por canton a secundaria,
entonces que se manejen en ese rango de cantidad de becas, no o simplemente se
aprueban todas las que hay porque es lo que esta pasando, que ahorita no hay
presupuesto. ;Por qué no hay presupuesto? ; Por qué se dieron becas de mas? ------------

La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, responde que el ano

pasado se dieron.
La directora Loretta Elizondo Fernandez, menciona que entonces lo que deberiamos es
acordar que haya un limite de becas, porque también se les ofrecen a todos, todos

esperando que tenga aprobacion, pero no alcanza para todos y el problema es que si se

aprueban todas y después ya no alcanza.
La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, menciona que no se van
a aprobar todas, solo lo que nosotros ya determinamos que nos va a alcanzar con lo del
superavit y con lo que va a entrar del ano. Pero por ejemplo en el POl lo que se proyecto
o lo que se proyecta normalmente son 300 becas por afio, entonces eso hay una parte
que se financia con superavit y otra parte que se financia con el ingreso del afo, entonces

por eso es por lo que, con lo que nosotros ahorita hay esos 3 cantones que son Osa, Coto
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Brus y Buenos Aires, estamos financiando o solo vamos a poder aprobar con lo que va
entrando durante el ano, porque no tenemos superavit disponible. Se uso el afio pasado. -

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

consulta, ¢ la totalidad?
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, responde que
lo que les quedaba. Vamos a ver, nosotros tenemos una proyeccion de ingresos
tributarios, que son los que genera el depdsito, esos son mas o0 menos 102 millones al
afo, lo que genera el depdsito en tributarios para becas. Son 1.700 millones al afio y ahi
viene un 10% para becas, un 10% para mercadeo, un 15% para administracion y lo que
queda es de los proyectos. Entonces son 170 millones el 10%, de eso una parte es
reembolsable y otra no es reembolsable la no reembolsable es el 60% y corresponde a
102 millones y eso lo dividimos 6 cantones que tenemos son 17 millones para cada
canton apenas, para poder dar becas ¢ Qué haciamos antes? Teniamos un superavit en
cada cantén y entonces de ahi se tomaba para dar becas nuevas. Porque se adquiere un
compromiso, pero no siempre todos los chicos se mantienen todos los afos, entonces eso
hay que irlo como actualizando todos los afios. Entonces ahora, cuando se hizo el
presupuesto, se incluyd superavit, en este momento no se dijo nada, se incluy6 una parte
para los tributarios y otro para el superavit, para los compromisos y para becas nuevas
para cumplir las metas que nosotros tenemos, que son estas 300 becas de las que habla
Fresia. Pero ahora, cuando ya hacen la liquidacion presupuestaria, que la entregaron
ahora en febrero, se dan cuenta en la administracion que esos cantones ya no tienen
superavit disponible o que lo que tenian eran montos que no alcanzaban para poder cubrir
lo que se habia incluido en el presupuesto. Entonces ahi ya ponen a correr a operaciones
porque no les va a alcanzar el dinero con el presupuesto que tienen. Ahora, que es por lo
que también se han atrasado las planillas, porque dependemos de los ingresos tributarios.
Cuando nosotros teniamos superavit, el superavit es un dinero que esta ahi en la cuenta,
entonces usted lo puede tomar y decir voy a hacer una planilla de tres meses completa y
no tengo problema porque tengo el efectivo en la cuenta, pero cuando es de los tributarios
tengo que esperar que el ingreso llegue, entonces ahorita solamente ha entrado los
ingresos de enero, febrero y digamos que marzo, entonces hay que ir jugando con eso,

porque si hacemos una planilla retroactiva, de repente el efectivo que hay en la cuenta no
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alcanza para poderla cubrir. Entonces, por eso hay que tener un poquito de cuidado. Ya
ahora muchisimo mas cuidado a la hora de ejecutar planillas de becas, porque, aunque

tenemos el presupuesto que es un supuesto y una proyeccion, el ingreso se va dando

mensualmente.
El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que igual que dofia Jazmin, tengo un
colocho y la primera pregunta es ;Qué hicimos? Osa, Coto Brus y Buenos Aires para
gastar el dinero y ¢que no hizo? Golfito, Corredores y Puerto Jiménez, para no gastar el
presupuesto, porque no alcanza y luego en el POI se dice se aprueban tantas becas para
cada canton por ano calculando el presupuesto. Entonces, yo creo que el trabajo que hizo
Mainor en un principio de afo visitando todos los colegios y activando el proceso de
becas, él debia tener claro que, para Buenos Aires, San Vito y Osa no debian visitar estos
colegios para no promover becas para el 26, que es lo que a mi me parece, para no
enredar el cable. Pero lo mas importante es, qué no hizo Corredores, Golfito y Jiménez
para gastar el presupuesto y nosotros si le dimos por la torre. Tal vez no sé si Fresia o

quién me puede explicar o hacer entender eso.

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, responde que
lo que pasd en esos cantones es que existio una mayor demanda de solicitudes y por eso
es que utilizaron todo el presupuesto, todo el superavit. Esos son cantones que
histéricamente han sido buenos ejecutores. Entonces ya todo el presupuesto, el superavit
que se tenia, pues se utilizdé y en el caso de que Minor no visitara los colegios, si es
necesario visitarlos, porque no solamente JUDESUR va a tramitar becas nuevas, también
va a tramitar renovaciones y todo eso se hace a través de los colegios y de los
orientadores. Entonces si es necesario entregar la lista de los estudiantes que tienen la
posibilidad de renovar, coordinar con el orientador para posteriormente pasar a recoger
todos esos documentos de renovacion para poderlos tramitar a nivel de operaciones.
Entonces eso si se hizo, ya se habia empezado la gira, me corrige Fresia, si me equivoco,
cuando ellos se enteraron de eso, entonces le comunicaron en este caso a Mainor y a
Juan Carlos que no se tramitara o no se ofreciera nuevos beneficios hasta que
contaramos con el informe oficial, porque eso fue algo que se dijo de manera verbal como
una alerta hasta que ya se tuviera el documento escrito hecho, y eso estuvo hasta la

semana pasada. Pero si era necesario que ellos visitaran los colegios, porque el tramite
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de renovacion si se debe tramitar. De hecho, ellos a medio periodo vuelven a visitar los
colegios para poder recoger las notas, el récord académico de cada estudiante, que eso

€s un requisito para continuar con los desembolsos después del segundo.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

consulta, la administracion financiera no tiene eso claro desde antes. Necesitaban que

pasara hasta abril para enterarnos de eso.
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, menciona que
eso fue lo que yo le pregunté a don Carlos, porque cuando nosotros hacemos el
presupuesto, se hace la planificacion y la formulacién del presupuesto, ellos tienen una
proyeccion del superavit, lo que se va a ejecutar, mas lo que, todavia ellos hacen sus
numeros. Entonces no alertaron, en el momento en el que nosotros hicimos el
presupuesto, no se dijo que no hubiera superavit para esos cantones, sale la liquidacion y
hasta, no sé, ahi tengo anotada cuando fue, que tuvimos cuando ellos dicen esos
cantones ya definitivamente no tienen saldo, entonces a partir de ahi yo le digo bueno yo
necesito un documento escrito donde me justifique todo eso y me diga cuales son las
recomendaciones que la administracion financiera va a emitir para que basado en eso
operaciones genere las decisiones que va a generar. Porque eso va a afectar el plan
operativo, esta afectando el plan estratégico también porque no tenemos ahorita recursos,
pero esto no va a cambiar para el otro afio, el otro aino hay que hacer, yo hablaba con
Fresia ayer que nos reunimos para el plan estratégico, de que hay que hacer una
proyeccién, que en este caso la debe hacer la administracion financiera de los ingresos
tributarios, por lo menos de los préoximos 4 o 5 anos, para determinar en qué momento
JUDESUR puede volver a dar becas nuevas. Porque el tema de una beca es que en el
momento en el que usted la aprueba, genera un compromiso hasta que ese estudiante se

vaya a egresar. Entonces compromete de alguna manera los presupuestos de los afos

futuros, entonces hay que ser muy responsable con eso.
El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que este es un tema de alerta y Fresia
nos lo trae hoy a la mesa, pero el encargado de la parte financiera, yo siento que deberia
también estar presente para aclararnos todas estas situaciones, cuando dofa Jenny dice
que los ingresos tributarios son con los que tiene que sobrevivir ahora, Osa, Buenos Aires

y Coto Brus unicamente porque no hay superavit y ella hace mencion de 102 millones
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mas menos y que entonces serian 17 millones por canton. Entonces yo hago la
referencia, ok ya pasado enero, febrero y marzo, 3 meses, ;donde esta esa plata de los
ingresos tributarios? que con esa plata podrian presupuestar las planillas de estas becas
que tenemos comprometidas, yo siento que nos estan debiendo informacion financiera
relevante para que nosotros podamos entender y clarificar todo este tema. Porque de la
matematica es 1 + 1, y aqui el 1 + 1 no nos esta dando 2, sabemos y entendemos, y a mi
me dice dofa Jenny, que Osa, Buenos Aires y Coto Brus son muy buenos ejecutores,
pero entonces Golfito y Corredores no lo son. Por eso no gastaron el superavit. ; Cuantas
becas tuvo Osa o tiene Osa activas, con las que esta gastando el superavit o lo gasté o
cuantas becas activas tenia Coto Brus y Buenos Aires que si lograron gastar ese
superavit? Entonces son numeros que deberiamos de tener en la mesa para poder
entender y clarificar hacia donde vamos, porque estamos en abril y esta alerta debi6
haber venido antes de que entraran las clases, por ejemplo. Lo otro que dofia Fresia nos
comenta que es que, por un tema de un sistema de planillas o un sistema de pagos, no sé
cual es, se hizo la prueba con un estudiante de cada cantdn, pero ese sistema debi6
haber estado a punto antes de. O sea, yo siento que, sin animo de generar polémica ni
criticas, siento que algo esta pasando y que la informacién hoy veinte resto de abril nos
llega y de ahi se le para la peluca a uno al saber de qué no vamos a cumplir con todos los
requerimientos que se requieren, y no es una situacion de junta directiva, va mas alla de
junta directiva, mas que todo de los encargados de tomar decisiones en los diferentes
departamentos que nos van a hacer quedar mal ante la opinidon publica por no estar
cumpliendo con los requerimientos o los compromisos adquiridos. Con todo respeto, hago
este comentario y si apelo a la buena fe y a la buena voluntad de ver como podemos
mejorar toda esta informacion para solventar lo que haya que solventar antes de que
empiece a hacer ruido porque estamos quedando mal con la plata de las becas, gracias. -
La directora Loretta Elizondo Fernandez, menciona que, para entender un poquito mas,
ok tenemos 1700 millones al afio de proyeccion tributaria, los cuales se dividen en ciertos
porcentajes y un porcentaje de esos les corresponde a becas. Ok, si eso es anual, ¢esta

proyeccion tributaria es el superavit? ;Y de esta proyeccion tributaria tenemos cierto

monto para becas?
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La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, responde que

102 millones.

La directora Loretta Elizondo Fernandez, consulta ;y ademas tenemos el superavit? -------

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, responde que

en algunos cantones.
La directora Loretta Elizondo Fernandez, consulta y el superavit ;Por cuantos afos,

digamos, se determina, o cdmo se determina el superavit?

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, responde que
el superavit son los saldos que no se utilizan, que no se ejecutan durante el afio y que se
vienen acumulando, son acumulados. Todos los recursos son separados porque la ley lo
establece asi, entonces becas, si no presupuestaron 100 millones y esos 100 millones
solamente se gastaron 80, entonces esos 20 pasan al superavit, pero pasan al superavit
del canton, como la ley establece un porcentaje para cada cantén, todo eso se debe llevar

por separado.

La directora Loretta Elizondo Fernandez, consulta okay, pero de esos 102 millones de la
proyeccion tributaria que le va a corresponder dividido entre los cansones 17 millones al
afo a cada cantdén, de esos hay que cubrir las becas que ya estaban digamos
comprometidas y adicional becas nuevas, entonces lo que hay que saber es si en
diciembre o sea que a diciembre tenga que haber un informe que se diga ok, de esos 17
millones solo nos estan quedando, por decir un numero, dos millones, esos dos millones
para becas nuevas nada mas, porque no tenemos superavit por ejemplo en esos

cantones.

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, responde que

no precisamente.
La directora Loretta Elizondo Fernandez, consulta ; Cémo lo entendemos? a lo que voy es
que en diciembre si deberia haber ese informe que dice dofia Jasmin, que diga ok
actualmente del superavit no hay fondos para estos cantones, de la proyeccion tributaria
ya no alcanza porque estan comprometidos, entonces esta bien se hacen las visitas pero
de una vez diciendo no se recibe mas notas, porque estamos ilusionando a la gente y que

sigan presentando y tras de todo no sabemos si se les informa que no recibieron, o que

no van a optar por la beca o que sigan pensando que hay fondos.

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

27


mailto:larauz@judesur.go.cr

‘ JUNTA DE DESZ E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva de JUDESUR, responde que
la idea es comunicar, si la decision de operaciones es de que no se van a otorgar nuevos
beneficios de ningun tipo de beca, solamente mantener los compromisos mas las becas
tipo BCD y esas que ya sabemos que eso hay que dar, porque es una vez al afo,

mantener eso. Entonces es comunicar a los colegios que no se van a recibir solicitudes

nuevas, para ya la expectativa.
La directora Loretta Elizondo Fernandez, menciona que este afio creamos expectativas. --
La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, menciona que las visitas

fueron para renovacion, antes de que salieran, que ellos empezaron a salir en febrero, se

les pidié para renovaciones, no para promoverse.
El director Rigoberto Canales Canales, menciona que nosotros de antemano sabemos
que estan los estudiantes de vacaciones, qué puede hacer JUDESUR, darle seguimiento
a ese presupuesto en este tiempo, porque dan becas porque esta cerrado. Entonces es
importante ese seguimiento y estar informando, no puede llegar que después de dos
meses que no hay lecciones diciembre, enero, como viene en abril que no hay
presupuesto, yo considero que es una falta de consideracion, hay que buscar ese
momento idéneo para ciertas funciones que deben de ser y ese seguimiento de
presupuesto es importante. ;Ahora qué hacemos? No hay, hay que correr, entonces la
imagen es la que se pierde. Entonces a mi me gustaria que ellos tengan conciencia de lo
que esta haciendo, ir buscando, ir alineandose a esos presupuestos, ella en diciembre
sabia que solo habian 100 colones, porque hasta abril va a decir que 100 colones, yo
considero que es un poquito mas de responsabilidad, referente al sistema de pago, ya
cuando se agarre el sistema tienen que probarse, tiene que haber un plan B, como es
posible que ahora se diga, no se puede, antes de meter al sistema se aprueba, hasta que
quede bien, porque eso es importante, ustedes tienen que haber probado ese sistema, al
inicio tener siempre el plan B, si no funciond, seguimos como estdbamos anterior y
entonces, pero no dejar a hacer nada mas uno por cantén, es mi comentario, nada mas. --
La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, menciona que, fueron 2
cosas, una iba de la mano de otra, no podiamos hacer la planilla, es cierto, el sistema lo
estdabamos probando y se estaba haciendo, pero igual no podiamos, no teniamos el dato

de la plata, entonces aunque el sistema hubiera estado bien no sabiamos si iba a haber
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plata, entonces fueron las dos cosas juntas para aclarar en ese punto, igual si el sistema
desde que estaba Jenny se ha estado pidiendo ese tramite, ese ajuste a ese modulo, lo
que pasa es que se les ha complicado un poco al técnico, para darnos el resultado que
necesitabamos y entonces se ha presionado, se ha hecho por todos los medios, ya

gracias a Dios casi que estamos concluyendo, pero si desde que estaba Jenny estamos

detras de este modulo.
El director Freddy Funes Obregdn, menciona que, escuchandolos a todos ustedes, se me
hace, dijo don Juan Carlos, un colocho a mi, porque ustedes saben yo iniciando apenas
desde ahora en enero el 15 de enero para aca pues no estoy tan enterado de como se
maneja esto, aun asi, indagando por ahi pues me he enterado de como se maneja el
asunto de becas un poquito, pero yo creo Puerto Jiménez no ha gestionado mayor cosa
en ese sentido. Siempre si, algunas becas que se han aplicado en el colegio de La Palma
y Puerto Jiménez, pero no sé, me quedan mis dudas porque no sé si don Juan Carlos
esta visitando estos colegios para por lo menos darle la informacion a la que hemos
llegado, de que no habran becas o se van a dar las renovaciones de algunos beneficiarios
y bueno eso lo manejara no sé si Juan Carlos con el departamento de orientacion de
estos colegios, pero bueno la gran situacion que se me presenta aqui es enterarme un
poco mas y la gran salvada que esta dofia fresia por aca maneja muy bien todo lo de
Puerto Jiménez entonces, le agradeceria que nos pusiéramos de acuerdo para no crear
falsas expectativas en los colegios o en los estudiantes, porque si hay varios que estan

esperanzados en obtener una de estas becas de JUDESUR, gracias.

La licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, menciona que Juan
Carlos hizo las visitas y Juan Carlos paso la lista de renovaciones. Jiménez si tiene
presupuesto para becas nuevas, entonces estamos haciendo el analisis para ver cuantas
nos va a alcanzar dependiendo del grado académico del estudiante para dejar el superavit
para los compromisos de los préoximos periodos, pero si Juan Carlos hizo las visitas a los

colegios de Puerto Jiménez.

Continua la licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de Operaciones, con la

exposicion:
3. Tiempo de espera de los estudiantes solicitantes
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Para el afio 2026, se cuenta con la recepcion de 3 solicitudes de Becas de Educacion
Técnica y 30 solicitudes de Becas de Secundaria, las cuales fueron recibidas durante el
mes de marzo. Es importante sefialar que el curso lectivo inicié el 23 de febrero de 2026. -
A la fecha, dichas solicitudes no han sido revisadas ni aprobadas, debido a que
actualmente se esta dando prioridad a los estudiantes que corresponden a renovaciones
0 que cuentan con compromisos previamente adquiridos.
De acuerdo con el Reglamento de Becas de JUDESUR, el tiempo establecido para la
atencion de las solicitudes es de hasta 60 dias habiles desde la fecha de recepcion hasta
Su aprobacion, siempre y cuando se cuente con los requisitos completos.
Posteriormente:
* Las Becas de Secundaria se ejecutan mediante giros mensuales.
 Las Becas de Educacion Técnica se desembolsan aproximadamente cada cuatro
meses, dependiendo del plan de estudio y disponibilidad presupuestaria.
No obstante, el tiempo de espera puede variar dependiendo de factores administrativos,
presupuestarios y operativos, tales como disponibilidad de recursos, ajustes
presupuestarios e implementacion de sistemas institucionales.
4. Pagos pendientes o al dia
* Becas de Educacion Técnica
Para el caso de las Becas de Educacion Técnica, los pagos se encuentran al dia, debido
a que se procedio con la elaboracion de una planilla de manera manual, conforme se ha
realizado en afios anteriores, con el fin de no atrasar la entrega de los beneficios a los
estudiantes. Dicha planilla se ejecutd por un monto total de €7.593.760,00, con la
siguiente distribucion por canton:

Canton

Porcentaje ejecucion

Total, Desembolso

Golfito 1 684 400,00 33,69%
13,98%
18,00%
50,05%

15,60%

¢
Corredores (2 922 800,00
Osa c 918 000,00
Coto Brus (] 2252 160,00
(] 826 600,00
[ 989 800,00
¢ 7 593 760,00

Buenos Aires

Puerto Jimenez
TOTAL, PLANILLAS

4. Acciones en proceso
» Elaboracion de nuevas planillas manuales para no atrasar la entrega de beneficios. ----
* Coordinacion con el Departamento de Administracion Financiera para definir el
presupuesto disponible para el afio 2026.
» Continuacion de la implementacion del Sistema SIAF para lograr su utilizacion al
100%.
* Revision y anélisis de las solicitudes de renovacion recibidas.
* Programacion de la siguiente planilla de Becas de Secundaria para finales del mes de
abril.
» Elaboracion de una propuesta presupuestaria para el presupuesto extraordinario, con
el fin de garantizar la continuidad del programa de becas.
Conclusién
Con base en lo expuesto, se concluye que la ejecucion de las Becas de Secundaria y
Becas de Educacion Técnica durante el periodo 2026 ha presentado ajustes en su
programacion debido principalmente a limitaciones presupuestarias, la desagregacion de
cuentas presupuestarias y la implementacion del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF).
No obstante, el Departamento de Operaciones ha adoptado medidas para evitar
afectaciones a la poblacion estudiantil beneficiaria, tales como la elaboracion de planillas
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manuales, la priorizacion de renovaciones y compromisos existentes, asi como la
coordinacion constante con el Departamento de Administracion Financiera para definir la
disponibilidad presupuestaria real.
Actualmente, las Becas de Educacion Técnica se encuentran con pagos al dia, mientras
que las Becas de Secundaria se encuentran en proceso de ejecucion, tras haberse
validado la planilla de prueba y programarse nuevas planillas para el mes de abril. ----------
Asimismo, se continua trabajando en la implementacion del Sistema SIAF, el cual
presenta un avance aproximado del 80%, con el objetivo de mejorar la eficiencia, control y
transparencia en la gestion de las becas.
Finalmente, se estan realizando las gestiones necesarias para la elaboracion de una
propuesta presupuestaria para el presupuesto extraordinario, con el fin de garantizar la
continuidad del programa de becas durante el afio 2026, sin comprometer la
sostenibilidad financiera institucional.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que esperemos que el SIAF agilice este tema y que en realidad es importante
revisar nuevamente el reglamento para ver eso de los tiempos y ver como se puede
mejorar toda esta situacidbn y si nos preocupa muchisimo lo de los dineros del
presupuesto, también me preocupa muchisimo y a pesar de que me digan que es que
hacen el trabajo para lo de las renovaciones que se haya hecho un despliegue de
funcionarios a las instituciones y que se pudieran haber creado falsas expectativas,
porque si bien es cierto, cuando llega JUDESUR la gente siente que es que van a ir a
otorgar mas beneficio y entonces estamos ahi y estamos quedando mal parados, pero
bueno, me parece que el informe esta muy claro.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

Se retira de la sala de sesiones la licenciada Fresia Loaiciga Sanchez, jefatura de

Operaciones -

Al ser las once horas con cincuenta y ocho minutos, la directora Jasmin Porras Mendoza,
presidenta de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesién y se
retoma al ser las trece horas con un minuto e ingresa a la sala la licenciada Karla Moya

Gutiérrez, departamento comercial.

La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, informa que se le presento una situacion familiar
y no se va a poder conectar a la sesion de junta directiva.
ARTICULO 10: Oficio D.L.C.G.136-2026 de la licenciada Karla Moya Gutiérrez,

departamento comercial, del trece de abril del dos mil veintiséis, donde remite lo siguiente:
“El presente informe se remite con la finalidad de atender lo dispuesto por la Junta
Directiva y Direccién Ejecutiva misma que trasladé lo requerido mediante Oficio DE-0024-
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2026, referido a la presentacion periodica de informes sobre ingresos y gestion de
parqueos, contrataciones y concesiones.
El objetivo general del informe es mantener informada a la Junta Directiva sobre la
situacion financiera y administrativa del Area Comercial para la toma de decisiones. --------
1 - Estado de los Ingresos y Gestion de los Parqueos:
El siguiente cuadro es sobre el ingreso mensual comparativo entre los meses de enero,
febrero, marzo y abril del afio 2025 con los meses del afio 2026.

Mes .Ingreso de Parqueos
(Afio 2025)

Enero ¢ 8845 965,00
? Febrero (¢ 5987 700,00 5
Marzo ¢ 6561 450,00
Abril ¢ 9909 150,00
Total ¢ 31 304 265,00

INGRESO BRUTO DE PARQUEOS AL 09 DE ABRIL DEL 2026

Ingreso de Parqueos
(Afio 2026)

Enero ¢ 12 831 000,00
Febrero ¢ 8722900,00
Marzo ¢ 10012 100,00
Abril ¢ 2269 850,00
Total ¢ 33 835 850,00
2- Estado de las C i Vigentes del Departamento Comercial:

N* de Contrato Vigencia Contrato sn IVA VA Nombre de Adudicataro

€ 300000000 ¢ € 300000000 ASOADEU

¢ Imome | o ¢ 339000000 COOPEATRAGOL AL

o000 COnCesEn de Locaies Duponties en ¢ 0LCO PO P A s ¢ wizoreose ¢ € 41£076000 | TECTECHOLO

|}

Observacién:

5 nuevos: En proceso de solicitud de contratacion

disponibles: pendiente de realizar nuevamente el respectivo proceso de contratacio

3- Observaciones Relevantes:
3.1. Riesgo Financiero
Servicios de Seguridad y Vigilancia Fisica: Corporacion Gonzalez y Asociados
Internacional S.A “Convenio Marco de Servicios de Seguridad y Vigilancia Fisica Pacifico
Sur No. PROCEDIMIENTO: 2018LN-000007-0009100001".
Se continua identificando un riesgo financiero materializado, asociado a variaciones en los
costos de los servicios y principalmente, al bajo presupuesto asignado para el presente
gjercicio econémico, el cual resulta insuficiente para que esta Administracion pueda
atender momentaneamente lo relacionado con los pagos de los Servicios de Seguridad y
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Vigilancia, ya que a partir del mes de Julio y al menos hasta el mes de Noviembre del afio
en curso continuamos igualmente sin recursos presupuestarios para hacerle frente a esos
pagos.
Lo anterior representa un monto aproximado de ¢ 86 746 079,10 colones que son los 5
meses que tendriamos pendientes al mes de noviembre, siendo que el monto mensual es
de ¢ 17 349 215,82 colones.
Es importante mencionar que en este momento no se cuentan con los recursos
presupuestarios ni para efectuar una modificacion interna.
En cuanto a los pagos de este servicio a la fecha se encuentran al dia.
3.1.2- Riesgo Operativo
En cuanto al acuerdo que tomo la Junta Directiva referido a la asignacion de una persona
por al menos medio tiempo para laborar en este departamento a la fecha continuamos a
la espera de que se contrate.
4.- Estado de Contrataciones de Servicios
4.1 Servicios de Mantenimiento y Seguridad Semans S.A. Proceso Licitatorio N°2024LE-
000003-0019700001 (Incluye la Limpieza de los Servicios Sanitarios del D.L.C.G. y la
Recoleccion de Basura).
4.2 Servicios de Paisajismos y Mantenimiento de Areas Verdes: PINEDA Y CORDOBA
SOLUCIONES ECOLOGICAS S.A. Proceso Licitatorio N°2024LD-000001-0019700001. ---
v Continuamos avanzando en cuanto a la gestiéon de pago de las empresas de Servicios
de Mantenimiento y Seguridad Semans S.A y Pineda y Coérdoba Soluciones Ecolégicas
S.A., en razén de que ya cancelamos lo correspondiente al afio 2025 y nos encontramos
en proceso con la documentacion de este afrio.
v' Se encuentra en proceso de Analisis de Ofertas la Contratacioén de Servicios Técnicos
de Gestion Ambiental para implementar el mantenimiento y regencia de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales del D.L.C.G. Numero de procedimiento 2026LD-
000001-0019700001.
5.- Estado de las Concesiones
5.1- Concesiones en Curso
5.1.1- Licitacion Mayor N° 2025LY-000001-0019700001 “Concesiéon de Locales
Comerciales Activos en el D.L.C.G.
v’ Estado Actual: Se tiene como fecha Prevista de Apertura de Ofertas el proximo 08 de
mayo del afio en curso.
5.1.2- Licitacion Mayor N° 2024LY-000002-0019700001 “Concesién de Locales
Disponibles en el D.L.C.G.
v’ Estado Actual: Local No. 40: Actualmente continuamos con inconvenientes con el
Ministerio de Hacienda con relacion al manejo de inventario de mercancia a nivel del
TICA, por tener la misma Cédula Juridica el local.
v/ Debido a lo aqui expuesto se le solicitd a la Asesoria Legal institucional el respectivo
criterio para manejar este proceso mediante una cesion de derechos, el cual ya nos
respondio.
Posteriormente y con base en este criterio legal, se le trasladaron los requisitos al
Concesionario para que proceda con la presentacion de los mismos y asi poder elevar
este tema a la Direccion Ejecutiva para que luego sea remitido a la Junta Directiva para su
correspondiente conocimiento y aprobacion si fuese el caso.
5.1.3- Licitacion Menor N° 2025LE-000003-0019700001 “Concesién de derechos para el
servicio de transporte de mercaderias adquiridas en los locales comerciales del D.L.C.G.
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v’ Estado Actual: Mediante Oficio D.L.C.G 130-2026 se le solicito a la Asesoria Legal
institucional el respectivo criterio legal, debido a que la empresa de Transportes Delgado
S.A. a esta fecha no ha cancelado lo correspondiente al 1% y por parte de la Asesoria
Legal no hemos obtenido ninguna respuesta a nuestra solicitud.

La licenciada Karla Moya Gutiérrez, departamento comercial, menciona que en este

momento ya se pago.
6.- Gestiones en Tramite
6.1- Los Impuestos Municipales correspondientes a la Recoleccion de Basura del Il
Trimestre del afio 2026 se envio a la Administracion Financiera para que procedieran con
el pago y a la fecha continuamos en espera de la cancelacion dado que nos indican que
no tienen efectivo para realizar el pago.
6.2 - Permiso de Funcionamiento: Por parte de la Municipalidad de Golfito respondieron lo
siguiente: “las disculpas del caso, este fin de mes teniamos un trabajo pendiente y se me
ha complicado un poco. Ya estoy poniendome al corriente”.

=3

6.3- En cuanto a los Locales N° 10 y N° 37 por parte del Ministerio de Hacienda nos estan
Solicitando les enviemos la informaciéon de todos los tramites y procesos administrativos o
judiciales realizados por Judesur relacionados con dichos locales comerciales, razén por
la cual mediante Oficio D.L.C.G.-125-2026 se le solicitdé a la Asesoria Legal institucional
un informe al respecto, pero aun no hemos obtenido ninguna respuesta.
6.4 - Con relacion al inventario del Local N° 37 ya se termind de bajar la mercaderia de la
segunda planta a la primera, se encuentra con el tramite la instalacion de la luz y el agua
para que el Ministerio de Hacienda realice el respectivo inventario. Esperamos contar con
ambos servicios en el transcurso de esta semana.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que le preocupa el tema de la basura,
si hay cinco millones pendientes de pago y por eso no se puede recoger la basura,
cuando pasa una semana. ;CoOmo cree que vamos a estar por ahi? Me parece que
deberia buscar una solucién alternativa al asunto, conciliar o no sé si Golfito habra una
empresa que nos pueda ayudar a recoger algun tipo de basura. Pero los basureros y todo
lo que genera diariamente el depdsito hay que ponerle atencidn. Usted presenté el
problema, pero no la solucién y entonces eso me preocupa, a la par del problema tiene

que haber una solucién porque si no hay cinco millones, yo no sé cuanto los va a ver,
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pero tenemos que resolver ese problema con urgencia. ¢ Tal vez usted me pueda indicar

qué visualiza usted como resolver ese asunto?
La licenciada Karla Moya Gutiérrez, departamento comercial, menciona que, tal vez para

aclarar, el camién de la basura siempre va a pasar, la deuda la vamos a tener nada mas,

pero el camidon siempre va a recoger la basura.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que lo que hay que determinar es como se hace para mantenernos al dia. -------
La licenciada Karla Moya Gutiérrez, departamento comercial, menciona que ahorita
estamos al dia, porque ellos pagaron el primero, ya para el segundo si digamos
tendriamos inconvenientes si no se cancelara, pero eso lo podemos resolver de aqui a
junio que es el vencimiento, pero creeria yo que de aqui a eso ellos tienen el efectivo. -----
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 11: Oficio D.L.C.G.141-2026 de la licenciada Karla Moya Gutiérrez,

departamento comercial, del diecisiete de abril del dos mil veintiséis, donde remite lo

siguiente:
Asunto: Estado de la adenda del Local No. 31 y situacion de adendas en locales
adjudicados
Referencia: Acuerdo ACU-09-20-2026, Sesion Ordinaria No. 20-2026 del 14 de abril de
2026
Estimada Sefiora:
I. ANTECEDENTES
En atencion al acuerdo ACU-09-20-2026, mediante el cual se solicita informar sobre el
estado de la adenda del local No. 31, asi como la condicion de las adendas de los locales
recientemente adjudicados, se procede a detallar la informacién correspondiente. ----------
Il. RELACION DE HECHOS
1. En fecha 10 de diciembre de 2022, mediante oficio D.L.C.G-187-2022, el
Departamento Comercial indicé que, a esa fecha, no se habian girado instrucciones
formales para iniciar la confeccion de adendas contractuales. Asimismo, se sefial6 que
dicho proceso dependia de la emision de criterio y actuaciones por parte de la Asesoria
Legal, instancia que no habia remitido respuesta pese a solicitudes efectuadas. -------------
2. En el mismo periodo, se evidencia que la elaboracion de las adendas contractuales fue
asumida directamente por la Asesoria Legal, la cual procedio a la redaccion y remision de
los proyectos respectivos, requiriendo insumos como estados de cuenta y validaciones
para determinar los locales al dia.
3. En diciembre de 2022, mediante intercambio de correos electronicos, la Asesoria Legal
remitié proyectos de adendas correspondientes al local No. 30, los cuales fueron objeto
de observaciones por parte de asesores externos, sefalandose inconsistencias en las
calidades de los representantes y omisiones en documentos, lo que obligd a su correccion. ---
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4. Durante el afio 2024, especificamente los dias 25 y 26 de julio, el Departamento Comercial
gestioné la actualizacion de la personeria juridica del concesionario del local No. 30, la cual
fue remitida por el administrado y trasladada a la Asesoria Legal para la continuacion del
proceso de formalizacion contractual.
5. Posteriormente, la Asesoria Legal comunicé la remision del proyecto de adenda
correspondiente al local No. 30 para tramite de firma, lo cual evidencia que la elaboracion
técnica y juridica del documento continuaba bajo su responsabilidad.
6. En fecha 24 de octubre de 2025, el Departamento Comercial requirié al concesionario la
verificacion de datos, firma del documento y cumplimiento de requisitos formales, incluyendo
autenticacion notarial en caso de no contar con firma digital.
7. En fecha 4 de diciembre de 2025, el concesionario solicitd modificaciones al documento
contractual, especificamente el cambio de apoderado, lo cual implico la necesidad de ajustes
adicionales al instrumento elaborado. En esa misma gestion, la Administracion solicito
informacion sobre la garantia de cumplimiento del contrato, la cual se encontraba vencida. ----
8. En fecha 24 de febrero de 2026, por instruccion de la Jefatura del Departamento
Comercial, se remitieron nuevamente las adendas correspondientes al local No. 30 al
concesionario, solicitando su revision y firma a la mayor brevedad posible.
9. De la secuencia descrita, se evidencia que el proceso de elaboracion, ajuste y
formalizacién de las adendas contractuales —particularmente en el caso del local No. 30— ha
sido gestionado desde su inicio por la Asesoria Legal institucional, siendo dicha instancia la
responsable de la redaccion, correccion y validacion juridica de los documentos. -----------------
10. Asimismo, se determina que el avance en la formalizacion ha estado condicionado a: ------
» Observaciones y ajustes legales de los documentos
* Requisitos administrativos (personeria juridica, estados de cuenta, garantias) ------------
» Solicitudes de modificacion por parte del concesionario
11.En cuanto al local No. 31, se tiene que el mismo cuenta con contrato vigente
debidamente formalizado, encontrandose la adenda correspondiente misma que fue
tramitado por la Asesoria Legal desde el 22 de diciembre del 2022 mediante refrendo No.
86-ALJ-R-2022.
12.Finalmente, se establece que las adendas de los locales adjudicados se encuentran en
distintas etapas del proceso, en razon de las particularidades de cada expediente y del
cumplimiento de requisitos previos, siendo la Asesoria Legal la instancia encargada de su
elaboracion y validacion juridica.
Ill. ANALISIS
Del analisis de los hechos expuestos, se concluye que el proceso de formalizaciéon de
adendas contractuales no ha sido uniforme ni inmediato, dado que depende de una serie de
factores técnicos, legales y administrativos.
En este sentido, resulta relevante destacar que la elaboraciéon de las adendas ha estado
desde su inicio bajo la competencia de la Asesoria Legal, instancia responsable de la
redaccion, revision y validacion de los instrumentos juridicos, lo cual ha implicado ajustes y
correcciones que inciden directamente en los plazos de formalizacion.
Asimismo, en casos como el del local No. 30, el proceso se ha visto influenciado por
solicitudes de modificacion por parte del concesionario, asi como por el cumplimiento de
requisitos esenciales, lo cual ha requerido gestiones adicionales por parte de la
Administracion.
IV. CONCLUSIONES
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1. El local No. 31 cuenta con contrato de concesién y arriendo vigente mismo que fue
tramitado por la Asesoria Legal desde el 22 de diciembre del 2022 mediante refrendo No
86-ALJ-R-2022. Se adjunta Contrato
2. El local No. 30 mantiene pendiente la formalizacion de adendas, pese a las gestiones
contindas realizadas desde el afio 2022. Es importante sefialar que hasta el dia de hoy
17-04-2026 la suscrita esta recibiendo por parte del Local No. 30 las adendas
debidamente firmadas por parte del Concesionario, las cuales se van a pasar para que
nuestra Representante Legal las firme y una vez se cuente con la firma le trasladaremos
las adendas al Asesor Legal Institucional para su respectivo refrendo interno como
corresponde y de esta forma queden formalizadas ambas adendas (Concesion y
Arrendamiento).
3. El proceso de elaboracion y formalizacion de adendas contractuales ha estado a cargo
de la Asesoria Legal desde su inicio, siendo dicha instancia la responsable de su
redaccion, revision y validacion juridica.
4. Los Contratos de los locales recién adjudicados estan vigentes por el plazo de 10
afios, los cuales fueron debidamente formalizados el afio pasado. Unicamente el Contrato
correspondiente al Local No. 40 se formalizé este afio e igualmente por el plazo de 10
anos.
5. No se evidencia inaccion administrativa, sino un proceso en curso sujeto a
validaciones legales, ajustes técnicos y gestiones tanto institucionales como del
concesionario.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que dice que el local numero 30 mantiene pendiente la formalizacion de
adendas pese a las gestiones continuas realizadas desde el afio 2022. Bueno, yo no
entiendo esto, ;Qué cosas hacen? Y no estoy sefialando a nadie de culpables, sino
quizas como para entender como es posible que una adenda de un contrato que estoy
firmando con alguien que va a tener un negocio de este tipo y que dure 4 afnos para que
se firme la adenda. Yo no sé de parte de dénde esta la inaccion, no sé, pero me preocupa
porque ese documento lo firme la semana pasada y desde el 2022 estan mandan y traen,
mandan y traen cosas, no entiendo. Entonces ahi si hay que tener un poquito mas de
cuidado. Creo que los otros han ido como mas rapido, los ultimos, como para seguir en
ese en ese sentido, porque si se da lo del proceso de las concesiones proximas, van a ser

un montdén de adendas que vamos a tener que tramitar y no debe ser que se vaya tanto

tiempo.
La licenciada Karla Moya Gutiérrez, departamento comercial, menciona que si se queria
referirme. Les voy a ensefiar la nota a la que se refiere el informe, porque en su momento,

digamoslo asi, Pablo fue el que tuvo a cargo, la confeccién de esas adendas con todo el

tramite que eso conlleva. Entonces, ya les voy a ensefar algo.
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La directora Marielos Castillo Serrano, menciona a Karla que para que, a futuro, como a

usted también le toca, o sea, aqui es una responsabilidad compartida, entonces usted

comunica a la junta, he mandado a pedir por tercera.
La licenciada Karla Moya Gutiérrez, departamento comercial, menciona que a quien

comuniqué fue a la direccion.

Cabe agregar que la suscrita ese mismo dia 29-11-2022, le consulté al Lic. Pablo Torres
Asesor Legal que si las adendas que é estaba confeccionando iban con las nuevas
medidas que aprob la Junta Directiva y al dia de hoy (10-12-2022) no he recibido
ninguna respuesta al respecto.

ol Lt Por otra parte, el pasado 03-12-2022 el Lic. Pablo Torres me pasé un correo donde me

Dgngm‘g“m cou:nc,m_ envi6 las adendas de Concesién y Arriendo del Local No. 36, segun Ley 10311, con la
2022 finalidad de obtener la firma del Concesionario. Ese mismo dia 03-12-2022 el sefior
omneol.c o 157 2022 Don Arturo Prada llegé al local No. 45 por instrucciones del Lic. Torres y este firmé
ambas adendas y posteriormente vino el sefior Rigoberto Nufiez, Presidente de la Junta
Directiva y también firmo dichas adendas, para lo cual puedo indicarle que esos
documentos quedaron debidamente firmados, nada mas a la espera del refrendo interno
de la Asesoria Legal de JUDESUR, lo cual desconozco si al final esos documentos
fueron refrendados.

Por lo cual esta Jefatura no tiene conocimiento si fueron realizados y refrendados otros
Estimado Sefor contratos en razén que no han sido comunicados a esta dependencia, ni tampoco
coordinado absolutamente nada con mi persona.

Quedo a su disposicion para atender cualquier consulta adicional.

Atentam;
KARLA n
CRISTINA MOYA s
GUTIERREZ

(FIRMA) )
Licda. Karla Moya Gutiérrez
Departamento Comercial

Ok, vean, este es el oficio que yo menciono, en el este oficio es el 187-2022, el 10 de
diciembre del afo 2022. En ese momento estaba don Carlos Morera como director
ejecutivo. Okey, aqui esta la firma mia. Donde yo le comunico a él que, vean el ultimo
parrafo, por lo cual esta jefatura no tiene conocimiento si fueron realizados y refrendados
otros contratos debido a que no han sido comunicados a esta dependencia, ni tampoco
coordinado absolutamente nada con mi persona. O sea, hicieron esto y simplemente se lo
dieron a Pablo y Pablo hizo lo que hizo y a nosotros no nos comunicaron nada. Entonces
yo vine, hice el informe y lo pasé y a la fecha nunca he tenido respuesta a eso. Don
Rigoberto era el que estaba de presidente y él fue el que firmd las adendas. Aqui esta
este oficio, como a mi nunca me comunicaron y ni me pasaron nada entonces yo si
confeccioné esta nota porque todas las consultas llegaban a mi y yo no tenia

conocimiento de nada y es la primera que debe tenerlas y luego pedi las adendas y no me

las pasaron tampoco, entonces todo estaba como ultrasecreto.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona a Karla que ahora ya conoce de esto y no permita que le pasen por encima, es
un tema que si la junta debe conocerlo, pero igual, bueno, ahora que estamos con esto y

que es un proceso que me parece muy interesante que nos traiga ;Cémo van los

avances de cosas, alli usted puede meter esas cosas?
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La licenciada Karla Moya Gutiérrez, departamento comercial, menciona que de hecho que
ahora si, porque estoy viniendo con ustedes ya aqui presencialmente, pero antes no.
Entonces yo lo que hacia era informar a la direccion, que era mi jefatura, pero ya si él no
elevo eso, de ahi no pasaba, entonces ya yo no, yo hacia hasta donde yo podia y de ahi

€l no presentaba, verdad. Entonces eso fue lo que pas6 con este tema de las adendas.

Ahorita si ya estamos al dia con todas.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

Ingresa a la sala de sesiones la licenciada Eraida Aguero Vanegas, ejecutivo comercial. --

ARTICULO 12: La licenciada Eraida Agliero Vanegas, ejecutivo comercial, procede a

exponer a la junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:
wJUDESUR

Medicion de Desempeiio de Actividades
Y- YT BT H Proceso de Contratacién Puablica
Concesion de Locales Comerciales Disponibles

Actividad Acciones Prioritarias

Inicio Finaliza

GESTION DE 1- |Inclusion de Recursos en Documento Presupuestario 250 14-dic-00
UNIDAD FasePrevia  2- |Elaboracién y revision de Términos de Referencia 23-abr-26 | 10 | 7-may-26 . I
4 : : ! B i
PULCUARIE 3- |Gestion de requerimientos técnicos 0 0-ene-00
GESTION DE 1- |Elaboracion de Estudio de Mercado (F-PRO-01) 0 0-ene-00
UNIDAD Desicién Inicial 2- |Elaboracion de Desicion Inicial (F-PRO-02) y Anexos 23-abr-26 10 7-may-26 -
SOLICITANTE | . I T o
3- |Elaboracion de Reserva Presupuestaria (RN-SIAF) 0 0-ene-00
GESTION DE — } 717 Registro de Solicitud en el SICOP | 11-may 267 1 | 12—mav—26' 1
citu, e . n
UNIDAD = 2- |Revision y aprobacion en el SICOP 12-may-26 1 13-may-26
SOLICITANTE Contratacién
3- |Remision de Solicitud en el SICOP 13-may-26 1 14-may-26 L
1- |Revision documentacion 14-may-26 3 19-may-26 I
TION : = i ' +
g:(S)V‘E)EDURI'A oe Pliego de 2- |Elaboracion del pliego de condiciones en el SICOP 19-may-26 5 26-may-26 .
INSTITUCIONAL Condiciones '3 [presentacién y aprobacion del pliego de condiciones 26-may-26 3 29-may-26
4- |Publicacion del pliego de condiciones 29-may-26 0 29-may-26 l
1- 156 6-ago-00

Jenny nos solicité por parte de la administracion, presentarles una propuesta de los
cronogramas de las concesiones. Este les voy a exponer, casi que son cuatro procesos
que vamos a estarnos enfocando ahorita por el momento. Esas son propuestas que van a
quedar condicionadas al analisis también de las ofertas de los locales activos, que no
sabemos qué va a pasar todavia hasta la apertura, entonces estos tienen fechas muy
parecidas en inicio y en la primera etapa, vamos a iniciar con la primera etapa que es para
que conozcan cuando deberian iniciar cada una, dentro de las prioridades que bueno en
reunion que sostuvimos con Jenny y proveeduria. Establecimos como primero el proceso
de los locales, donde se va a sacar en un solo pliego locales nuevos mas locales
disponibles antiguos, entonces son 14 locales que se van a sacar a concesiéon. Tiene una

etapa de inicio este 23 de abril, en la cual yo voy a iniciar con la elaboracién de lo que es
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el pliego condiciones, este va a tener una fecha final al 7 de mayo. Entonces esa es la
primera etapa, que se va a ser ahorita. Entonces ese va a llevar registros en el SICOP y
tiene una fecha aproximada que va a finalizar. Aqui esta el cronograma, aqui vienen las
fechas de lo que se va a ir haciendo en cada uno de los procesos, como la revision y
aprobacion, la solicitud, revisidon de documentacion, la parte de elaboracion por parte de
proveeduria y se estaria finalizando, digamos, para publicacion y venir a presentar en lo
que es la parte de junta directiva el 29 de mayo. Entonces se espera que para el 29 de
mayo tengamos si no surge ninguna otra cosa mas, este proceso en la primera etapa, que

es la publicacion, entonces ese es el primer proceso que tenemos. Ahorita tenemos en

etapa el proceso de transportistas:

Medicidn de Desempeiio de Actividades

.Y AT EY.E Proceso de Contratacion Piblica
Concesi6n de espacios para transporte de mercancias

Programacion
Finaliza ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26  jun-26 jul-26 ago-26

Actividad Acciones Prioritarias Inicio

GESTION DE 1- |Inclusién de Recursos en Documento Presupuestario 0 0-ene-00
UNIDAD Fase Previa 2- |Elaboracion y revision de Términos de Referencia 1-abr-26 20 29-abr-26 -
ST 3- |Gestion de requerimientos técnicos (1] 0-ene-00
GESTION DE 1- |Elaboracién de Estudio de Mercado (F-PRO-01) 0 0-ene-00
UNIDAD Desicién Inicial 2- |Elaboracion de Desicion Inicial (F-PRO-02) y Anexos 1-abr-26 20 29-abr-26 -
SOUCITANTE 3- |Elaboracion de Reserva Presupuestaria (RN-SIAF) 0 0-ene-00
GESTION DE by - 1- |Registro de Solicitud en el SICOP 4-may-26 1 5-may-26
UNIDAD = » 2- |Revision y aprobacion en el SICOP 5-may-26 2 7-may-26
SOLICITANTE
3- |Remisidn de Solicitud en el SICOP 7-may-26 1 8-may-26 L
1- |Revision documentacion 8-may-26 3 13-may-26 I
GESTION DE
" Pliego de 2- |Elaboracion del pliego de condiciones en el SICOP 13-may-26 5 20-may-26 ]
PROVEEDURIA .
INSTITUCIONAL  |COndiciones 3. [presentacién y aprobacién del pliego de condiciones | 26-may-26] 0 | 26-may-26
4- |Publicacion del pliego de condiciones 27-may-26 2 29-may-26 I
1- 156 6-ago-00
2- 84 26-abr-00
3- 129 28-jun-00

Este ya casi esta todo completo, unicamente estamos esperando lo que es la parte del
proceso de un formulario y un procedimiento que tenemos que incluir en él, entonces este
ya yo lo tengo bastante avanzado, ya nada mas faltaria la etapa final de este, que esta en
firma ahorita por parte de los compainieros, el procedimiento y el formulario que va anexo y
se esperaria entonces que a partir del 29 de abril ya yo finalice con este la otra semana
porque yo tengo que adjuntar todo esto es parte del pliego condiciones y ese estaria para
publicarse aproximadamente también esta por fecha el 29 de mayo. Voy a finalizar el 29
de mayo porque ya viene la etapa que tiene que hacerlo Héctor, entonces ahorita vienen
aprobaciones y lo demas y estan para esa fecha. Ahi se contemplan ya lo que son

feriados y demas. Tenemos lo que es el proceso de acarreo:
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PROVEEDURIA INSTITUCIONA
Medicién de Desempefiioc de Actividades
J.Y- QU EL.E Proceso de Contratacién Piblica
Concesién de espacio para servicio de acarreo de mercancias
Programacién
Actividad Acciones Prioritarias Inicio Finaliza u1-26 ago-26
GESTION DE 1- [Inclusién de Recursos en Documento Presupuestario 1] 0-ene-00
UNIDAD Fase Previa 2- [Elaboracién y revision de Términos de Referencia 18-may-26 20 15-jun-26 -
Pl 3- |Gestion de requerimientos técnicos ] 0-ene-00
GESTION DE 1- |Elaboracién de Estudio de Mercado (F-PRO-01) ] 0-ene-00
UNIDAD Desicién Inicial 2- |Elaboracion de Desicién Inicial (F-PRO-02) y Anexos 18-may-26 20 15-jun-26 -
SOLICITANGE 3- |Elaboracion de Reserva Presupuestaria (RN-SIAF) (] 0-ene-00
GESTION DE e o 1- [Registro de Solicitud en el SICOP 15-jun-26 3 18-jun-26
UNIDAD e 2- |Revision y aprobacién en el SICOP 18-jun-26 2 22-jun-26
R 3- |Remisién de Solicitud en el SICOP 22-jun-26 1 23-jun-26
1- [Revision documentacion 23-jun-26 3 26-jun-26
s:‘s;\:?:DURIA DE P"‘!‘? ) de 2- |Elaboracian del pliego de condiciones en el SICOP 26-jun-26 5 3-jul-26 .
INSTITUCIONAL  |C°icioPes 3 [presentacion y aprobacién del pliego de condiciones | 2528026 | 0 | 252026
4- Publicacion del pliego de condiciones 26-ago-26 2 28-ago-26 l
1- 156 | 6-ago-00
2- B84 26-abr-00
‘ 3- 129 28-jun-00

El proceso de acarreo esta para iniciarse el 18 de mayo. Yo iniciaria elaboracién el 18 de
mayo Yy estaria finalizando el 15 para que haya revisién y ya por parte de Proveeduria
estaria publicandose el 28 de agosto, digamos ya con aprobacion. Entonces, si no hubiera

junta directiva en su lugar, Jenny seria quien le dé seguimiento a este proceso. Tenemos

el proceso de las maquinas expendedoras:
wJUDESUR

PROVEEDURIA INSTITUC

Medicién de Desempefio de Actividades

LY UL ELE Proceso de Contratacién Pablica

Programacion
6 3g0-26

Acciones Prioritarias Inicio Finaliza ne-26
GESTION DE| 1- |Inclusién de Recursos en Documento Presupuestario 0 0-ene-00
UNIDAD 'Fase Previa 2- |Elaboracién y revision de Términos de Referencia 27-abr-26 10 11-may-26 -
RORCHY = 3- |Gestion de requerimientos técnicos 0 0-ene-00
|GesTion DE 1- |Elaboracién de Estudio de Mercado (F-PRO-01) 27-abr-26 3 30-abr-26
UNIDAD Desicién Inicial 2- |Elaboracion de Desicién Inicial (F-PRO-02) y Anexos 27-abr-26 10 11-may-26 -
‘SOUCITANTE 3- |Elaboracién de Reserva Presupuestaria (RN-SIAF) 0 0-ene-00
GESTION DE B el 1- |Registro de Solicitud en el SICOP 11-may-26 3 14-may-26
UNIDAD = . 2- |Revisi6én y aprobacién en el SICOP 14-may-26| 2 |18-may-26
SOLICH | 3- |Remision de Solicitud en el SICOP 18-may-26 1 19-may-26
1- [Revisién documentacion 19-may-26| 3 |22-may-26
‘:’;:ZC::'DUR(A s Pliego de Zf Elaboracion del pllego de condiciones en el SICOP | ZVZ-mav-Zﬁ | 2 2§»may-26 l
INSTITUCIONAL | €odiciones 3 [presentacion y aprobacion del pliego de condiciones | 26-may-26| 0 | 26-may-26
| 4- |Publicacion del pliego de condiciones 27-may-26 2 29-may-26 l
| 1 156 | 6-ago-00
2- 84 26-abr-00
3- 129 28-jun-00

Que también se va a estar trabajando simultaneamente. Este ya va un poco avanzado,
pero faltan los estudios de mercados y hacer ajustes al pliego de condiciones. Entonces
este se espera, yo voy a dar inicio el 27 de mayo con la parte del estudio de mercado y se
espera terminarlo también el 29 de mayo. Tenemos 3 procesos mas 0 menos para esas
fechas, el unico que quedaria fuera seria el de acarreo. Nosotros establecimos estos

cuatro ahorita primordialmente. Hay otros procesos que hay que hacer, pero esos van a
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depender de una serie de factores como ingenieros y los demas, pero esos que son los
que van a generar la parte econdmica estan para esas fechas. Esta es una propuesta
alternativa, ahorita se establecieron estas fechas, pero todo va a depender de lo que pase
también con los locales activos, porque si entramos digamos a fase revision de ofertas,
son 25 locales, entonces no sabemos cuantas ofertas en total pueden ser 75, pueden ser
mas de esas las que tengamos que entrar en revision. Entonces no sé si tienen alguna
consulta o alguna sugerencia que ustedes quieran y me digan, no, este pensamos que
primero deben trabajar en este o en este y en este, verdad. Estamos abiertos también a
eso, pero eso fue como los que establecimos ahorita. EI de acarreo se vence en
noviembre, pero como las licitaciones solo pueden ser menores y mayores, las licitaciones
menores usualmente duran un tiempo de 6 meses hasta la etapa de adjudicacion y una
licitacidn mayor viene durando 10 meses para poder adjudicarla, si no hubiera problemas
en el camino, entonces es como los plazos que hay que estar jugando con ellos. Entonces
practicamente hay que ver también como lo trabajamos antes, porque yo si le dije a Jenny
qué pensaria que si de aqui a agosto no sé si nos va a dar chance para poder a
diciembre. Entonces no, habria que hacer algo mas extraordinario ahi de poder buscar

apoyo con otro compafiero para poder ir trabajandolos.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que le parece que eso es lo que estamos ocupando ahorita, si habria que
esperar ese proceso de las concesiones para ver como hacemos con lo de los locales que

estan desocupados.

La licenciada Eraida Aguero Vanegas, ejecutivo comercial, menciona que la idea es yo
arranco con ellos el jueves, empiezo a hacer digamos toda la parte de elaboracion,
después seguir en las etapas de revision y lo demas, y si puede que salga antes o puede
que salga en esa fecha, esas son las fechas ahorita propuestas que tenemos en esta
primera etapa, porque ya después entrarian las demas, que son aclaraciones y cosas en
el camino.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

Se retira de la sala de sesiones la licenciada Eraida Aguero Vanegas, ejecutivo comercial

y la licenciada Karla Moya Gutiérrez, departamento comercial.
CAPITULO IV. LECTURA DE CORRESPONDENCIA:
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ARTICULO 13: Nota sin numero del sefior Saul Umafa Barquero, abogado de la

licenciada Karla Moya Gutiérrez, donde solicita respetuosamente:

Admitir la recusacion presentada formalmente en contra de la totalidad de los integrantes
del Organo director del Proceso y en contra de los miembros del Organo Decisor salvo los

directores que asumieron funciones a partir de la reforma introducida y que se expone en

el apartado que antecede.
En caso de no admitirse, y conforme al articulo 231, apartado 1, de la Ley General de la
Administracion Publica, suspender de inmediato la audiencia programada para el 16 de
abril del presente afio a las 10:00 a.m., a fin de que el Organo Decisor resuelva la
recusacion con la ritualidad legal correspondiente y en plena garantia de los derechos de
mi representada.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 14: Oficio DFP-OFI-1846-2026 de la sefiora Morjorie Agliero Araya,

Procuraduria General de la Republica, del veinte de abril del dos mil veintiséis, donde

comunica lo siguiente:
Para conocimiento, controles y tramites pertinentes, y con relacion al proceso de
conocimiento que se ventila en el expediente No. 24-002446-1027-CA del sefior HENRY
ALEJANDRO CHEVEZ MEZA, y que se tramita en el Tribunal Contencioso Administrativo,
comunicamos la Sentencia No. 2024007181 de las ocho horas con cuarenta y seis
minutos del dieciocho de octubre del dos mil veinticuatro, no fue recurrida por la parte
actora, por lo que se encuentra firme.

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 15: OFICIO-CS-0009-2026 de la licenciada Katia Rosales Ortega, contraloria

de servicios de JUDESUR, del diecisiete de abril del dos mil veintiséis, donde en

cumplimiento a lo establecido en el inciso 4, articulo 14- Funciones de las contralorias de
servicios, de la Ley Reguladora del Sistema Nacional de Contralorias de Servicios No.
9158, adjunto el Informe Anual de Labores 2025, para su respectivo conocimiento y
aprobacion. Se requiere acuerdo de aprobacion, para poder ser enviado a MIDEPLAN.
Se hace la observacion que MIDEPLAN ampli6 el plazo de entrega de este informe al 22
de mayo de 2026, esto debido a cambios en la Guia Metodoldgica enviada por ese ente. -
ACUERDO 06. Aprobar el Informe Anual de Labores 2025 de la de la licenciada Katia
Rosales Ortega, contraloria de servicios de JUDESUR, presentado mediante el OFICIO-

CS-0009-2026. La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, se retird de la sesién a medio dia
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y justifico que por situaciones personales no se podia conectar a la sesion. ACUERDO
EN FIRME CON EL VOTO DE DOCE DIRECTORES.
ARTICULO 16: OFICIO-UAI-044-2026 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,

RMC, SFC. Auditor Interno, del quince de abril del dos mil veintiséis, donde para efectos

de su conocimiento y aprobacidén, se les remite la Advertencia UAI-ADV-02-2026,
denominada “Debilidades de Control Interno sobre la correspondencia emitida por la Junta

Directiva de JUDESUR.”
6. Advertencia.
Con la evidencia disponible, ningun oficio de los citados anteriormente puede
considerarse plenamente validado como documento oficial emitido por la Institucion, por
faltar (segun corresponda) evidencias minimas de control documental: version final, firma
(manuscrita o digital), fecha cierta de emision, registro/bitacora, constancia de
remision/recepcion y custodia en expediente/archivo institucional. Asimismo, el riesgo
principal no es meramente administrativo: la falta de control documental sobre oficios
oficiales compromete (a) la confiabilidad y oportunidad de la informacion (objetivo del
SCI), (b) la seguridad juridica de actuaciones del o6rgano colegiado y de su
Presidencia/Direccion Ejecutiva, y (c) la capacidad institucional de rendicion de cuentas y
defensa ante eventuales controversias.
Esta Unidad de Auditoria Interna concluye que la situacion descrita anteriormente,
constituye una debilidad relevante del control interno en el componente de SISTEMAS DE
INFORMACION, especificamente en su gestién documental y archivo institucional, con
impacto directo sobre la confiabilidad de la informacion y la gobernanza del 6rgano
colegiado, por lo que se Advierte a esa Junta Directiva de JUDESUR que la organizacion
se encuentra expuesta a un riesgo alto de que existan (i) oficios emitidos sin posibilidad
de verificaciéon posterior, (ii) oficios no emitidos, pero con numeracion asignada (posible
“agujero” sin anulaciéon documentada), o (iij) documentos potencialmente modificados o no
autorizados, lo cual afecta la confiabilidad de la informacion institucional.
7. Recomendacion
A LA JUNTA DIRECTIVA DE JUDESUR
Dadas las diferentes exposiciones a los riesgos descritos en la presente Advertencia y
con el objetivo de fortalecer los componentes del SCI, especificamente el de AMBIENTE
DE CONTROL y el SISTEMAS DE INFORMACION, se recomienda a esa junta directiva:
1. Emitir un Acuerdo que establezca la prohibicion de que personas colaboradoras
de la institucion, ajenas a la junta directiva, intervengan en la gestion de la
correspondencia, sea solicitando “consecutivos”, redactando memoriales, oficios,
correos electronicos o cualquier ofra comunicacion, sin previo Acuerdo del 6rgano
colegiado.
2. Emitir un Acuerdo instruyendo un “cierre de brecha” documental, que establezca
que ningun oficio o memorando se considerara oficial si no consta (i) PDF firmado
digital o PDF con firma manuscrita, (ii) registrado en bitacora, (iii) respaldado en
archivo institucional.
3. Ajustar y/o implementar un registro maestro tnico (bitacora), bajo custodia de la
persona en quien recaiga el puesto de secretaria de Actas de junta directiva, con
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estados: “Asignado / En redaccion / En revision / Firmado / Remitido / Archivado /
Anulado” + un responsable + un enlace al PDF.
4. Establecer un procedimiento formal de anulaciéon de consecutivos: todo oficio o
memorando no utilizado debe quedar “ANULADQ” con razén, fecha, y evidencia de
no remision, para evitar reutilizacion y mantener integridad de la correspondencia.

5. Implementar un seguimiento continuo y autoevaluacion anual del control
documental: muestreo mensual de oficios y reporte trimestral a junta directiva, bajo
responsabilidad del (la) secretario(a) de junta directiva del directorio.

ACUERDO 07. Aprobar la Advertencia UAI-ADV-02-2026, denominada “Debilidades de
Control Interno sobre la correspondencia emitida por la Junta Directiva de JUDESUR.”
presentada mediante el OFICIO-UAI-044-2026 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA,

CPA, RMC, SFC. Auditor Interno y que se cumpla con las recomendaciones dadas en

dicha advertencia. La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, se retird de la sesién a medio
dia y justifico que por situaciones personales no se podia conectar a la sesion.
ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE DOCE DIRECTORES.
ARTICULO 17: Oficio-DE-0134-2026 de la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora

ejecutiva de JUDESUR, del catorce de abril del dos mil veintiséis, dirigido a la sefora

Nancy Patricia Vilchez Obando, jefa de Area de area de comisiones legislativa, donde

remite criterio institucional sobre el Expediente Legislativo N.° 25.202.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 18: Oficio-DE-0136-2026 de la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora
ejecutiva de JUDESUR, del catorce de abril del dos mil veintiséis, dirigido al PhD Jorge

Barrantes Rivera, auditor interno, donde da respuesta al Oficio UAI-031-2026 sobre
Hallazgo y Recomendacion N.° 1 del Informe Al-10-2016.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 19: Oficio-DE-0139-2026 de la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora

ejecutiva de JUDESUR, del diecisiete de abril del dos mil veintiséis, dirigido al licenciado

Pablo Torres Henriquez, asesor legal de JUDESUR, donde le solicita criterio legal sobre
eventual otorgamiento de patrocinios a la Camara de Turismo de Golfito (CATUGOLFO),
considerando obligaciones pendientes derivadas del Proyecto N.° 221-01-NR “Paseo
Marino de Golfito”
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 20: Oficio-DE-0140-2026 de la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora

ejecutiva de JUDESUR, del diecisiete de abril del dos mil veintiséis, dirigido funcionarios
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de la institucion JUDESUR, donde hace oficializacion del Reglamento, Manual Técnico y
Procedimiento de Evaluacion del Desempefio y convocatoria a taller institucional. -----------
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

ARTICULO 21: Correo electrénico de la licenciada Katia Rosales Ortega, contraloria de

servicios de JUDESUR, del diecisiete de abril del dos mil veintiséis, donde solicita

autorizacion para vacaciones el 30 de abril y el 02 de mayo de 2026.
ACUERDO 08. Autorizar vacaciones a la licenciada Katia Rosales Ortega, contraloria de
servicios de JUDESUR, el 30 de abril y el 02 de mayo de 2026. La directora Ana Cecilia
Valerin Pizarro, se retir6 de la sesion a medio dia y justifico que por situaciones
personales no se podia conectar a la sesion. ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE
DOCE DIRECTORES.
CAPITULO V. ASUNTOS VARIOS DE DIRECTORES:

ARTICULO 22: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de

JUDESUR, presenta la siguiente propuesta de acuerdo:
ACUERDO 09. Dejar sin efecto el acuerdo ACU-02-21-2026 adoptado en la sesion
extraordinaria N.° 21-2026; asi como, se deja sin efecto el OFICIO-DE-0138-2026, luego

de operada una revaloracion del criterio emitido por este érgano, se concluye que el

proyecto de ley N.° 25424 permite en el mediano plazo alcanzar los objetivos de
JUDESUR en relacion con la administracion del Depdsito Libre Comercial de Golfito. Asi
las cosas, se acuerda que la posiciéon de la Junta Directiva de JUDESUR respecto al
proyecto de ley bajo consulta en sus términos actuales, es que no se tienen objeciones
sobre éste y se manifiesta un criterio positivo. Instriyase a la Direccion Ejecutiva para
trasladar el criterio revalorado institucional aprobado a las instancias legislativas
correspondientes, como posicion oficial de JUDESUR dentro del proceso de analisis
legislativo del expediente indicado. La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, se retiré de la
sesidn a medio dia y justifico que por situaciones personales no se podia conectar a la
sesion. ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE DOCE DIRECTORES.

ARTICULO 23: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de

JUDESUR, solicita que se haga sesion extraordinaria para el jueves 23 de abril del 2026 a
las 10:00 a.m., para atender a CATUGOLFO, Atencion al DTPDI e informe de direccién

ejecutiva.
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ACUERDO 10. Convocar sesién extraordinaria para el jueves 23 de abril del 2026 a las
10:00 a.m., para atender a CATUGOLFO, Atencién al DTPDI e informe de direccion
ejecutiva. La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, se retird6 de la sesion a medio dia y
justifico que por situaciones personales no se podia conectar a la sesion. ACUERDO EN
FIRME CON EL VOTO DE DOCE DIRECTORES.

ARTICULO 24: La directora Loretta Elizondo Fernandez, mociona en el sentido de

solicitar a la direcciéon ejecutiva de JUDESUR que el jefe financiero se presente en la
préoxima sesion para que nos explique a los miembros de la junta directiva el problema de
liquidez que se esta presentando en el presupuesto, las razones que estan provocando
esta situacién y como mitigar la misma. Esto en cuanto a que, en los informes de Becas,
estan manifestando falta de liquidez y el informe del departamento comercial

manifestando que no se pueden realizar los pagos por falta de liquidez.

ACUERDO 11. Solicitar a la direccién ejecutiva de JUDESUR que el jefe financiero se
presente en la proxima sesion de junta directiva, para que explique a los miembros de la
junta sobre el problema de liquidez que se esta presentando en el presupuesto, las
razones que estan provocando esta situacién y como mitigar la misma. La directora Ana
Cecilia Valerin Pizarro, se retird de la sesion a medio dia y justifico que por situaciones
personales no se podia conectar a la sesion. ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE
DOCE DIRECTORES.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion al ser las catorce horas con cuarenta y

tres minutos.
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Jasmin Porras Mendoza Rafael Angel Urefia Solis
Presidenta secretario

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.23,
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