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ACTA ORDINARIA 35-2025. Acta numero treinta y cinco correspondiente a la sesién
ordinaria celebrada por la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de
Puntarenas-JUDESUR, de forma bimodal por la plataforma Microsoft Teams, a las diez
horas con tres minutos del veinticuatro de junio del dos mil veinticinco, presidida por la
directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
representante del Poder Ejecutivo(presente de forma virtual desde su lugar de residencia),
con la asistencia de los siguientes miembros: Marielos Castillo Serrano, representante de
la Municipalidad de Corredores; Rafael Angel Urefia Solis, representante de la
Municipalidad de Coto Brus; Juan Carlos Mufioz Gamboa, representante de la
Municipalidad de Buenos Aires; Dayanne Cantillo Montero, representante de la
Municipalidad de Golfito; Ana Cecilia Valerin Pizarro, representante de la Municipalidad de
Osa; Marco Li Gamboa Mora, representante de las cooperativas; Guido Lerici Salazar,
representante del sector productivo (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia); Manuel Antonio Mora Vargas, representante de asociaciones de desarrollo;
Rigoberto Canales Canales, representante de la Asociacion de Concesionarios del
Depdsito Libre Comercial de Golfito; Alexander Carrera Mendoza, representante del
sector indigena(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); la licenciada
Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR; y la licenciada Lolita
Arauz Barboza, secretaria de actas de JUDESUR. Se deja constancia que la sesion se
realiza de forma bimodal a través de la plataforma Teams tomando en cuenta el acuerdo
ACU-08-35-2022.
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA N°35-2025; -—------------
ARTICULO 1: Revision y aprobacion del orden del dia de la sesién ordinaria N°35-2025. -

1. Lecturay aprobacién del orden del dia.

2. Lectura y aprobacion del acta de la sesion ordinaria No. 33-2025 y el acta de la sesion
extraordinaria No. 34-2025.

3. Atencion al fideicomiso/BCR.

Informe de direccion ejecutiva de JUDESUR.
Atencion al DTPDI.

Lectura de correspondencia.

N o a &

Asuntos varios de directores. -
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ACUERDO 01. Se lee y aprueba el orden del dia de la sesion ordinaria N.°© 35-2025.
ACUERDO EN FIRME.
CAPITULO II. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA No.
33-2025 Y EL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA No. 34-2025:
ARTICULO 2: Lectura, comentario y aprobacion del acta ordinaria N°33-2025 del
diecisiete de junio del dos mil veinticinco.
ACUERDO 02. Aprobar el acta ordinaria N°33-2025 del diecisiete de junio del dos mil
veinticinco. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 3: Lectura, comentario y aprobacién del acta extraordinaria N°34-2025 del

diecinueve de junio del dos mil veinticinco.
ACUERDO 03. Aprobar el acta extraordinaria N°34-2025 del diecinueve de junio del dos
mil veinticinco. ACUERDO EN FIRME.
CAPITULO lll. ATENCION AL FIDEICOMISO BCR/JUDESUR:

Ingresan a la sala de sesiones los sefnores del fideicomiso BCR/JUDESUR: Melissa Fallas

Hidalgo, Edgar Miranda Navarro, Raquel Ramirez Fonseca, Gloriana Sanchez Ramirez,
Karen Rodriguez, Juan Pablo Vargas Quiros, Carlos Brenes, Zuniga Salas, Esteban,
Carlos Arburola Lopez. De parte de JUDESUR, el arquitecto Luis Miguel y el licenciado
Pablo Torres Henriquez, asesor legal de JUDESUR.

ARTICULO 4: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de
JUDESUR, les da la bienvenida a los sefiores del fideicomiso BCR/JUDESUR, menciona

que la idea es clarificar algunas cosas en relacion con algunos montos o alguna situacion

que se dio con lo de las 6rdenes de cambio.

El sefior Carlos Brenes, da los buenos dias a todos.
La sefiora Raquel Ramirez Fonseca, da los buenos dias, dofia Jasmin ya hizo como dos
preguntas muy puntuales, creo que podriamos mas bien dar respuesta, y en ese orden,
creo que la primera es el tema del detalle de los costos, el poder explicarle la junta esos
costos indirectos que se tienen dentro de cualquier proceso de obra y posterior el tema de
la ampliacion o el desplazamiento que tenemos en el cronograma con respecto a la
recepcion definitiva, y el tema de multas, entremos en materia y sobre la marcha vamos

interactuando entre todos para la claridad del tema.

El sefor Carlos Brenes, menciona que primero con respecto al tema de los costos,
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primero que todo, antes de todo nada mas, decirles un buen dia, también comentarles
que estamos muy contentos, con el desarrollo que ha tenido el proyecto, la verdad que
creo que fue todo un éxito, como ustedes lo pudieron ver, no solo la inauguracion de los
locales, sino con los temas de recepcion de las obras electromecanicas, el sistema de
incendios, que era un reto técnico muy importante, pues me parece que es importante,
recalcar de que el proyecto, la verdad que desde ese punto de vista técnico ha sido todo
un éxito. Entonces, dicho eso, con respecto al tema de las ordenes de cambio,
efectivamente digamos existen dos componentes de costo, uno es el costo que esta
asociado a la ejecucidn de los trabajos, que es basicamente lo que se le paga al
contratista, que son los hablando en numeros redondos como lo dijo dofia Jasmin, los
noventa y siete millones, que se les habia pasado el dato a ustedes de las 6rdenes de
cambio, siguiendo el procedimiento que se ha seguido siempre, comunmente, y que es el
procedimiento establecido para la aprobacién de 6rdenes de cambio. Adicionalmente a
eso, pues obviamente, al extender el plazo de ejecucion del proyecto, el trabajo adicional
que se va a hacer por medio de las 6rdenes de cambio, se genera digamos, trabajos
adicionales a nivel administrativo, y entonces lo que llamamos la operativa, digamos, del
fideicomiso, se extiende el plazo, entonces pues eso tiene un costo asociado y
basicamente ahi viene el numero de los ochenta y cinco millones. Eso me preocupa que
junta no lo conociera, pero si es algo que es conocido por todos los miembros del equipo,
y que se ha comentado en repetidas ocasiones. Porque es evidente, si se extiende la
ejecucion del proyecto y el ciclo de vida, pues dice, tiene que extender obviamente la
operativa del fideicomiso y basicamente eso es digamos lo que corresponde, de ahi
surgen los ochenta y cinco millones que se le sumarian, que es una estimacion, por cierto,
digamos, todos esos numeros posiblemente, pues tienden a bajar, pero estamos tratando
de ser lo mas realistas posibles que estan asociados a la operativa y eso se le suma a los
noventa y siete millones que es el costo, digamos, que cobre el contratista por hacer las
tres oOrdenes de cambio que se aprobaron, que fuera una de sistema de
telecomunicaciones a nivel de disefio, el desmantelamiento del sistema de
telecomunicaciones y todo lo que es la reparacion de los pasos cubiertos de todo el

depdsito, que fue lo que se nos solicitd que incorporamos en el alcance. Entonces, dicho
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eso, este me gustaria hacer una pequefa pausa para ver si esta claro o si tienen alguna

pregunta mas, con mucho gusto, tratamos de evacuarla.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
consulta, ¢ Quiénes son los miembros del equipo que deberian saber todo este tema que

usted acaba de indicar?

El sefor Carlos Brenes, responde que obviamente el equipo del Banco, el equipo de la
UAP y de parte de ustedes, los representantes que estan establecidos, que eran la
contraparte técnica, que es Don Luis Miguel y don Luis Alberto, que era el director
Ejecutivo, de un principio el proyecto se habia determinado, que para efectos, digamos,
de la operacién cotidiana del fideicomiso, digamos, las figuras representantes de parte de
JUDESUR iba a ser el director Ejecutivo, que han sido varias personas durante ese
tiempo y después que iba a haber una contraparte técnica, que en este caso, pues
también hubo varias partes contrapartes técnicas, el ultimo de los cuales es este Don Luis

Miguel, pero si basicamente esas dos personas dofia Jasmin.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

consulta, ¢ellos dos sabian entonces que iba a haber un costo adicional de esos ochenta

y cinco millones?
El sefior Carlos Brenes, responde que por supuesto, porque si no, digamos cémo ibamos
a hacer mas bien, como iba a operar el fideicomiso si no se tenia un costo asociado,
realmente no me queda como tan claro, pero bueno, evidentemente no estaba claro para

ustedes.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
responde que no, para nada mas, si no, no se hubieran hecho esas 6rdenes de cambio.
Para continuar, el costo adicional nunca se nos indico a los miembros de la Junta y
bueno, usted indica que los miembros del equipo por parte de JUDESUR si lo sabian,

nada mas para ir haciendo algunas aclaraciones.

El director Rigoberto Canales Canales, menciona que como manifiesta don Carlos, sobre
las ordenes de cambio, desconociamos que habia un cobro adicional, nada mas nos
dimos cuenta de que era un monto de noventa y siete millones, considero que era

importante haber incluido, por lo menos un documento o algo que dice que habia gastos
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adicionales. ¢Por qué? Porque noventa y siete millones nosotros creimos que iba todo

incluido, que era el gasto total.
El sefor Carlos Brenes, responde que entiende perfectamente, ahora que lo mencionan
ustedes, yo creo que tal vez un elemento adicional que puede considerarse aqui es que
dependiendo de cuando aprobaron las 6rdenes de cambio, asi digamos iba a ser este el
costo que se iba a asociar por esta operativa que le llamo yo o le llamamos nosotros,
porque si digamos las 6rdenes de cambio se hubieran aprobado en una fecha tal que
finalizaran antes de la fecha de emisién programada la construccion, no hubiera habido
ningun costo asociado, para infortunio de todos, las ordenes de cambio fueron aprobadas
el dia antes de la finalizacion de la construccion. Entonces el tiempo de ejecucion de la
construccion se extiende y por ende, pues surgen estos costos, digamos asociados a la
operativa por la extension del plazo. Entonces se me ocurre que de pronto por ahi puede

haber estado, digamos el tema que estamos en discusion, pero bueno.

La sefiora Raquel Ramirez Fonseca, menciona que, con ese tema, tal vez yo si queria
afiadir a lo que comentaba Carlos, y tal vez para las partes, entendemos que para
ustedes no fue tan claro, o no se tenia tan preciso esta informacion, pero si, vamos a ver.
A nivel de 6rdenes de cambio hay un procedimiento establecido en el fideicomiso, las
ordenes de cambio son directamente con la empresa constructora y las demas partes
involucradas, donde esta solo el costo directo de las obras, cuanto nos va a costar a
nosotros el generar o el desarrollar estas obras puntuales. Ahora las obras, como bien lo
mencionaba Carlos Brenes, estas o6rdenes de cambio, se hace la aprobacion
recientemente. Bueno, y ahora Carlos, va a mostrarles, porque ahi traemos como una
linea para el entendimiento desde cuando estan sobre la mesa las érdenes de cambio.
Pero para poder llevar a cabo estos desarrollos, nosotros no podemos dejarles a ustedes
las érdenes de cambio e irnos, que tal vez ese costo, no es un costo, vamos a ver, es un
costo asociado porque el fideicomiso, se pasaron las ordenes de cambio y van contratos
en marcha, a menos de que dejaramos las 6rdenes de cambio y se las entregaramos,
quien fiscaliza que se lleven a cabo, quien lleva todo el proceso de desarrollo de esas
ordenes de cambio de cara a la constructora. Entonces es ese costo aprobado, que en el
tanto se aprobd, la ampliacion de esas obras, los contratos de inspeccion, el contrato de

la UAP, el contrato del fideicomiso y demas estan vigentes, y se van a seguir ejecutando
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hasta que esté fideicomiso llegue a un finiquito. Porque ese es el ciclo normal de un
proyecto y todos sus contratos asociados. Entonces si queria, tal vez agregar ese punto,
para tener también esa ampliacién y esa separacion en el momento en que se hace la
aprobacion de una orden de cambio, de un alcance que originalmente no estaba dentro
del fideicomiso y que es una adicién a las obras que también en su momento se hizo toda
esa valoracion de la necesidad y del riesgo hasta humano que habia entre los pasillos de
temas peligrosos en el depédsito y que fue por parte de ese analisis que se hizo, de las
ordenes de cambio, esa necesidad y aprovechar la coyuntura, porque aqui también hay
otros costos y no sé si ahorita verdad que es parte de lo que en un momento se hablaba
con la contraparte en JUDESUR, es ese costo de oportunidad también que si esto no se
hacia ahorita, aparte de que hay temas de riesgo en el depdsito, también el costo a futuro
para ustedes de hacer todo el proceso de contratacion también implicarles un costo
adicional y un costo mayor también en una contratacién. Entonces eso también queria
acotarlo a la sesion, para que también se tenga sobre la mesa esos otros elementos, que

también se discutieron y se vieron y fueron parte de la toma de decisiones a lo interno, de

ustedes y también de valoracion de nosotros también.
El arquitecto Luis Miguel, da los buenos dias y menciona que el costo asociado por
administracién, claro que existe, lo que pasa es que, en las 6rdenes anteriores, en
ninguno se ha comunicado cuanto es el costo asociado por administracion hasta ahora.
Nosotros en la sesidn pasada del comité ejecutivo, la licenciada Jenny Martinez solicitd
que nos si era posible, que se nos mandara un documento con respecto a esos ochenta y
cinco millones y ya se habia solicitado por correo anteriormente y también para ver si se
podian bajar los tiempos de ejecucidon. En esa sesion del comité ejecutivo, solicité que se
incorporara lo que se habia hablado de que, de un mes de garantia, se amplié a dos
meses mas, se habia estimado un mes, cuando se iba a terminar en noviembre y que
ahora se estimé tres meses mas, o sea dos meses mas por garantia. Si lo sacamos asi a
plata blanca, por dos meses mas de ampliacion del contrato del fideicomiso en la parte
administrativa, son ochenta y cinco millones de colones la parte administrativa, porque de
aqui a noviembre estaba cubierto, que es cuando se terminaba el fideicomiso, que era
como a mediados de noviembre si mas no recuerdo, a finales de noviembre y ahora se

paso al catorce de enero, si mas me acuerdo. Entonces esos tiempos se habld, ustedes
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indicaron que iban a ver como pueden hacer para bajar los tiempos, don Carlos tenia
varias alternativas, de lo de las garantias ver si se podia pasar el costo de garantia para
JUDESUR que no se podia, que cual era la parte legal y técnica administrativa que se
pudiera utilizar o si no existiera la posibilidad. Pero esa informacién todavia la junta no la
tiene entonces, estamos a siegas en ese aspecto. Aclaro, reitero que ese consto
administrativo, es la primera vez que se presenta en una orden de cambio y ninguno de
los miembros que formamos el comité técnico para la aprobacion de las 6rdenes de
cambio de JUDESUR y mi persona me pongo adelante y los compafieros miembros de la
junta junto con don Luis, en este momento en ninguna otra orden de cambio, se habia
presentado un costo administrativo que viene implicito porque el contrato estaba vivo,
contrato sigue vivo hasta noviembre. De ahi esos dos meses de ampliacidn que se va a
dar por los dos meses de esta construccion, entonces si no vamos a ver si lo sacamos asi
sobre la mesa plata blanca, dos meses cuesta ochenta y cinco millones de colones,
entonces que como decia dofia Jazmin, si ese costo se hubiera dado al principio cuando
se dio los noventa y siete, mas los ochenta y cinco, estaremos viendo que son ciento
sesenta y pico. Ahi JUDESUR pudo haber contemplado si lo hacia por fuera o no, pero
ese costo no lo supimos, hasta que ya las ordenes estan aprobadas y se dijo, bueno,
ahora ademas de eso es un costo tanto, por eso fue por lo que JUDESUR dijo que se le
hiciera un desglose de ese costo, pero no lo tenemos todavia aqui para poder analizar y
ademas de eso, el tiempo de ejecucion, que se ha ampliado dos meses mas y que es
entendible técnicamente, se habia solicitado que vieran la posibilidad de adecuarlo con la
parte técnica, administrativa y legal del banco, pero tampoco hemos recibido respuesta de
eso. Entonces por eso son las preguntas que hace dofia Jasmin y la inquietud que tiene la
Junta sobre este aspecto, que si es relevante, o sea, que ese costo administrativo sea

casi un 95% del valor de las obras, suena como desproporcionado.

El sefor Carlos Brenes, menciona que si le permiten, nada mas para dar una réplica
antes de pasarle la palabra a don Juan Carlos, nada mas comentar una cosa, don Luis
Miguel, efectivamente para las érdenes de cambio anteriores, en la gran mayoria no ha
habido un costo administrativo asociado porque se estaban ejecutando en paralelo con el
resto de las obras, lo que hace aqui diferente la situacion es que al aprobarse las érdenes

de cambio practicamente el ultimo dia del periodo que teniamos, el plazo se extiende y al
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extenderse el plazo, pues obviamente eso tiene gastos digamos operativos que como dijo
Raquel muy bien, hay que pagar por ejemplo los servicios ambiental, hay que pagar la
operativa del fideicomiso, los salarios de las personas trabajamos operando esto, toda
una serie de costos administrativos que existe y han existido que en los otros casos nunca
se cobré un adicional, si bien es cierto, digamos las ordenes de cambio generan una
carga adicional de trabajo, como esta incluida en los pagos de los honorarios se mete ahi,
ya esta, digamos metido, pero aqui al extenderse el plazo, pues de ahi ese plazo,
digamos, antes estaba descubierto porque no se iba a trabajar ese mes. Ahora se van a
trabajar exactamente cinco meses mas, entonces eso yo creo que es muy importante que
lo tengan presente. La otra cosa muy importante que me parece relevante don Luis Miguel
es que lo que se esta extendiendo el plazo es cinco meses. La fecha de cierre que
teniamos antes de este era el catorce de agosto y ahora la propuesta es el catorce de
enero. Esos cinco meses se pueden explicar muy sencillo, aproximadamente dos meses y
medio estan asociados a la realizacion de las labores, es decir, los trabajadores ahi
haciendo el trabajo, que eso pues se esta extendiendo y eso suma tiempo y los dos
meses adicionales del periodo de garantia, mas unos dias que caen no habiles en
diciembre, entonces al pasar diciembre, entonces llegamos al catorce de enero. Eso
basicamente nada mas, para que quede claro que son cinco meses, no dos meses. Por
ende, efectivamente, si uno divide los ochenta y cinco millones de colones entre cinco, le
da el costo aproximado por mes que esto representa y eso es correcto, entonces nada
mas para precisarlo. Después de eso, la otra cosa que me parece muy importante es que
efectivamente, nosotros entendemos verdad que hay una busqueda de razonabilidad de
costo, que obviamente los recursos son limitados y que los recursos que se metan al
proyecto, pues son recursos que deja de aplicar JUDESUR en sus programas sociales y
todo, entonces bajo ese entendido y entre la solicitud que ustedes nos hicieron, nosotros
estudiamos alternativas para reducir el tiempo, de hecho tenemos una que les queremos
comentar, entonces para que sepan que si efectivamente nosotros entendemos la
preocupacion de ustedes, nos da pena que no fuera tan claro que iba a haber un costo
adicional, pero el extenderse la operacidon del fideicomiso, pues es inevitable que se
genere, y como les decia, también con mucho gusto en el momento que lo considere

pertinente, les podemos comentar cual es la alternativa que traemos para reducir ese
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plazo y al reducir el plazo, entonces reducir también el costo adicional para que no sea

tanto. Pero entonces, eso me parece importante que lo tengan presente.
El director Juan Carlos Muiioz Gamboa, da los buenos dias, compafieros y compafieras,
don Carlos, al comparar yo la inversion, noventa y siete millones, con ochenta y cinco de
gastos administrativos, me parece a mi como muy disparado, lo otro me disculpa
compafnero y compafera, pero a mi me parece que esto fue premeditado. El hecho de
crear tres 6rdenes de cambio faltando un dia o unos dias porque estoy de acuerdo, nos
atrasamos de repente unos dias para aprobar las érdenes de cambio. Pero el hecho de,
conecto mi cabeza o mi mente con mi corazon, lo siento como premeditado, el hecho de
pasar las érdenes de cambio el dia antes y ampliar dos meses mas para una inversion de
noventa y siete millones y un cobro administrativo de ochenta y cinco, conste que hemos
estado reunidos y de repente sin ser ingeniero, sin ser técnico, sin ser nada, pues uno
esta al pendiente. Pero a mi me parece que al final Don Carlos y companeros del Banco
no se vale, nosotros somos una empresa que esta destinada al desarrollo de la region y
este tipo de inversiones, este tipo de gastos, en nada nos ayuda, en nada nos colabora
para el trabajo que nosotros necesitamos hacer, agradecidos con la inversion y con el
trabajo hecho, entiendo que los bomberos ya entregaron, que la parte electromecanica ya
también esta entregada, entonces lo que queda en el camino y conste lo voy a decir de
esa forma, el montén de pichuleros que quedaron de hacer en su momento y que en este
momento se estan corrigiendo, no se vale que nos estén cobrando esa cantidad de dinero
a su haber, aunque usted me lo explique cinco meses, yo divido ochenta y cinco en cinco
meses Y esta bien, tal vez no es tanta la cantidad de dinero, pero al final de las cuentas es
lo que no se vale, si eso se debid haber explicado, conversado, informado para nosotros
estar al pendiente y como de repente lo dijo Dofia Jazmin, hubiéramos agarrado para otro
lado, hubiéramos hecho las cosas de otra forma, pero queriamos aprovechar que ya la
empresa estaba instalada, que ya la empresa conocia y sabiendo nosotros del montén de
ordenes sanitarias que tenemos y la necesidad de corregir esa parte, decidimos hacerlo
con la empresa y con la gente que administra el fideicomiso, pero vuelta y le digo, siento
el dolor de una inversién que no la comparo, noventa y siete millones de infraestructura,
de corregir una serie de situaciones con ochenta y cinco que equivale al gasto

administrativo, la diferencia son como de siete millones, un poquito mas doce, pero eso es
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lo que de repente, sin ser técnico y repito, sin ser ingeniero y sin calcular eso, no me no
me cabe en la cabeza, entonces, desde la vez pasada de la sesion anterior, la junta nos
vuelve a ver a nosotros y en qué estamos, en qué los defendimos, no nos dimos cuenta
cuando nos dieron el sombrerazo dijo mi Tata en su momento, entonces esa es la
consulta, de repente, si usted me explica ochenta y cinco millones es esto mas esto, mas
esto, mas esto, de repente lo entendamos, los solicito dofia Jenny, se ha solicitado y no

hemos tenido la respuesta, ahi es donde esta de repente la duda y no me calza una cosa

con la otra.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que ella mas que preocupada, yo estoy molesta y mas que preocupacion la
Junta que molestia, cuando ustedes nos indican que se cerraba o que presentamos la
aprobacion de eso, un dia después, o sea, ¢ si hubiéramos presentado un dia antes, no
hubiera ocurrido eso? y ¢por qué no se indicé en el documento? a mi me hizo gracia
cuando yo recibi la carta después de, cuando nos llega, ha bueno muy bien, se aprobo
todas las 6rdenes de cambio, bla, bla, bla y al final el parrafito donde nos decian, pero eso
tiene un costo adicional y el costo adicional es de tanto, yo no, y ahora, o sea, esa es la
parte sefiores, que a ver, nosotros somos quienes los contratamos a ustedes para que
nos cuidaran este fideicomiso, para que nos cuidara las espaldas y resulta que gracias a
esto, y tiene razéon Raquel cuando dice que si, que son vidas humanas las que estan en
juegos, si es cierto que hay que corregir esos y por eso se hizo aprovechando la
coyuntura, pero imaginense que con esto y con las faltas que hay, los incumplimientos
que tiene la empresa, se hubiera podido empezar a cobrar las multas por eso, ha pero
ahora no se puede, porque entonces nosotros caimos, perdon de pollitos y aplicamos
ordenes de cambio, nos van a cobrar practicamente lo mismo, o sea, en realidad lo que
creimos bien, noventa y siete millones se nos duplica, pero no importa porque ahi hay
dinero, asi, nos indicaron en un documento o en un correo, no hay problema de tanto a
tanto se queda tanto, sigamos gastando, esa es la parte que nos tiene muy molesta. -------
El sefior Carlos Brenes, si me permiten, antes de que Carlos hable, nada mas comentar el
caso de las observaciones de don Juan Carlos, bueno, yo primero que todo con el mayor
de los respetos a don Juan Carlos, pues nos conocemos hace rato, porque nos ha tocado

trabajar juntos en este proyecto, y don Carlos, la verdad que don Juan Carlos a mi me
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preocupa y yo con toda sinceridad no puedo aceptar que se diga que esto es como
premeditado, yo lo niego categdéricamente, nosotros con tiempo advertimos de la situacion
y yo les voy a ser muy sinceros. O sea, y lo comentaba yo con Carlos Arburola el treinta
que estdabamos en la recepcion, la aprobacion que ustedes dieron el dia antes, lo que yo
senti fue que ustedes le tiraron el salvavidas al contratista para no cobrarle las multas, asi
lo digo con toda confianza, porque nosotros somos totalmente transparentes y abiertos.
Entonces honestamente yo no siento que los desprotegiéramos, mas bien, o sea, a mi me
extrafa muchisimo porque nosotros les avisamos con tiempo, nosotros insistimos con el
tema de la aprobacion de las ordenes de cambio y que ojala se diera lo mas rapido
posible, para que cayera dentro del plazo original del fideicomiso y no se tuviera que
extender el plazo, en cuyo caso no habria ni un céntimo adicional de costo, pero nosotros
no podemos controlar, digamos que la aprobacidén que ustedes tenian que dar, que no se
dio digamos en su momento porque se queria ver con junta, y entonces eso llevo a que
ustedes aprobaron la ordenes de cambio el dia antes, pero eso esta totalmente fuera de
nuestro control, entonces yo si queria decirlo, y lo digo con el mayor de los respetos y la
mayor de las transparencias, nosotros en todo momento advertimos las cosas y me apena
que tal vez no haya quedado tan claro, pero si digamos, no puedo aceptar que se diga
que es algo que con premeditacion porque parece que hay algun tema ahi de fondo o
algo asi y no es el caso, ho es como nosotros operamos, yo personalmente tengo también
el mayor de los respetos por ustedes, pero también me parece que es importante el
respeto hacia nosotros, porque somos profesionales que hacemos un trabajo profesional
y que no podemos ante ninguna situacion aceptar manifestaciones de ese tipo y lo digo,
porque don Juan Carlos nos hemos mirado a la cara, los ojos, nos hemos dado la mano y
todo, hemos discutido, y hemos estado en lados opuestos y en el mismo en muchos
momentos, pero si me parece importante decirlo, con el mayor de los respetos reitero. -----
El sefor Carlos Arburola Lopez, menciona que va a secundar lo que esta diciendo Carlos
Brenes, don Juan Carlos, vieras que para mi es grave lo que se esta diciendo, que es
premeditado. Yo le agradezco que, asi como fue claro con eso que esta diciendo, que me
diga cuando usted dice que es premeditado, quién pongamos nombres y apellidos, se
refiere al Banco de Costa Rica, se refiere a Carlos Arburola, se refiere a Carlos Brenes, la

unidad administradora del proyecto, porque usted para decir eso, quiere decir que usted
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piensa que aqui hay algo incorrecto, hay algo malo, porque asi lo estoy entendiendo.
Pues yo le agradezco que en este acto que usted me diga a quién se refiere y si hay que
hacer las investigaciones que los hagamos, porque vamos a ver yo reintegro lo que esta
diciendo Carlos Brenes, yo creo que hemos hecho un trabajo honesto y el hecho de que
ustedes lo hayan aprobado, el encargado o el que tuvo la potestad de aprobar la orden de
cambio antes de esa fecha fue la junta directiva, entendié que fueron ustedes que son de
conocimiento de eso, nosotros comunicamos esto, con los canales de comunicacion que
ustedes pusieron, que siempre fue con don Luis Alberto y con Luis Miguel, se estuvieron
hablando en las reuniones que se tuvieron, entonces de nosotros no responsables o no
tenemos la potestad de saber si la comunicacién que ellos hicieron hacia usted fue
oportuna o no, o fue clara, fue detallada, nosotros no teniamos entendido que cada vez
que habia una orden de cambio tenia que discutirse en este seno de la junta directiva
para ver si se aprobaba o no, nosotros o comunicamos a las personas representantes de
JUDESUR vy ellos lo elevan a ustedes. Entonces, efectivamente, nosotros traemos una
presentacion para tratar de exponer lo que esta pasando. A la hora que ustedes mandan
la orden de cambio, nosotros simplemente acatamos la instruccion que ustedes nos
mandaron y por eso es que el dia practicamente que se hace la recepcion definitiva, se
les aprueba la orden de cambios al contratista, pero no porque el fiduciario o la UAP
decidié aprobarla, fue por una instruccion de ustedes. Entonces yo si quisiera que
quedaramos claros don Juan Carlos, y se lo digo aqui, lastima, que siempre vamos en

persona, aqui en frente a la computadora, le agradeceria que seamos claros con eso,

porque me parece grave lo que esta indicando, gracias.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que antes de darle la palabra a los demas compafieros y si ocupamos como ya
ir dando los comentarios finales y escuchar que es lo que nos van a plantear, pero si les
quiero decir que, ocupamos el documento, el oficio, donde se mandoé decir el monto que
era lo de las 6rdenes de cambio y que se indicaba que iban a ver esas modificaciones,
porque yo ahorita estoy en una conversacién con don Luis Chavez y me indican que a él
nunca se le habloé de eso ochenta y cinco millones, pero ocupo el oficio donde dice, no
después de que aprobamos las 6rdenes de cambio, sino donde se nos indican desde el

inicio, que por culpa de esas 6rdenes de cambio, venian esos otras modificaciones,
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porque asi se hizo después, entonces yo quiero que nos hagan llegar esos oficios, si me

hacen el favor, gracias.
La directora Marielos Castillo Serrano, menciona que ella quiere pedirle al banco de Costa
Rica, que le presenten por escrito lo de los ochenta y cinco millones y lo de la ampliacion,
eso lo quiero por escrito. Una cosa que me llama poderosamente la atencion es que por
qué el atraso nosotros tenemos que pagarlo, por qué nosotros y no ustedes, si en los dos
meses que se atrasaron, por la incompatibilidad del precio, nadie dijo quién tenia que
pagar, pero ahora si somos nosotros los que tenemos que pagar, como les digo, y
siempre lo he dicho, los numeros no tengo nada con los numero, no tengo problema, pues
no los entiendo, pero si quiero que ustedes que son los que saben de numeros, me
expliguen y me hagan llegar por escrito, presentarme a mi lo de los ochenta y cinco
millones, de las variaciones y todo lo que ha existido y por qué la ampliacién del plazo,
entonces eso quiero y que me expliquen, por qué nosotros tenemos que pagar el atraso si
cuando ustedes se atrasaron dos meses por incompatibilidad del precio nadie dijo, hay

que pagar muchas gracias.

El arquitecto Luis Miguel, menciona que en la misma linea que va dofia Marielos, yo creo
que es importante el historico también, las 6rdenes de cambio esta, la que mas problema
tuvo, fue la del cambio en las columnas estructurales de los pasillos metalicos. La primera
vez que se presentd, nosotros cumplimos en tiempo y forma de indicar que no estabamos
de acuerdo con el monto, yo este servidor, porque era excesivo, después de ahi duraron
no sé si fue un mes o mes y medio o dos meses en que se presentara la siguiente
propuesta. Ahi es donde dofia Marielos y yo, me pongo en primera persona porque ya no
he dicho también varias veces, que por ejemplo cuando nos atrasamos en solicitarle a los
concesionarios de la desconexion de la parte eléctrica, ese tiempo de una vez se sumo al
concurso, al contrato y se extendid, no sé si fue un mes o tres semanas o cuatro semanas
que se extendid y este también el tiempo que duraron en presentarnos la oferta porque la
otra estaba invadida, la oferta de las columnas y también hice unas consultas sobre los
montos del precio de los trabajos y nos reunimos como tres o cuatro semanas después
para poderlo ver, eso es lo que también incomoda, porque entonces, esos tiempos como
estamos en el contrato se puede, pero entonces cuando estamos en el filo de la navaja ya

no se puede ni somos nosotros, JUDESUR los que tienen que correr con esos gastos.
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Entonces, yo sé que no existen nos hubiera, pero lo estamos trayendo a colacion ahora
que es culpa de JUDESUR que se aprobara el ultimo dia de la recepcion. Si hubieran
entregado mes y medio antes o dos meses antes hubiéramos estado terminando los
trabajos el dia antes de la recepcidon. Entonces aqui es una cuestidén compartida, tanto el
atraso que se tuvo en la presentacion adecuada de la orden de cambio, las consultas que
yo realicé, que se contestaron tiempo después para presentar la siguiente modificacién de
esa orden de cambio, entonces me parece que el sinsabor que se tiene es, que cuando
somos nosotros los que nos atrasamos se lo he dicho varias veces, se aplica de
inmediato, pero cuando es la parte técnica o una cuestion administrativa del fideicomiso,
que estamos todavia en vigencia del contrato, entonces no se aplica nada, obvio por ley
no se puede aplicar, pero entonces a nosotros si se nos aplica cada vez que algo ha
sucedido, pero si también el fideicomiso metié en todo el proceso de trabajo atrasos en la
presentacion de orden de cambio, eso es lo que dice dofa Marielos, donde se ve reflejado
€s0, porque eso nos trae a colacion que cuando se presentaron cambios tuvimos un
atraso en unas consultas que yo hice, que fueron recibidas y tuve razén, en la correccién
que estaba haciendo era un precio excesivo y ustedes lo reconocieron y don Eduardo se
senté con don Carlos Brenes y con Fabian a replantearlo y se logré en mas de un 50%.
Entonces si teniamos razén en presentar esa apelacion o esa solicitud de estudio y eso
duramos en ese proceso, se duré como un mes o mes y medio, pero si ese mes y medio
no se hubiera dado, no se hubiera aceptado la orden de cambio al final, entonces ahi es
donde esta la molestia, o sea, cuando hay atrasos en el proceso, nos lo achacan a
nosotros, pero si el proceso estda dado por la parte técnica, como estamos dentro del
contrato vale, pero entonces yo lo traigo ahora a colaciéon aqui, como estamos dentro del
contacto igual me dijeron, cuando vengan los bomberos, dependiendo lo que digan ellos
en el informe, ahi se vera si incumple, no se incumple el contrato y entonces ahi se
aplicaran las clausulas. El informe de bomberos vino hasta el viernes a las 3:44 H por ahi
de la tarde, yo lo vi el lunes y lo mandé el lunes, entonces el tiempo de bomberos fue dos
semanas adicionales al tiempo, casi tres semanas, esos tiempos también estan dentro del
contrato, o sea, hay muchas cosas, muchos aristas ahi que se pueden analizar, porque
todavia esta vigente el contrato, entonces, a partir de cuando es que empieza a correr el

tiempo del cobro de los ochenta y cinco millones, porque hasta agosto estabamos con el
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contrato vigente, después de agosto tenemos que también se habia dicho, un mes de
garantia, pero fue un error, tenia que haber dicho tres meses, entonces ahora se aplican
los dos meses adicionales. Entonces todavia eso nos corre el tiempo todavia dos meses
mas de plazo que se estaba fijado, que por dos meses se corren, ok no estaban agosto,
se termina en dos meses y medio estamos terminando en septiembre, octubre, mediados
de noviembre. Ok, pero ademas de eso, tenemos que correr los dos meses mas de la
garantia, que no se habia dicho anteriormente. Entonces vamos a ver, aqui no es una
cosa que JUDESUR no acepta el cobro administrativo, es que hay muchas variables que
se estan diciendo al final incorporando por omisiones. Esos dos meses de garantia, ¢ Esta
en el contrato? Si, no se vio anteriormente, bueno, se tiene que aplicar ahora, pero
entonces también JUDESUR tiene que pagar eso. Que nos atrasamos en la parte técnica
de aprobar la orden de cambio en la parte del otro lado del fideicomiso, llamo fideicomiso
a todo el equipo de trabajo, los inspectores y la parte técnica y se aprobé dos meses
después, o mes y medio después, que eso nos trajo a colacién que nos podian aprobar
hasta el final. Bueno, donde esta esa compensacion entre todos, porque somos un equipo
que todos estamos en el mismo barco, pero aqui pareciera que nada mas es JUDESUR el
que tiene que aportar. Entonces ahi es donde se estaba solicitando también, por parte de
dofa Jenny. Que esta bien que lo presenten ahora, pero como lo dijo dofia Marielos y
dofa Jasmin, se necesita por escrito el desglose de los costos y por escrito las
alternativas que se pueden hacer para bajar los tiempos, pero esos dos puntos ahi
también incomodan, o sea, pongase en los zapatos de la junta aqui, o sea, si nos dicen
un tiempo, y ahora nos dicen mira, es que ahora nos podemos cinco meses mas, porque

son dos meses del concurso también, y dos meses mas adicionales, por eso otro.

Entonces, hay cosas en las que debes ponerse en dos lados.
El sefor Carlos Brenes, menciona que nada mas comentar, tal vez una cuestidon
conceptual. Cuando alguien desarrolla un ente privado o ente publico, un proyecto,
digamos hay un nivel de riesgo que se asocia al proyecto, y ese nivel de riesgo lo asume
el desarrollador o lo traslada a las partes y paga por él, aqui nosotros no estamos en un
consorcio, no es que JUDESUR y el Banco y la UAP, todos estamos en el mismo barco y
somos inversionistas, JUDESUR es el inversionista y utiliza el vehiculo del fideicomiso,

para que se le administren los fondos y se ejecute el proyecto. Pero varias veces he
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escuchado esa manifestacion de que nosotros no asumimos costos, y es que no se
puede, o sea, ni siquiera aunque lo quisiéramos legalmente no podemos, porque nosotros
estamos atados a un contrato y solo podemos hacer lo que las condiciones contractuales
establecen, nosotros no podemos hacer lo que queramos, entonces nada mas como para
comentarles que no es que es mala voluntad, no es que todo es para JUDESUR, pero es
JUDESUR es realmente quien esta asumiendo el riesgo porque es quien hace el
proyecto, como en cualquier otro proyecto, igual ocurre en un proyecto privado. Entonces
si, me parece que eso fue como un paréntesis, es importante tenerlo presente. --------------
El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que no sabe qué interpretaron ustedes
con relacion a lo que dije, si lo hemos venido repitiendo, lo hemos venido diciendo, si pido
disculpas si ustedes estan interpretando otra cosa de lo que yo dije, sin embargo,
mantengo, en mi cabeza no cabe la comparacion de una inversion de noventa y siete
millones, con un costo administrativo de ochenta y cinco, eso no lo entiendo todavia y lo
otro es, si hemos venido cambiando fechas de finalizacion desde el principio, me acuerdo
que han habido varias fechas de cambio de finalizacion y actualmente el contrato se
amplia hasta el catorce de enero, yo no sé de dénde sale que debemos pagar esos
ochenta y cinco millones, eso es lo que quise decir, no quise decir o que ustedes estan
tratando de interpretar en el sentido de que yo estoy diciendo malas palabras o frases que
estan hiriendo sentimientos o susceptibilidades, no, aqui yo estoy defendiendo mi region,
estoy defendiendo a esta empresa que esta invirtiendo para ver si logramos corregir lo
que en algun momento sucedid en un incendio y que lo vamos logrando como a medias,
pero no, no estoy sefalando aqui gentes ni culpando a gentes, estoy sefialando

exactamente qué es lo aqui a lo interno de la Junta sentimos y palpamos, vuelvo y pido

disculpas si estan pensando en otra cosa.

El sefior Carlos Brenes, procede a exponer a la junta lo siguiente:
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1.

Introduccion Hal

» Esta presentacion andliza la incidencia de la incorporacion de obras adicionales en
el alcance del proyecto mediante las érdenes de cambio 40, 45 y 47, asimismo,
andaliza la posibilidad del cobro de cldausulas penales.

+ Se andliza una alternativa para la reduccién del plazo remanente del proyecto, que
permita realizar el cierre del Fideicomiso en una fecha mas préxima.

Antecedentes

* Aprovechando la coyuntura del Fideicomiso. JUDESUR solicita obras adicionales para el Disefio y Remocion de TELECéM
y el Cambio de Estructura metdlica en pasiiios (OCs 40-45-47).

* Las solicitudes se analizan y se acuerda valorar el desempenio del contratista en el cierre y el comportamiento de la
contingencia de costo previo a la andiisis detallado de tiempo y costo asociado a los frabajos descritos, que se
incorporarian como Ordenes de Cambio (OC's).

« Sin considerar la aprobacion de las Ordenes de Cambio, se proyectaba el cierre del Fideicomiso para el 14 de agosto
2025.

« El proceso de andilisis y revision se realizd por parte del equipo técnico (Inspeccion. Contraparte técnica de JUDESUR y
UAP)
« OCA40: 7 de abril 2025 (Oficio 1337)
* OCA45: 4 de abril 2025 (Por correo electronico)
* OC47:7 de abril 2025 (Oficio 1337)

« E113 de mayo 2025 se realizd reunidn con representantes de JUDESUR y se comentsd la importancia de aprobarias OC's
a la mayor brevedad debido al efecto en fiempo y costo del proyecto.

« El29 de mayo 2025 se recibe la aprobacion por parte de JUDESUR de las OC's 40-45-47 (ACU-03-29-2025).

+ El 30 de mayo 2025 se notifica al contratista la aprobacion de las OC's, con lo que se modifica la fecha de finalizacion
de la construccion del 30 de mayo al 1 de agosto 2025.

Actividades de Cierre m

Finalizacién de Obra: Se da cuando se finalizan las obras de construcciéon incluyendo
las OC's.

Recepcién definitiva: Acto formal donde se reciben las obras y se firma acta de
recepcion definitiva (se libera 50% de las retenciones acumuladas).

Periodo de notificacién por defectos: Periodo en el cual se realizan pruebas a todos los
sistemas y se utilizan las instalaciones con el fin de identificar cualquier defecto o mal
funcionamiento.

Finiquito de contratos: Se da una vez que se recibe el servicio o producto, el proceso
se redliza para todos los contratos vigentes. (Se libera 50% final de las retenciones
acumuladas).

Cierre contable: Cierre de la Contabilidad y elaboracion de estados financieros
finales.

Auditoria Externa: Revision independiente de estados financieros, con el fin de verificar
su veracidad y cumplimiento de normas contables.

Finalizacién del Fideicomiso: Acto Administrativo y finiquito del confrato del
Fideicomiso.

Descripcion de escenarios HH'

Escenario base: Iniciar el periodo de notificacién por defectos, establecido en la clausula
9.7.3 "Periodo de notificacién de defectos”, el cual tiene una duracién de tres meses
contados a partir de la recepcién definitiva. Esta fecha ha sido ampliada como resultado
de las OC's 40, 45 y 47. Una vez transcurridos los tres meses, se procederd con la devolucién
de las retenciones, y posteriormente con el cierre contable y la auditoria externa (Fecha
proyectada de cierre del Fideicomiso 14 de enero 2026).

Escenario alternativo: Se plantea modificar la clausula contractual para reducir el periodo
de nofificacién por defectos de tres meses a un méaximo de un mes, considerando que las
obras se encuentran en periodo de prueba desde el 30 de mayo de 2025, por lo que el
plazo original de tres meses ya se encuentra en curso. Se aclara que esta propuesta no
compromete la calidad ni la garantia de las obras (Fecha proyectada de cierre del
Fideicomiso 28 de noviembre 2025%).

*Se asume que todas las partes realizardn las actividades a su cargo de forma expedita.

En cualquiera de los dos escenarios se debe hacer adenda al contrato de Fideicomiso para
ampliar la fecha de finalizacién del contrato de Fideicomiso.
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Fechas y plazos .

Escenario con

Fecha Finalizacién Escenario Base con Modificacion

Actividad Original aprobacion de OCs 40-45-47 Contractual
Inicio revision OCs 40-45-47 No aplica 07-abr-25 07-abr-25
Aprobacion OCs 40-45-47 No aplica 30-may-25 30-may-25
Recepcion definitiva 6-jun-25 12-ago-25 12-ago-25
12-nov-25 15-sep-25
Periodo de notificacion por defectos 1 mes (3 meses) (1 mes)
Finalizacion Auditoria externa 1-ago-25 29-dic-25 13-nov-25
Finalizacion del Fideicomiso 14-ago-25 14-ene-26 28-nov-25

COSTOS ASOCIADOS A ESCENARIO BASE

GASTOS INDIRECTOS
DESCRIPCION DEL GASTO ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 ene-26 Total

GASTOS DE UNIDAD ADMINISTRADORA (UAP)** ¢ 333303599 | ¢ 666607197 | ¢ 6666071,97 | ¢ 6666071,97 | ¢ 6666071,97 | ¢ 333303599 | ¢ 33330359,85
(GASTOS POR COMISIONES DE FIDUCIARIA(BCR)** ¢ 395500000 | ¢ 7910000,00 | ¢ 7910000,00 | ¢ 7910000,00 | ¢ 7910000,00 | ¢ 3 955000,00 | ¢ 39 550 000,00
(GASTOS POR COMISIONES (TRANSF. BANCARIAS) ¢ 307418 | ¢ 614835 | ¢ 6148,35 | ¢ 6148,35 | ¢ 614835 | @ 307418 | ¢ 30741,75
GASTOS POR VIATICOS ¢ 29000000 | ¢ - |t - ¢ - ¢ - e - | @& 29000000
GASTOS POR FACTURA ELECTRONICA ¢ 4000000 | ¢ - |¢ - ¢ - ¢ - |t - [ @ 4000000
GASTOS RADIOGRAFICA COSTARRICENSE(SICOP) ¢ 344988 | ¢ 6899,76 | ¢ 6899,76 | ¢ 6899,76 | ¢ 689976 | ¢ 344988 | ¢ 3449880
GASTOS POR DIETAS DEL COMITE DE VIGILANCIA ¢ - | ¢ 38241900 | ¢ 38241900 | ¢ 38241900 ¢ 38241900 | ¢ - | @ 1529676,00
GASTOS POR DIFERENCIAS CAMBIARIAS ¢ 4260485 [ ¢ 8520969 | ¢ 85209,69 | ¢ 8520969 | ¢ 8520969 | § 4260485 | ¢ 42604845

SUBTOTALES ¢ 7667164,80 [ ¢ 15056748,77 | ¢ 15056 748,77 | ¢ 15056 748,77 [ ¢ 15056748,77 | ¢ 7337 164,89 | ¢75231324,85

GASTOS DIRECTOS
CONSTRUCCIONES EN CURSO ago-25 sep-25 Total

HIDROGEOTENIA LTDA REGENCIA AMBIENTAL ¢ 29508500 | ¢ - |¢ 29508500
PRUEBAS VERIFICACION DE LA CALIDAD (Vieto y
Asoc. S.A) ¢ 2938000,00 ¢ 2938 000,00
INSPECCION OC NUEVAS ¢ 283652085 | ¢ 283652085
GASTOS REEMBOLSABLES(VIATICOS) INSPECCION
POR VISITAS AL DLCG ¢ 462000000 | ¢ 4620000,00

SUBTOTALES ¢ 323308500 | ¢ 745652085 | ¢ 10689 605,85
TOTAL GASTOS INDIRECTOS (AGO 25 ENE 26) ¢ 75231324,85
TOTAL GASTOS DIRECTOS (AGO 25 ENE 26) ¢ 10689 605,85

TOTAL ¢ 85920 930,70

COSTOS ASOCIADOS A ESCENARIO CON MODIFICACION CONTRACTUAL

GASTOS INDIRECTOS
DESCRIPCION DEL GASTO ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 Total

GASTOS DE UNIDAD ADMINISTRADORA (UAP)** ¢ 333303599 | ¢ 666607197 | ¢ 666607197 [ ¢ 666607197 | ¢ 23 331 251,90
GASTOS POR COMISIONES DE FIDUCIARIA(BCR)** | ¢ 3955000,00 | ¢ 7910000,00 | ¢ 7910000,00 [ ¢ 7910000,00 | ¢ 27 685 000,00
GASTOS POR COMISIONES (TRANSF. BANCARIAS) ¢ 3074,18 | ¢ 614835 | ¢ 614835 [ ¢ 614835 | ¢ 2151923
GASTOS POR VIATICOS ¢ 290000,00 | ¢ - |¢ - |¢ - |¢ 29000000
GASTOS POR FACTURA ELECTRONICA ¢ 4000000 | ¢ - e - e - |e¢ 4000000
GASTOS RADIOGRAFICA COSTARRICENSE(SICOP) ¢ 344988 [ ¢ 689976 | ¢ 6899,76 [ ¢ 689976 [ § 2414916
GASTOS POR DIETAS DEL COMITE DE VIGILANCIA ¢ - |¢ 38241900 | ¢ 38241900 [ ¢ 382419,00 | ¢ 1147257,00
GASTOS POR DIFERENCIAS CAMBIARIAS ¢ 42604385 | ¢ 8520969 | ¢ 8520969 | ¢ 8520969 | ¢ 298233,92

SUBTOTALES ¢ 7667164,89 [ ¢ 15056748,77 | ¢ 15056748,77 | §15 056 748,77 | ¢ 52 837 411,20

GASTOS DIRECTOS
CONSTRUCCIONES EN CURSO ago-25 sep-25 Total

HIDROGEOTENIA LTDA REGENCIA AMBIENTAL ¢ 29508500 | ¢ - | ¢ 29508500
PRUEBAS VERIFICACION DE LA CALIDAD (Vieto y
Asoc. S.A) ¢ 2938000,00 ¢ 2938000,00
INSPECCION OC NUEVAS ¢ 283652085 |¢ 283652085
GASTOS REEMBOLSABLES(VIATICOS) INSPECCION
POR VISITAS AL DLCG ¢ 462000000 | ¢ 4620000,00

SUBTOTALES ¢ 323308500 | ¢ 7456520,85 | ¢ 10689 605,85

TOTAL GENERAL GASTOS

TOTAL GASTOS INDIRECTOS (AGO A NOV 25) {52 837 411,20
TOTAL GASTOS DIRECTOS (AGO A NOV 25) {10 689 605,85
TOTAL 63 527 017,04
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Propuesta de Modificacion de Cldausula m

Cldausula actual:

"9.7.3 Periodo de nofificacién de defectos

Una vez recibida la obra y puesta en funcionamiento, se considerard un periodo de 3 meses en
los cuales se redlizarén pruebas a todos los sistemas y se utilizarén las instalaciones con el fin de
identificar cualquier defecto o mal funcionamiento, los cuales seran debidamente nofificados al
Contratista para que desarrolle su Plan de Accién correctivo a presentar en un plazo mdximo de
5 dias naturales y proceda en un plazo razonable a resolver los inconvenientes segun un plan de
intervencion”.

Se propone modificar de la siguiente forma:

9.7.3 Periodo de nofificacién de defectos

Una vez recibida la obra y puesta en funcionamiento, se considerard un periodo de médximo 1 mes
en los cudles se redlizardn pruebas a todos los sistemas y se utilizardn las instalaciones con el fin de
identificar cualquier defecto o mal funcionamiento, los cuales serdn debidamente nofificados al
Contratista para que desarrolle su Plan de Accién correctivo a presentar en un plazo mdximo de 5
dias naturales y proceda en un plazo razonable a resolver los inconvenientes segun un plan de
intervencién. Cumplido ese plazo el Fideicomiso procederd con la deveolucién del segundo 50% de
las retenciones restantes y la firma del finiquito del contrato.

*La asesoria legal validé que esta modificacion es viable segun el articulo 88 del RABS.

Andlisis de posibilidad de cobro de multa por atraso m

Con la suscripcion del contrato de Disefio y Construccion se definié un plazo contractual de ejecucion.
Posteriormente, se gestionaron y aprobaron prérrogas conforme al procedimiento estipulado, algunas de
las cuales implicaron modificaciones sustantivas al cronograma contractual. En total, se aprobaron 33
solicitudes de ampliacion de plazo de forma directa, y otras se generaron de manera indirecta al ampliar
el alcance de los trabajos mediante la emisién de Ordenes de Cambio (OCs).

El contrato establece disposiciones penales, entre ellas una sancién econémica aplicable en caso de
retraso en la entrega definitiva de las obras.

De acuerdo con la Ultima prérroga aprobada, la fecha de recepcion definitiva se programé para el 6 de
junio de 2025 (segun el acuerdo previo con el contratista, el 30 de mayo de 2025). No obstante, el 29 de
mayo de 2025, un dia antes de la recepcion acordada, JUDESUR aprobd las OCs 40, 45 y 47. Estas
modificaciones requieren un plazo adicional para su ejecucion, lo cual motiva una reprogramacion: la
finalizacién de las obras se fijé para el 1 de agosto y la recepcién definitiva para el 12 de agosto de 2025.

En consecuencia, el andlisis preliminar concluye que no procede aplicar la penalidad por atraso, ya que

la aprobacién de las OCs referidas implicé una modificaciéon formal en la fecha de finalizacion
contractual, conforme a los mecanismos de qgjuste del contrato.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que, tratando de entender todo este
montdn de numeros y estas cosas, yo estoy de acuerdo en que ninguno trabajo se hace
gratuitamente y que al final tenemos que pagar. Sin embargo, yo quisiera preguntarle
sobre la tableta aquella que usted maneja del fondo de contingencias, mas reajustes de
precios y otras cosas. Para darnos cuenta de qué cantidad de dinero tenemos ahi, si la

tiene a mano, disculpeme, pero si me gustaria darme cuenta de qué es lo que hay en esa

tablita que usted nos tenia.
El sefior Carlos Brenes, responde que si don Juan Carlos, al 30 de mayo ya le vamos a
decir cuanto nos queda de contingencia, mientras me pasan el dato, para explicar un poco
de lo que estamos hablando, es que dentro de la estructura del presupuesto se incluyen

unas lineas para lo que nosotros Illamamos contingencias, nosotros hemos
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fundamentalmente tenido dos tipos de contingencias, aunque empezamos con tres, pero
cerramos digamos con dos tipos, una era la contingencia, digamos, para imprevistos, que
es de donde salen, digamos, todos los pagos adicionales que se hacen por ampliaciones
de plazo, por este orden de cambio, por modificaciones al alcance también si no se hacen
trabajos, se acreditan ahi, es decir, nos devuelven plata, entonces esa es una relacion de
contingencia y la otra reserva de contingencia que tenemos es una que se incluy6 para lo
que se conoce como reajuste de precio, todo contrato de obra publica, tiene digamos, la
posibilidad de ser objeto de cobro de reajustes, esto se hace como base en una férmula
matematica y unos indices que publica el INEC, y lo que ocurre tipicamente es que si el
contrato es digamos de un millon de pesos, los reajustes al final terminan siendo ciento
cincuenta mil pesos, digamos un 15 y un 20%, en nuestro caso ocurrié algo muy
interesante y fue que los indices mas bien fueron bajando y al bajar mas bien obligaron al
contratista a devolvernos plata que son las contingencias, digamos que tenemos
establecidas, entonces qué es lo que pasa con eso, que aqui hay mas de cien millones de
colones, que el contratista nos tiene que devolver, y entonces la reserva que teniamos
originalmente contingencia para reajustes, que era cercana a los quinientos millones de
colones, no se ha tocado para nada. Entonces todo ese patrimonio evidentemente vuelve
a JUDESUR cuando se hace finiquito del fideicomiso. La contingencia disponible al 31 de
mayo son 240.8 millones de colones, esto ya incluye las 6rdenes de campo que fueron
aprobadas, entonces incluyendo las érdenes de cambio, es decir, los noventa y siete
millones de colones, que todavia queda en la reserva de contingencia del proyecto 240.8
millones de colones, a eso habria que sumarle los reajustes que suman 161.9 millones de
colones, es decir, plata que el contratista en este caso no es que nos la vuelve, sino que
deja de cobrar, pero el efecto neto es digamos que es plata que queda y la otra reserva
de contingencia por reajustes es de quinientos cuarenta y un millon de colones, es decir,
si no hubiera ningun costo adicional en este momento, y terminaramos como estabamos,
como el corte al 30 de mayo, que no incluye los gastos adicionales, de los ochenta y cinco
millones de colones a ustedes les sobrarian ciento sesenta y uno mas doscientos
cuarenta mas cuatrocientos mas quinientos cuarenta y uno, cercano a los novecientos
millones de colones van a volver al patrimonio de ustedes, por contingencia utilizadas y

por la eficiencia con la que se ha manejado los costos del proyecto.
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La sefora Karen comenta que ahi también suma los intereses de las inversiones que se

han hecho dentro del mismo fideicomiso, todo eso ha sumado y es parte del resto que

menciona Carlos.
El sefior Carlos Brenes, menciona que en la nota formal que les vamos a pasar y que nos
solicito dofa Jasmin y los miembros de junta, les pasamos el dato exacto con decimales y
todo, pero para que lo tengamos claro, las reservas de contingencia al 31 de mayo 240.8
millones, los reajustes de precio que son a favor del reajuste de patrimonio del fideicomiso
son 161.9 millones de colones, la contingencia de reajustes que no se ha tocado en todo
el proyecto esta es 541 millones de colones, la sumatoria de esos tres momentos digamos
seria lo que esta entre comillas sobrando menos los digamos 85 millones que tenemos si

seguimos hasta el 14 de enero o el otro momento que vivimos ahi, si este no es el caso, o

los 63 millones en el caso de que hagamos la redaccién del plazo.

La directora Ana Cecilia, consulta sobre s Cuanto se ha pagado?

El sefor Carlos Brenes, responde que va a presentar unos extractos de la presentacion

que le hacemos mes a mes al Comité Ejecutivo, ya les comparto la tabla.

ESTADO DE COSTOS m

El gasto real acumulado a la fecha es de €5 195 149 554,15, como se muestra en las
figuras 4 y 5. Dicho gasto corresponde a €1 133 558 755,99 de gastos indirectos y a
€4 061 590 798,16 de gastos directos, y en total representa un 94,34% respecto al
aporte de €5 506 970 766,92 colones por parte del fideicomitente y 78,41% con
respecto al total de egresos estimado del proyecto en €6 625 319 395,52.

Por ofra parte, los rendimientos acumulados del proyecto ascienden a
€1 118 348 628,40.

El director Juan Carlos Munoz Gamboa, menciona que seria interesante mencionar que el
fideicomiso corresponde a 5000 millones de colones, y que 1625 millones corresponde a

intereses ganados que han sido invertidos también en el mismo proceso.

El sefior Carlos Brenes, responde que muy valioso el aporte. Si, efectivamente recordaran
ustedes verdad que el fideicomiso pues se hizo un aporte de 5000 millones, después
cuando se aprobé la modificacion del sistema de proteccidon contra incendio para hacer el
sistema completo de todo el depdsito, se aprobaron 506 millones mas y después de eso
tenemos 1118 millones, que son los rendimientos, digamos que los fondos que le fueron

que le fueron transferidos al fideicomiso han ido generando digamos, vehiculos
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financieros, y toda esa plata 1118 millones evidentemente, vienen a la buchaca del
proyecto, y obviamente, digamos, son reutilizados ahi mismo, pero si muy valioso el punto

don Juan Carlos.

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, da los

buenos dias, menciona que sobre esa propuesta que hicieron nos la van a pasar por

escrito, supongo.
El sefior Carlos Brenes, responde que si, lo que queriamos era validarla con ustedes,
porque ya lo tenemos listo todos los temas de numeros y demas, pero como nos citaron a

esta reunion, preferimos venir a la reuniéon por si habia una informacién adicional que

querian, pasar un paquete completo, para no pasar puchitos.
El director Manuel Mora, menciona que tiene una duda con respecto a los costos
asociados al escenario base que ustedes presentaron, y es relativo a que el mes de
agosto 25, digamos uno ve en las diferentes comisiones y demas, un monto inferior a lo
de septiembre, octubre y noviembre. Entonces tal vez si me pudiera aclarar digamos a
qué se refiere, digamos que, por ejemplo, en un rubro en el primer mes de agosto,
digamos asi, gastos de la unidad administradora dice que son tres millones trescientos

treinta y tres mil cero treinta y cinco, pero para el mes de septiembre eso se duplica,

entonces era como una explicacion sobre el porqué ese aumento.
El sefor Carlos Brenes, responde que muy buena pregunta, basicamente como el
proyecto estaba para el 14 de agosto, ya hasta el 14 de agosto, digamos estaba cubierto,
entonces lo que se genera adicional es el diferencial, digamos del 15 al 30 de agosto que
es como medio mes, por eso el monto es como la mitad y ya luego los meses completos,
septiembre, octubre, noviembre, diciembre y el mes de enero. Digamos como llegamos
hasta el 14 de enero, entonces igual seria el 50%. Si es con el escenario base, entonces

es por eso, porque se considera solamente medio mes por el corte al 14.

La sefiora Raquel menciona que ella tal vez si quisiera hacerle una consulta a la junta y
es que bueno, en efecto y para responderle también a Jenny que tenemos pendiente en la
respuesta de los costos de los 85, que ya se nos presentamos ahorita y como bien decia
Carlos queriamos esperarnos a exponérselas y luego pasarselas ya en blanco y negro,
pero también estariamos haciendo la ampliacion de esta propuesta en cuanto a la

disminucién verdad de plazo a nivel del contrato con la empresa constructora, entonces la
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pregunta puntual es si ustedes estan de acuerdo con esa disminucion de los dos meses
que estariamos haciendo esa modificacion en el contrato, para que se vea esa
disminucion de costos indirectos, en lo que representa todo el desarrollo horita de las
obras, porque si es importante para nosotros contar con esa acuerdo y ya nosotros

proceder a nivel legal.

El director Juan Carlos Muhoz Gamboa, menciona que él diria que nos dé un espacio de
tiempo para que la Junta tome la decision, yo creo que si vamos a estar muy de acuerdo,
pero denos un espacio de tiempo para que la sefiora presidenta direcciones un acuerdo y

se lo enviamos a ustedes en el menor tiempo posible.

La sefiora Raquel, perfecto, muchas gracias.
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, menciona
que primero que envien la propuesta por escrito y nosotros igual por escrito contestamos

con el acuerdo.

La sefiora Raquel, excelente asi sera.
El sefior Carlos Arburola Lopez, menciona que en la misma linea de lo que estaba de
decir Raquel, la idea es que nosotros o vamos a poner por escrito para que ustedes
puedan discutirlo como junta directiva y por escrito nos den respuesta, yo si quiero hacer
una advertencia, lo he hecho en el Comité director, no he tenido la oportunidad de
hacérselo a la junta directiva, quiero aprovechar el espacio por favor que quede en actas
que con el mayor de los respetos, subrayado y en negrita como dice uno por favor, con
entrega del equipo que se les esta entregando y de las obras que a ustedes se les estan

entregando, es_importantisima que vaya de la mano para que estos equipos de

proteccion contra incendios, la infraestructura vaya de la mano con un buen plan de

mantenimiento. Una cosa es un plan de mantenimiento y otra cosa es un tema de

garantia y les voy a poner el ejemplo mas claro que tal vez cualquiera de nosotros
podemos comprender. Si yo hoy voy y saco un carro nuevo de la agencia, la agencia me
va a decir, tiene 5 afos de garantia o no sé si en 1000 km. Pero para que la garantia a mi
me cubra durante esos 5 afos, yo creo que llevarlo a la agencia y cambiarle el aceite,
cambiarle los filtros y darle el mantenimiento que tiene que ser. Si yo en esos 5 afios yo
no lo llevo a la agencia, no le cambio el aceite, no le cambio los filtros y a los 3 afios el

motor se me quema y yo voy a la agencia y digo este carro, ustedes me enganaron, me lo
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vendieron mal. Lo que van a decir en la agencia es, donde esta el plan de mantenimiento
que usted tuvo que haber dado para yo hacer efectiva esa garantia de ese motor. Y si yo
no lo llevo a la agencia, a mi no me lo va a ocurrir y es responsabilidad mia, digamos, el
haberle dado el mantenimiento que requiere. Yo se los indico porque creo que es
importantisimo dentro de lo que se les va a entregar a ustedes, se les van a entregar los
manuales y asi he sido vehemente con la unidad administradora del proyecto, que no me
dejan mentir, con mi equipo de trabajo y que se exija a los contratistas que dentro de
todas las cosas que se les van a entregar a ustedes y en su momento se lo he dicho a
don Luis Miguel y a don Luis Alberto en su momento, que se les va a entregar los
manuales y los planes de mantenimiento y las garantias de los equipos que ustedes se
les va a hacer entrega, pero es importantisimo que ustedes como junta directiva le
pongan mucho cuidado a la nueva infraestructura que estan adquiriendo. Porque no es
una infraestructura normal o como la que tenian antes, ya esa planta, digamos ese
sistema de proteccidon contra incendios no es simple y sencillamente un tanquecito como
los que vemos en las casas de 1100 L por si se va el agua, estamos hablando que es un
equipo bastante sofisticado, y complejo que va a requerir un buen mantenimiento.
Entonces mi consejo para ustedes, y por eso quiere dejar que quede en actas, es que
tomen las previsiones necesarias para que la infraestructura que se les va a hacer
entrega, pueda ir de la mano con un buen mantenimiento para que esa infraestructura
pueda durar muchos afos y ante alguna eventualidad que pueda suceder, que falle algo,
que si el dia de manana se le va a hacer algun reclamo a algun contratista que ustedes
pueden llegar y decirle de acuerdo a los manuales y los planes que usted me entrega de
mantenimiento se han cumplido a cabalidad, razén por la cual se haga exigencias la
garantia de que si fallé algo, verdad, Dios quiera que no pase nada, pero si quisiera,
hacerles esa salvedad de antemano, porque quiero aprovechar este espacio para
advertirlos, para que lo tengamos en cuenta y que no vaya a ver ningun inconveniente a
futuro de que se llegara a pasar algo que usted nos diga, Dios quiera que, que nos diga,
mira fallo el equipo cuando tenia que dar y la primera pregunta que yo les voy a hacer o
que lo hace cualquier contratista. ;Donde estan los planes de mantenimiento? ;Se dio
mantenimiento a los equipos como tenia que ser? Si quiero aprovechar el espacio para

hacerle la aclaracion a todos los miembros de Junta directiva para que lo tomen en cuenta
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dentro de las cositas que van a tener que valorar de aqui en adelante, cuando se le haga

entrega de la infraestructura.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que sumamente valioso ese aporte don Carlos, porque desde la semana
pasada empezamos a hablar de esa tematica, y por supuesto, no permitir que suceda lo
que ha sucedido en el depdsito, en realidad no ha habido un plan de mantenimiento, sino
que ahi se dejé a que subsistiera el pobre como si fuese un alma viva. Muchisimas
gracias, esta bien, quede en actas y subrayado en negrita y en grande y nosotros ponerle

también nuestro sello a ese comentario suyo.

El arquitecto Luis Miguel, menciona que mas bien les recuerdo que a través de la
directora ejecutiva se les envio, no sé si fue la semana pasada o antepasada una nota
para que nos indicaran por escrito, lo que dice el contrato con respecto al aio o 6 meses
0 3 meses o cuatro meses de garantia que tienen el equipo y el mantenimiento que le va
a dar la empresa durante ese tiempo y creo que lo habian mencionado don Fernando
Zamora en las visitas que habia tenido aqui de campo, que en el contrato se haya puesto
también Carlos Benavides lo ha indicado que en el contrato establecia x cantidad de
meses que no me acuerdo en este momento cuanto era que ellos le iban a dar
mantenimiento a las obras, eso es importantisimo para nosotros saber cuanto es el
periodo que la empresa va a estar aqui dandole mantenimiento, porque a partir de que
digan bueno Chao Chao, nos vamos de aqui, ya JUDESUR tiene que tener contratada la
empresa que vaya a continuar el proceso de mantenimiento, entonces mas bien les
agradeceria que a la mayor brevedad posible nos pudieran indicar por escrito eso para
tenerlo nosotros como dicen ustedes, mapeado y tenerlo en el horizonte de que 5 meses
0 6 meses 0 equis cantidad de meses tenemos que tener ya contratada la empresa de

mantenimiento.

El sefior Carlos Brenes, responde totalmente de acuerdo y vamos a revisarlo bien con
usted, porque nosotros entendemos que ya les hemos mandado una respuesta, mas bien
entonces, después de la reunién lo contactamos para terminar y revisar €so, yo sé que es

importante para usted dejar eso listo antes de su partido.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR, da las

gracias por todas las explicaciones y aclaraciones. Yo no me voy a quitar de los
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comentarios que hice, es algo que necesitaba manifestarles. Agradecerles las

aclaraciones, vamos a esperar la documentaciéon que nos indican y ya estariamos

enviandole las respuestas que también ocupan por oficio.
Al ser las once horas con cincuenta y siete minutos, se retiran de la sala de sesiones los
senores y sefioras del fideicomiso BCR/JUDESUR, y la directora Jasmin Porras Mendoza,
presidenta de la junta directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion, se
retoma al ser las trece horas con dos minutos, e ingresa a la sala de sesiones la

licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion capital humano de JUDESUR vy el licenciado

Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero.
CAPITULO IV. INFORME DE DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:
ARTICULO 5: La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestién capital humano de

JUDESUR, procede a exponer lo siguiente:
P-GCH-07-PROCEDIMIENTO PARA NOMBRAMIENTO
EN PROPIEDAD DE PLAZAS INTERINAS VACANTES
DE JUDESUR
|l

Procedimiento para
Nombramientos en Propiedad
segun Ley Marco de Empleo
Publico

Este procedimiento establece las directrices para gestionar los nombramientos
en propiedad de funcionarios interinos segun el Transitorio IX de la Ley Marco
de Empleo Publico N°10159, publicada en La Gaceta N°46 del 9 de marzo de
2022, que entr6 en vigor el 10 de marzo de 2023.

El objetivo es permitir que las personas nombradas en JUDESUR en condicion
interina en puestos vacantes puedan optar a ser nombradas en propiedad,
cumpliendo con todos los requisitos establecidos en la normativa vigente.

Proposito y Alcance

Proposito Alcance

Gestionar todas las acciones necesarias para el cumplimiento del Este procedimiento aplica a los funcionarios servidores publicos
Transitorio IX de la Ley Marco de Empleo Publico, permitiendo que nombrados en plazas vacantes interinas por un periodo no menor a
las personas nombradas en JUDESUR en condicién de interinas en dos anos, con base en la Resolucion DG-RES-88-2023 y su
puestos vacantes puedan optar a ser nombradas en propiedad, ampliacion segun la Circular DG-CIR-9-2024.

cumpliendo con todos los requisitos establecidos.
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Marco Normativo

Reglamento Interno de JUDESUR

Titulo I, Articulos 5 al 14, referentes al Ingreso y Calificacion del personal.

Ley Marco de Empleo Publico

Ley N°10159, publicada en La Gaceta N° 46, Alcance Digital N°50 del 9 de
marzo de 2022.

Reglamento a la Ley Marco

Reglamento N°4395-2 PLAN, publicado en el Alcance Digital N° 39 de La
Gaceta N°35, del 10 de marzo de 2023.

Resoluciones y Circulares

Resolucion DG-RES-88-2023 del 7 de julio de 2023 y Circular DG-CIR-
2024 del 29 de febrero de 2024, emitidas por la Direccion General de
Servicio Civil.

Responsabilidades: Jefatura
Inmediata

Manifestar Anuencia u Oposicion Resolucion Administrativa
La Jefatura Inmediata es responsable de Debe emitir una resolucion administrativa

if su iau icion justifi razonada que justifique su posicion respecto
al nombramiento en propiedad de los al nombramiento en propiedad, detallando el
funcionarios que cumplen con las rendimiento del funcionario durante su tiempo

condiciones para aplicar el Transitorio IXdela como interino.
Ley Marco de Empleo Publico.

Acreditar Necesidad Institucional

Acreditar mediante resolucién administrativa

razonada la necesidad institucional de realizar

o no realizar el nombramiento en propiedad,

utilizando el formulario F-GCH-16. ‘

Responsabilidades: Unidad de
Recursos Humanos

Revision de Requisitos

(R Revisar que el funcionario nombrado interinamente cumpla con todos los requisitos
establecidos en la normativa, incluyendo tiempo minimo de dos afios en la plaza
vacante de forma ininterrumpida

Documentacion

H Completar el FGCG-17 de de para
en propiedad y certificar que los funcionarios cumplen con los requisitos académicos,
de experiencia y legales.

Tramite Administrativo

D Emitir a la Direccion Ejecutiva la resolucion de la Jefatura, el formulario FGCH-16 y la
certificacion de de la de
nombramiento en Propiedad.

Finalizacion

=

o Realizar la accién de personal y, una vez firmada por todas las partes involucradas,
archivarla en el expediente personal del funcionario.

osiro
Go'fito —
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Responsabilidades: Direccion Ejecutiva

Funcion Principal

La Direccion Ejecutiva es responsable de dar el visto bueno a las
solicitudes de nombramientos en las plazas que correspondan al
Transitorio IX de la Ley Marco de Empleo Publico y su ampliacion,
mediante una resolucion administrativa razonada.

Esta resolucion debe estar fundamentada en la documentacion
proporcionada por la Unidad de Gestion de Capital Humano y la
Jefatura Inmediata del funcionario.

S

Go'fito
Definiciones Clave (Parte 1)

Nombramiento en Propiedad

Acto administrativo mediante el cual se otorga a un funcionario
interino la condicion de funcionario de carrera o empleado
permanente, tras cumplir con los requisitos legales y superar el
proceso de seleccion correspondiente.

Funcionario Interino

Persona que ocupa temporalmente un puesto de trabajo de
caracter publico, en tanto se designa a un titular en propiedad
mediante los procedimientos establecidos por ley.

P

Go'fito

Definiciones Clave (Parte 2)

Concurso

Sistema de seleccion basado exclusivamente en la valoracion objetiva de la

experiencia profesional, formacion y otros méritos previamente establecidos en las

bases del procedimiento.

Antigtiedad

Tiempo efectivo de servicios prestados por el interino en el mismo puesto o funcion,

valorado como meérito en el proceso de nombramiento en propiedad.

Plaza y Plaza Vacante

Plaza es el codigo que identifica un puesto. Plaza vacante es un puesto de trabajo

presupuestado y disponible, no ocupado por personal en propiedad.

Puesto

Conjunto de actividades y responsabilidades asignadas por una autoridad competente,

para que sean realizadas por un funcionario/a durante la jornada de trabajo.

Go'fito

Proceso Especifico

La Direccion Ejecutiva debe emitir el formulario F-GCH-18
"Resolucion nombramiento en propiedad”, que constituye el acto
administrativo oficial mediante el cual se otorga la condicion de
titular en propiedad al funcionario que ha cumplido con todos los
requisitos establecidos.

Este documento es fundamental para formalizar el proceso y debe
ser archivado junto con el resto de la documentacion en el
expediente personal del funcionario.

Nombramiento Interino

Nombramiento temporal en una plaza que es ocupada por una
persona que no tiene la condicion de trabajador(a) regular.

Proceso de Regularizacion

Procedimiento extraordinario o reglado mediante el cual se
convoca a interinos a participar en procesos selectivos, con el
fin de reducir la temporalidad y garantizar el acceso por mérito
y capacidad.

-

preencoded.png
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Go'fi

Definiciones Clave (Parte 3)

Continuidad Laboral

Relacion de subordinacién que se brinda de forma continua para la
Administracion Puablica, con independencia de la entidad, el érgano
o las empresas del Estado indicadas en el articulo 2 de la Ley
Marco de Empleo Publico, sin interrupciones iguales o superiores a
un mes calendario.

Justificacion Motivada

Documento generado por la Jefatura solicitante mediante el cual
expresa las razones técnicas, debidamente justificadas, por las
cuales solicita el nombramiento en propiedad del candidato,
indicando el rendimiento en su puesto durante el tiempo de
nombramiento interino.

To

to

Acto Administrativo de Nombramiento

Resolucion oficial mediante la cual se otorga la condicién de titular
en propiedad al candidato que ha superado el proceso selectivo.

Bolsa de Empleo

Listado ordenado de candidatos disponibles para cubrir
temporalmente puestos vacantes.

En caso de que la jefatura inmediata se oponga al nombramiento o
ascenso en propiedad, debera motivar y razonar dicha oposicién
de manera detallada y fundamentada.

Condiciones para Aplicar al Nombramiento en

Propiedad

Condicion Basica

Ser un funcionario interino activo, con 2 anos o mas
ocupando la misma plaza vacante de forma ininterrumpida.
Dicho plazo debera haberse cumplido al 10 de marzo del
2022, fecha de entrada en vigor de la Ley Marco de Empleo
Publico.

Proceso de Seleccion

El nombramiento interino debe haberse realizado mediante
Concurso Interno o Externo, segun las disposiciones vigentes
en el momento del nombramiento.

Nombramiento Previo

Haber sido nombrado en condicién interina previo a la
entrada en vigor de la Ley Marco de Empleo Pblico, bajo el
marco normativo anterior conforme a las disposiciones
establecidas y/o el régimen especifico aplicable a la
institucion.

Ampliacion segun Circular DG-CIR-9-2024

Se contemplaran también a las personas funcionarias

nombradas en plazas vacantes puras que no ostenten
propiedad en otro puesto o que ostenten un puesto en
propiedad dentro del Régimen de Servicio Civil.

Actividades de la Jefatura Inmediata

Responsabilidades Principales

La jefatura inmediata tiene la responsabilidad de acreditar,
mediante resolucion administrativa razonada, la necesidad
institucional de realizar o no realizar el nombramiento en propiedad
del funcionario interino que cumple con los requisitos establecidos.

Esta resolucion debe estar fundamentada en criterios objetivos
relaci conel no del funcionario durante su periodo
como interino, asi como en las necesidades institucionales.

oErésiTo

Go'fito

Documentacion Requerida

La jefatura debe completar y remitir el formulario F-GCH-16
"Resolucion Nombramiento en propiedad" a la Unidad de Gestion
de Capital Humano para su procesamiento.

En este documento, debe detallar las razones que justifican su
posicion respecto al nombramiento en propiedad, ya sea a favor o
en contra, siempre de manera fundamentada y objetiva.
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Actividades de la Unidad de Gestion de Capital ‘

Humano

Revision de Requisitos

Revisar que el funcionario nombrado interinamente cumpla con
todos los aspectos establecidos en la normativa, incluyendo el
tiempo minimo de dos afos en la plaza vacante y las
condiciones especificas segun la Circular DG-CIR-9-2024,

Tramite Administrativo

Emitir a la Direccion Ejecutiva la resolucion de la Jefatura, el
formulario FGCH-16 y la certificacion de cumplimiento de
requisitos, solicitando la Resolucién de nombramiento en
Propiedad.

oErosive

Go'fito

Documentacion

Completar el formulario FGCG-17 "Cumplimiento de requisitos
nombramiento en propiedad"” y certificar que las personas
funcionarias interinas cumplen con los requisitos académicos,
de experiencia y legales de la Clase de puesto, Especialidad y
Subespecialidad.

Finalizacion

Realizar la accion de personal y, una vez firmada por Gestion de
Capital Humano, funcionario(a), Jefatura Inmediata y Direccion
Ejecutiva, proceder a archivarla en el expediente personal.

Diagrama del Procedimiento

Jefatura de Departamento

Acreditar, mediante resolucion administrativa razonada, la
necesidad institucional de realizar nombramiento en
propiedad, utilizando el formulario F-GCH-16. Emitir

Resolucion a Gestion de Capital Humano.

Director(a) Ejecutivo

Proceder a elaborar la Resolucion Administrativa del
nombramiento en Propiedad, utilizando el formulario F-
GCH-18.

Encargacdo de Capital Humano y Jefe
Administrativo Financiero

Identificar la Plaza vacante. Revisién de cumplimiento de
requisitos Legales y Académicos. Completar el formulario
FGCG-17. Certificar cumplimiento de los requisitos
académicos, de experiencia y legales de la Clase de
puesto, Especialidad y Subespecialidad.

Gestion Capital Humano

Realizar Accién de personal en el Sistema de Gestion de
Capital Humano. Solicitar las firmas de la accion de

)

Go'fito

Documentos Anexos

Resolucion DG-RES-88-2023

Resolucion emitida por la Direccion General de Servicio Civil el 07
de julio de 2023 por medio de la cual se emiten las disposiciones
generales para la "Elaboracion del Plan para el nombramiento en
plazas interinas vacantes dentro del Régimen Estatutario”, en
aplicacion del Transitorio IX de la Ley Marco de Empleo Publico.

Este documento establece los lineamientos basicos que deben
seguir las instituciones para implementar el proceso de
nombramiento en propiedad de funcionarios interinos.

oeroOsITO

Gofito

personal. Archivar en el expediente de personal.

Circular DG-CIR-9-2024

Circular emitida por la Direccion General de Servicio Civil el 29 de
Febrero del 2024, que amplia el alcance de la resolucién anterior,
incluyendo a funcionarios en situaciones especificas que no
estaban contemplados inicialmente.

Esta circular permite considerar a personas funcionarias
nombradas en plazas vacantes puras que no ostenten propiedad
en otro puesto o que ostenten un puesto en propiedad dentro del
Régimen de Servicio Civil.

y
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Control de Versiones y Autorizacion

Version

01 - Version Inicial

Realizado por

Licda. Wendy Artavia Abarca

Autorizaco por

Licda. Jenny Martinez Gonzalez

Revisado por

Lic. Carlos Morera Castillo

Este procedimiento ha sido elaborado siguiendo todas las disposiciones legales y
administrativas establecidas en la Ley Marco de Empleo Publico y sus reglamentos. Su
implementacion permitira regularizar la situacion de los funcionarios interinos que cumplen
r con los requisitos establecidos, garantizando la transparencia y legalidad del proceso.
-
Go'fito

|

La directora Marielos Castillo Serrano, menciona que ¢Cual es el procedimiento? Es que

no me queda claro el procedimiento que utilizaste, usted dice que usted hace el

procedimiento.
La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion capital humano de JUDESUR, responde que
se hace en base a la resolucién emitida por el servicio civil, que ellos dan la guia de cémo

se debe realizar.

La directora Marielos Castillo Serrano, menciona que los nombramientos interinos de las

personas que hoy vamos a ver han sido antes del 10 de marzo del 2022.

La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion capital humano de JUDESUR, responde que
por decir la mayoria si, y hay otros que no, que ya fueron después de la ley. Vamos a ver,
no es para nombrarlos en propiedad hoy, hay que hacer todo el procedimiento y para eso
traemos el procedimiento, quiere decir que hay que hacer la revision de cada uno de los
casos que estan nombrados interinamente, no es digamos para que se realice el

nombramiento en propiedad ya, hay que hacer el procedimiento.

La directora Marielos Castillo Serrano, consulta, ;Cuando a la persona digamos se le
nombra en propiedad a partir de equis fecha? Digamos que, a partir del primero de julio,
esas personas tienen los 3 meses que da el servicio civil de prueba, el periodo de

prueba.La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestién capital humano de JUDESUR,
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responde que ahi hay que ver varias cosas dofia Marielos, desde el momento que se
nombraron interinamente hay que ver la condicidon, bajo la cual ellos se nombraron
interinamente que hay que ver la base del concurso para verlo nombrado interinamente,
de primera instancia hay que revisar si esos concursos se realizaron para nhombramiento
interino o no indicaba que era para un nombramiento interino. ;Qué dice la ley? La ley
dice que, si eventualmente usted ahorita hace un concurso y por el tiempo que esa
persona tiene estar en el puesto, usted le puede tomar el periodo de prueba durante ese
tiempo que ya la persona ha estado en el puesto, eso lo dice la ley, la institucion lo valora

y puede tomar ese tiempo de prueba, y si no, eventualmente que se cumpla con ese

periodo prueba.
La directora Marielos Castillo Serrano, consulta Y quiénes son los que toman esa esa
determinaciéon? Porque digamos, perdone que yo hable del Gobierno, es que ahi es
donde me dice, a uno lo nombraban interino, pasaba los 3 meses de prueba, porque aqui
me hablan y es donde yo me desestabilizo porque me hablan de servicio civil y sabemos
que el servicio civil esta marcado ya. Entonces, para nombrar la persona tenemos que
darle a los 3 meses porque asi lo dice servicio civil, no lo dice Marielos, pero aqui dice

que a veces si y a veces no.

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, menciona
que eso va a depender, eso es un procedimiento que va a aplicar la institucién para poder
nombrar en propiedad, no es que ahorita se va a nombrar en propiedad a nadie, entonces
si el concurso originalmente se hizo para sacar la plaza en propiedad, ya mas bien
debieron haber sido hombrados hace mucho tiempo, porque los 3 veces ya pasaron ya
mas bien tienen 2 ainos de estar en la playa, antes no se habia nombrado en propiedad
porque estdbamos en un proceso de reestructuracion, entonces esa fue la directriz que la
Junta Directiva anterior habia dado, por eso no se nombran propiedad, pero si sacé un
concurso, para nhombramiento interino hay que volverlo a sacar en propiedad, entonces

ahi si usted tiene que dar esos 3 meses si 0 si, porque eso se da cuando usted va a

hacer el nombramiento en propiedad.
SE DIFIERE PARA LA PROXIMA SESION.

Al ser las trece horas con cuarenta y nueve minutos, se retira de la sala de sesiones la

licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion capital humano de JUDESUR.
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ARTICULO 6: El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, procede

a exponer a la junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:

Propuesta del Anteproyecto de Presupuesto para el Ejercicio 2026
Anteproyecto de Presupuesto 2026 - Puesto Aduanero de Golfito Propuesta
presupuestaria detallada para el ejercicio econdomico 2026 del Puesto Aduanero de
Golfito, presentada a JUDESUR por un monto total de £201.384.910,00.

Oficio MH-DGA-OF-0358-2025 dirigido al Lic. Carlos Morera Castillo, Firmado por Juan
Carlos Gomez Sanchez, director general de Aduanas. Fecha: 10 de abril del 2025.

Desglose General del Presupuesto

Detalle de Servicios

1 Alquileres

€9.159.883,06 para equipo de cémputo.

2  servicios Basicos

Servicios €9.782.726,00 incluyendo agua, electricidad y

telecomunicaciones.

21%
3 Gestién y Apoyo

€20.110.102,00 principalmente para servicios generales.

4 Otros Servicios

y €2.831.292,81 para seguros y mantenimiento de equipos.
09 oaromro

o fito

Desglose de Remuneraciones

’ ‘ ot Salario Base
- -

l‘ < ¢ Anualidades
-— ?" 4
:R — Prohibicién

- 0

Técnicos de Ingre: Profesionales

Zonaje

P Cargesa prpfesional
) = = Gofitc
Cargas Sociales y Beneficios

(856,579(¢790,713

Aguinaldo Mensual Salario Escolar

Consideraciones Finales

Convenio Marco Gastos Fijos Préximos Pasos

0.31%

Riesgo del Trabajo

4

e 4
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

consulta al licenciado Carlos Morera que, si esos diez funcionarios estan aca en el

deposito.
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El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que deben de

estar aca.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
necesita que el que sepa lo conteste, estan los diez funcionarios en quienes estamos
depositando una planilla, un presupuesto, ;estan en el depdsito libre comercial de
Golfito? Si no lo saben hay que averiguar porque yo tengo entendido que no es asi. -------
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, menciona
que le va a consultar a José David, pero yo entiendo que no, porque eso es una de las de
las quejas que él tiene, que ha estado viendo ahi y que parece que no esta en la cantidad

que dice.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que entonces yo no estoy de acuerdo en este presupuesto. Si los diez
funcionarios van a estar aca cumpliendo funciones aca, hacemos el anteproyecto y lo
firmamos, pero tiene que haber un compromiso de parte de Hacienda de que esas
personas estén aca, no tenemos por qué sale pagando a nadie que esté fuera del
depdsito libre comercial de Golfito y me preocupa Don Carlos, que usted nos presente
esto y sabiendo que existen esas dudas, no se hagan las correcciones. Creo que eso es
parte de la funcion de cuidar los dineros de JUDESUR. Entonces quiero que se consulte a

donde se tenga que consultar que se pidan nombres y apellidos de quienes estan

nombrados y en qué lugar estan.
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que esta bien
sefiora, con mucho gusto le informo que hay una disminucion de doscientos cincuenta
millones a doscientos un millones también de presupuesto, porque si me preocupé de que
estuviera a la baja en cuanto a eso, como eso es un presupuesto extraordinario el otro
ano, no dispondria de poder adivinar si esas diez personas van a estar el otro afio, podria
llegar y averiguar lo que hay hoy, pero no estamos hablando del presupuesto 2026. --------
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
correcto, pero yo no le estoy pidiendo que adivine disculpe, me parece una falta de
respeto de su parte decirme eso, yo lo que estoy pidiendo es que, dentro de ese
anteproyecto, porque supongo que se firma un documento que se haga la aclaracion y la

indicacion de que se va a aprobar algo, siempre y cuando esas personas estén aca y que
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en el momento en que nos enteremos que no estan eso iria a la baja, eso se puede hacer

0 no se puede hacer.

El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que lo

podriamos verificar segun el convenio si lo permite.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

consulta que esto ¢ cuando deberia estar aprobado?
El licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, responde que, si
nosotros no lo aprobamos, ellos siempre los llevan porque es el presupuesto de la
republica, eso lo aprueba la Asamblea Legislativa, no lo aprobamos nosotros, por ley esta
que tenemos que rebajarlos, todos los afios lo piden.
SE DIFIERE PARA LA PROXIMA SESION.

Se retira de la sala de sesiones el licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo
financiero.
CAPITULO V. ATENCION AL DTPDI:
ARTICULO 7: Informe de resolucién DTPDI-0015-2025 del licenciado Harold De la Cruz
Azofeifa Herrera, jefe del departamento técnico de planificacién y desarrollo institucional

de JUDESUR, donde indica lo siguiente:
Informe de Resolucion DTPDI-N°0015-2025
Proyecto: 0065-06-PR-R
“Establecimiento de Linea de Crédito para el Financiamiento de Micro, Pequenas y
Medianas Empresas de los Cantones de Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus,
Buenos Aires y Puerto Jiménez”.

Generalidades:
Nombre del Proyecto: # 0065-06-PR-R “Establecimiento de Linea de Crédito para el
Financiamiento de Micro, Pequefias y Medianas Empresas de los Cantones de Golfito,
Osa, Corredores, Coto Brus, Buenos Aires y Puerto Jiménez”.
TIPO del Proyecto: 100%-REEMBOLSABLE.
Nombre del Ente Ejecutor: Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la provincia
de Puntarenas, en adelante JUDESUR. Cédula Juridica N°3-007-219667.
Monto del Proyecto: ¢645.620.579.00 (Seiscientos cuarenta y cinco millones seiscientos
veinte mil quinientos setenta y nueve colones 00/100).
Plazo de Ejecucion del Proyecto: Se determina por un periodo de 14 afos. -----------------
Descripcion del Proyecto:
> JUDESUR, como parte de las obligaciones establecidas en su normativa y con el
objetivo de promover el desarrollo integral de la zona sur, ademas de generar nuevas
fuentes de ingreso que permitan el cumplimiento de los fines de la institucion, pretende la
creacion de una linea de crédito especial para las Micro, pequefias y medianas empresas
(MiPymes) que permita el financiamiento, bajo condiciones favorables, a los
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emprendimientos de los cantones de Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus, Buenos Aires y
Puerto Jiménez.
> Objetivo General:
Establecimiento de una cartera de financiamiento reembolsable para Micros,
pequerios y medianos emprendedores individuales y organizados, mediante un proceso
de colocacion de recursos agil y oportuno que provoque impacto regional, contribuyendo
con la reducciéon de las barreras a las que se enfrentan por razones geograficas,
socioeconomicas y culturales las personas emprendedoras que requieren los recursos
financieros necesarios para la creacion y/o fortalecimiento de las MiPymes en la zona. ----
Objetivos Especificos:

> Elaboracion de las politicas y los procedimientos de crédito para el
financiamiento de los emprendedores ubicados en el area de influencia de JUDESUR. ----
> Establecer una opcion de financiamiento aqil y oportuna para MiPymes del

area de influencia de JUDESUR, brindando condiciones de garantia, pago, plazo y tasas
de interés acordes a las actividades de los emprendedores.
> Apoyar los emprendimientos existentes mediante el financiamiento de iniciativas
empresariales en produccion, cadenas de valor, comercializacion, asi como equipo e
infraestructura y definicion de nuevos y mejores mercados que mejoren los ingresos y la
calidad de vida de los emprendedores y sus familias.
Antecedentes:
Las Micro, Pequenas y Medianas empresas (MiPymes) en Costa Rica enfrentan la
probleméatica de acceder a financiamiento, la falta de oportunidades afecta las
posibilidades de las (MiPymes) en la region para crecer y hacerse mas productivas. --------
Cuando una (MiPymes) no puede acceder a financiamiento, se limitan sus posibilidades
para aumentar sus niveles de produccion, empleo y ventas. Ademas, resulta menos
probable que invierta en activos fijos e innovacion tecnoldgica, lo cual evita que puedan
aumentar su productividad. Dada la importancia de las (MiPymes) en la regiéon en
términos de produccion y empleo, las dificultades que experimentan para acceder al
crédito tienen implicaciones sobre el nivel de actividad econémica y el nivel de vida de los
ciudadanos.
Antecedentes:
Problematica que se pretende atender con el Proyecto:
> La falta de acceso a financiamiento, o bien el acceso en condiciones en
desventaja, es una de las principales problematicas que padecen las Micro, Pequefias y
Medianas empresas (MiPymes) en Costa Rica. Una de cada tres (MiPymes) de la region
reporta restricciones en el acceso a crédito (IFC, 2017), mientras que el 20% afirma que la
falta de acceso a financiamiento es una importante limitante para su crecimiento. ------------
Plan de Inversion: El proyecto sera financiado con recursos reembolsables de los
cantones de Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus, Buenos Aires y Puerto Jiménez. Y
ejecutado por JUDESUR. El Plan global de inversién, presupuesto detallado, se presenta
a continuacion el detalle de Plan de Inversion para el desarrollo y ejecucion del Proyecto: -

Proyectos
Actividad Presupuesto 2025 Estimados

Golfito ‘E_ymbp’acj,-,l:jenm | € 231 763 625,00 9
Corredores de una cartera ¢ 78970 830,00
Osa de ¢ 96 647 603,00
Coto Brus ﬁnuuf.-umienru ‘ ¢ 72 385 580,00
Buenos Aires reembolsable ¢ 68202211,00
Puerto Jiménez | para MiPymes. ¢ 97650 730.00

¢ 645 620 579,00 25
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Cronograma de Actividades:
> El Cronograma de Actividades, representa todas aquellas actividades a realizar en
la ejecucion de este proyecto.

Periodo 2025 Periodo 2026

b
2 k § 8
ACTNIDAD ESPECIFICA D.H. ESTADO PROGRESO F | [ FAE

4| Estructuracién del proyecto 01-abr | 30-abr | 32 |En Proceso [y Macan Bl
2 Elaboracion de fiujos financieros 01-abr | 30-abr | 33 |En Proceso _.
2 Elaboracién de Guia Metodologica (GM) O1-abr | 30-abr | 22 |En Proceso (CYNGoa B0

4|El on de pi imientos, politicas y 22-abr | 16-may | 19 |En Proceso [CYIScani B0
5|El 6n de informe admir ¥ i 19-may | 23-may | 5 |En Proceso () acanl 0

& Gestion de ajustes al médulo de financiamientos 19-may | 304un | 31 |En Proceso [Jacan

7 Revision y validacion de la GM 26-may | 08jun | 10 Pendiente ([ 0%

3 Remision de la GM al DTPDI 09-jun 094un | 1 Pendiente . 0%

9 Presentacion de la GM a la Junta Directiva 17+un 174un | 1 Pendiente . 0%
10| Revision y aprobacion de la GM 174un | 244un | 6 |Pendiente [ 0%
11 Gestién de promocion y divulgacion del proyecto 014l 31ul | 23 |Pendiente [ 0%
12| Gestién de recepcién y registro de solicitudes. 014ul | 30-nov 109 Pendiente (@ 0%
13| Gestién de analisis de solicitudes. 144ul | 30-nov |100 Pendiente (@ ofs

14| Gestion de aprobacin de solicitudes 214ul | 30-nov | 95 Pendiente - ﬂ+/5,

15| Gestion de formalizacién 28ul 05-dic | 95 Pendiente (@) ﬂ+},

16| Gestidn de desembolso Od4-ago | 12-dic | 95 Pendiente (@) ﬂ+},

17 | Gestién de fiscalizacién 18-ag0 | 31-mar 162 Fendiente (@ 0} H

18| Gestién de liquidacion 16-sept | 31-mar 141 Pendiente [ 0fs HEE
19| Gestién de finiquita 09-feb | 30-abr | 59 Pendiente [ o HEE

o

20| Gestidn de Traslado a Unidad de Cobro 014wl 31-dic | 132 Pendiente
Fuente: Elaboracion propia, Departamento de Operaciones.

Cronograma de Desembolsos: Plan o cronograma de desembolsos, vinculado al plan
de inversion, tomando en consideracion que los créditos para cada una de las MiPymes
se ejecutaran en un maximo de dos desembolsos.

Se estable un rango de Monto del Crédito a otorgar para cada una de las MiPymes: --------
> Monto minimo #1.000.000,00 (un millén de colones netos)
> Monto méaximo #25.000.000,00 (veinte cinco millones de colones netos). ----------
Presupuesto Proyectos
Cantén Actividad 2025 Estimados
| Golfito | | @ 231 763 625,00 E]
Corredores Establecimiento de | @ 78970 830,00 3
Osa una cartera  de| ¢ 96 647 603,00 4
Coto Brus Fembareaie para| € T2 385 580,00 3
| Buenos Aires | pipymes | @€ 68202211,00 3
Puerto Jiménez @ 97 650 730.00 3
& 645 620 679,00 25
> El Cronograma de desembolsos, esta vinculado al plan de inversion, tomando en

consideracion que los créditos a las (MiPymes), se ejecutaran en un maximo de dos desembolsos
por cada una.
GARANTIAS:
1- Financiamientos con Garantia Fiduciaria
JUDESUR aceptara garantias fiduciarias para los créditos, conforme a los siguientes criterios: ---

Monto del Crédito Tipo de Garantia Condiciones

Se aceptaran como minimo 2 fadores asalariados del sector
iblico o privado, gque posean minimo un afio de laborar
Los salarios brutos de los fiadores deberan cubrir un minimo
del20% del monto tofal del proyecton

Elsalario bruto minimo de los fiadores deberd ser igual o
mayor a la suma de dos salarios minimos, tomando como
referencia el salario de la trabajadora domésica.

Elsalario liquide minimo de los fiadores debera ser mayor a
los ¢200,000.00 (doscientos mil colones netos) mensuales
con el fin de que el garante pueda sufragar sus necesidades
De £1,000.000.00 hasta Fiduciaria basicas

¢20.000.000,00. Se podran tomar los ingresos adicionales de todo tipo como
parte delsalario bruip, siempre y cuande posean una
periodicidad minima de 12 meses de percibirlo
ininterrumpidamente. Lo cual debera demosirar mediante
documenio oficial emitide por la Caja C ostarricense del
Seguro Social (CCS3S) o cerificacion extendida por el

pafreno. Para los trabajadores pertenecientes al sector
plblice se podra tomar en cuenta €l 100% de esbs
ingreses, mientras que para los trabajadores pertenecientes
al sector privado s2 podra tomar el 75% de estos ingresos
Elperiodo de pago maxmo para estos créditos sera de 15
afios.

GARANTIAS:
- Financiamientos con Garantia Hipotecaria y Prendaria
JUDESUR aceptard dos tipos de garantia (hipotecaria o prendaria) para los créditos, conforme a los siguientes
criterios:
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Monto del Crédito Tipo de Garantia

Prendaria

De ¢20.000 00100 hasta
¢25.000.000.00.

Hipotecaria

TASAS DE INTERES:
> Tasa de interés fija para los deudores en condicion de no pobreza y vulnerabilidad en el Sistema Nacional de

Informacion y Registro Unico de Beneficiarios del Estado de Tasa Bdsica Pasiva vigente al momento del andlisis de
aprobacidon +2 puntos porcentuales.
> Para los deudores en condicion de pobreza extrema y pobreza basica en el Sistema Nacional de Informacion
y Registro Unico de Beneficiarios del Estado, se cobrard una tasa igual a la_Tasa Bdsica Pasiva vigente al momento
del andlisis de aprobacion.
PERIODOS DE GRACIA:
a) JUDESUR otorgara un periodo de gracia individual a cada beneficiario, de acuerdo con la naturaleza de su plan
de inversion, dicho periodo no excedera los 9 meses.
b)  Durante el periodo de gracia cada crédito generard intereses de acuerdo con la tasa de interés pactada, monto
que sera incluido en el capital al trasladarse a la Unidad de Cobro para iniciar la recuperacion de los recursos
girados.
¢) El beneficiario en_casos justificados por el DTPDI tendra la posibilidad de ampliar el periodo de gracia, hasta
por 3 meses adicionales a los originalmente otorgados, siempre que durante este periodo cubra los intereses con sus
propios recursos.
APROBACION DE CREDITOS INDIVIDUALES:
El comité de Financiamiento definido en el articulo 2° inciso I) del Reglamento General de Financiamiento de
JUDESUR, decreto Ejecutivo N° 42827-H-MEIC del 1 de febrero de 2021, sera el encargado de la aprobacion
individual de cada solicitud de crédito.
El Departamento de Operaciones incluird en la recomendacion de aprobacion del presente proyecto al DTPDI, se
solicite a la Junta Directiva de JUDESUR se autorice al Comité de Financiamiento para aprobar créditos para las
MiPymes de hasta ¢25.000.000.00 (veinticinco millones de colones).
> Vinculacion con el Plan Estratégico:
La Junta de Desarrollo Regional de la zona sur (JUDESUR) nace como institucion semiautonoma del Estado, con
personalidad juridica, patrimonio propio y con capacidad de derecho publico, a partir de la promulgacion de la ley
No. 9356 denominada Ley Organica de la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la provincia de Puntarenas,
que busca el fortalecimiento de su estructura orgdnica y fundamentalmente dar respuesta a la necesidad imperiosa
de_administrar eficazmente los recursos generados por la actividad economica desarrollada en el Deposito Libre
Comercial de Golfito, cuyos fines son la inversion en_el desarrollo socioecondomico de la region de la Zona Sur, a
través de financiamiento de obras de infraestructura publica y el financiamiento de proyectos productivos. ---------------
La Ley No. 9356 establece las siguientes atribuciones a JUDESUR:
Ejes Transversales
a) Promover de manera planificada y eficiente el desarrollo regional sostenible e integral de los cantones de
Golfito, Corredores, Buenos Aires, Osa y Coto Brus, por medio del financiamiento reembolsable y no reembolsable de
proyectos productivos, sociales y ambientales.

b) Apoyar estrategias de regionalizacion en el desarrollo de proyectos dirigidos a dinamizar la economia y el
desarrollo de la zona sur.

c) “Fortalecimiento para la equidad: supone garantizar el desarrollo en condiciones de equidad.” -=-=-=-==-=-----
d) “Fortalecimiento de la region y funcionalidad del territorio: supone fomentar la integracion subregional,

regional y suprarregional en la busqueda del desarrollo integral de la Zona Sur”.

Ley 9356, -ARTICULO 10:
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La Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR) estard facultada para conceder créditos para proyectos
productivos, asi como para financiar proyectos que coadyuven al desarrollo social, economico, turistico, cultural y
ambiental de la zona sur...
Ley 9356, -ARTICULQ 59.- inciso:
> “d) El saldo resultante, después de las rebajas practicadas conforme a los incisos anteriores, la Junta
Directiva de JUDESUR lo deberd invertir directamente para financiar proyectos productivos o_de_interés social,
comunal, deportivo, ambiental o de salud, que coadyuven al desarrollo econémico o social de la zona, de conformidad
con los fines y objetivos de JUDESUR, distribuyéndose entre los cantones de Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus y
Buenos Aires en un porcentaje igual al veinte por ciento (20%) para cada uno ellos.”

> Beneficios tangibles:
Sobre el proyecto se pueden determinar los siguientes beneficios tangibles:
> El fortalecimiento de las Pymes diversifica la economia y reduce la dependencia de grandes empresas o
sectores especificos, brindando estabilidad econdmica a los emprendedores.
> Generacion de empleo, el crecimiento de las Pymes, impulsado por el financiamiento, genera nuevos puestos
de trabajo.

> Facilitar inversiones en activos, ampliacion de operaciones, lanzamiento de nuevos productos o apertura de
nuevos mercados, fomentando el crecimiento y expansion de los emprendimientos.
> Flexibilidad financiera; las Pymes pueden usar solo el monto necesario y pagar intereses solo sobre el capital
utilizado, no sobre el total aprobado.
> Acceso inmediato a capital de trabajo, permite financiar necesidades operativas como compra de inventario,
pago a proveedores o salarios sin comprometer el flujo de caja.
La creacion de la linea de crédito para el financiamiento de MiPymes también genera beneficios intangibles que,
aunque no se reflejan directamente en los estados financieros, tendran un gran impacto en la comunidad: ----------------

4 Impulso a la innovacion y mejora continua, con menor presion financiera, la empresa puede destinar tiempo y
energia a procesos de mejora, innovacion y capacitacion, lo que fortalece su competitividad.

4 Contar con una linea de crédito permite a la persona emprendedora planificar a largo plazo con mayor
seguridad, sin preocuparse por problemas de flujo de caja.

4 Mejoramiento de la Imagen ante inversionistas y socios potenciales.

4 Mejora la capacidad de tomar decisiones estratégicas con menor presion por recursos inmediatos. -------------

v El acceso a una linea de crédito puede aumentar la credibilidad de la PYME ante proveedores, clientes e
instituciones financieras.

DICTAMEN:

Con fundamento en la Ley 9356 y su Reglamento, en complimiento de los procedimientos P-DTPDI-F-01 —
Fiscalizacion - Gestion de Proyectos. P-GPD-01 Calificacion de Idoneidad. Con base en el oficio OPERACIONES-0-
068-2025-002-2025 de fecha 19 de junio del 2025, emitido por la jefatura de Operaciones en solicitud del Dictamen
Proyecto N°0065-06-PR-R “Establecimiento de Linea de Crédito para el Financiamiento de Micro, Pequerias y
Medianas Empresas de los Cantones de Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus, Buenos Aires y Puerto Jiménez”. En
virtud de lo expuesto en parrafos anteriores esta Jefatura del Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo
Institucional (DTPDI) recomienda el siguiente los ACUERDOS PROPUESTOS a la Junta Directiva de JUDESUR: ----

El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que él tiene una consulta para el
companero Harold sobre esta propuesta de proyecto y es la siguiente: digamos veo que el
tiempo se establece a quince anos y entonces me preocupa si hay un crédito de dos
millones o tres millones y que le demos quince anos para pagarlo. Esta bien, veamoslo
como negocio, es que nos paguen intereses y todo, pero planteé una propuesta de un
escalonamiento, digamos le doy cinco afios y me pide uno a cinco millones, le doy diez
anos y me pide de cinco a diez millones y le doy los quince afos, si me piden mas de diez
millones, por ejemplo, digamos de esa forma. Ahora el tema de la gracia, se establece

nueve meses y hasta una prorroga de tres meses mas, entonces me preocupa si alguien,
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porque se habla de pobreza extrema y todo, me va a pedir dos millones y tras de eso le
doy nueve meses, yo siento que esa gracia es importante para el deudor, pero pienso que
seria mucho, a mi me parece que con seis meses de gracia, suficiente para que se
acomode, a razon del monto que se esta pidiendo pensando en un monto pequefo, pero
son supuestos y la otra pregunta es si nosotros como JUDESUR, tenemos la capacidad
administrativa, para el control de todo lo que acarrea esos préstamos, veamoslo asi, si se
le va a recargar eso al departamento que ve el tema de préstamos y becas, entonces ¢ si
tenemos la capacidad? o tenemos que invertir o reestructurar, porque son seiscientos
cuarenta y cinco millones que vamos a poner en una cartera en el mercado y que si 0 si,
mes a mes, alguien tiene que llevar el control de quién esta pagando, quién esta entrando
en morosidad, quién no esta cumpliendo, y si tengo que llamar, como lo hacen las
empresas crediticias, que llaman al fiador y le manda un correo, informando que esta

atrasado, entonces si tenemos esas caracteristicas operativas, o eso nos va a llevar a

modificar la estructura, no se con mas personal o0 no sé.
El licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del departamento técnico de
planificacion y desarrollo institucional de JUDESUR, responde que el tema de los quince
anos es una propuesta que se hace en recuperacion total de lo planteado, que son los
seiscientos cuarenta y cinco millones, eso no quiere decir que cada uno va a estar con
ese mismo plazo, sin embargo, eso lo va a dar el analisis financiero, ahi cada caso sera
diferente, aqui estamos estableciendo parametros, entonces, en maximo 15 afios se va a
recuperar todo, asi esta planteado de acuerdo del plan y la parte operativa. Si tenemos
toda una estructura. Sin embargo, ante la consulta suya de que eventualmente se puede

incrementar, eso esta de acuerdo con el proyecto en si y si es exitoso como tal, que

hemos hablado, se podia pensar en reformar algunas areas.
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, menciona
que, también hay que tomar en consideracidn que nosotros tenemos un sistema
informatico para manejar crédito universitario y que ahi mismo se pretende llevar el
control de todos los financiamientos. Entonces, y con la misma estructura que tiene
JUDESUR tiene y luego el plazo del periodo de gracia, ese es el plazo maximo que se
otorgarian 9 meses, pero no necesariamente a todos se les va a colgar, porque eso va a

depender de la naturaleza del financiamiento.
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El licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del departamento técnico de
planificacion y desarrollo institucional de JUDESUR, menciona que las caracteristicas o
parametros de este plan, estan enfocado unicamente en MIPYMES, que estén
certificados como tal, y tienen que cumplir todos los requisitos del MEIC, lo otro es que va
de un millébn hasta veinte millones, que el plazo maximo del crédito como tal, podria ser
hasta quince afnos, la tasa de interés, ya indicamos ahi que es tasa basica pasiva, para

personas que no estan en linea de pobreza +2% y para la gente que esta en linea

pobreza, la tasa basica pasiva, los parametros si estan establecidos.
El director Guido Lerici Salazar, opina con base a esto de los créditos para las PYMES,
siento que seiscientos cuarenta y cinco millones, me parece a mi que es una cantidad
bastante baja, una cosa es dar dinero para créditos universitarios y otra es para esto,
recordemos que una de las fuerzas mas grandes que hay en Costa Rica, ahorita son las
PYMES, a mi si me preocupa, me gusta demasiado que JUDESUR pueda prestarle a los

pequeiios, eso me gusta mucho, pero me preocupo bastante ese presupuesto, jno hay

posibilidades de que ese presupuesto aumente?.
El licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del departamento técnico de
planificacion y desarrollo institucional de JUDESUR, responde que, como mencionamos,
esto es un plan piloto, ejecutar en catorce meses y bueno, veremos el éxito de este y
eventualmente en el proceso, se pensara en incrementar, lo importante aqui es colocar lo
mas pronto posible, la meta es en seis meses de aqui a diciembre y bueno en el tanto el
proyecto sea exitoso, poderlo incrementar. Lo importante es arrancar, arrancar con un
proyecto de este nivel, de esta cobertura y como bien lo menciona usted, pues es un

incentivo para los emprendimientos.

ACUERDO 04. Acoger la recomendacion del licenciado Harold De la Cruz Azofeifa
Herrera, jefe del departamento técnico de planificacién y desarrollo institucional de
JUDESUR, presentada mediante el informe de resolucion DPTDI-N°015-2025 que
recomienda: aprobar el proyecto N°0065-06-PR-R “Establecimiento de Linea de Crédito
para el Financiamiento de Micro, Pequefias y Medianas Empresas de los Cantones de
Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus, Buenos Aires y Puerto Jiménez”. Por la suma de
¢645.620.579.00 (seiscientos cuarenta y cinco millones seiscientos veinte mil quinientos

setenta y nueve colones con 00/100) ente ejecutor: Junta de Desarrollo Regional de la
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Zona Sur de la provincia de Puntarenas, en adelante JUDESUR, cédula juridica N°3-007-
219667. ACUERDO EN FIRME.

ACUERDO 05. Acoger la recomendacion del licenciado Harold De la Cruz Azofeifa

Herrera, jefe del departamento técnico de planificacion y desarrollo institucional de
JUDESUR, presentada mediante el informe de resolucion DPTDI-N°015-2025- que
recomienda: aprobar el Plan de Inversion del Proyecto N°0065-06-PR-R “Establecimiento
de Linea de Crédito para el Financiamiento de Micro, Pequefas y Medianas Empresas de

los Cantones de Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus, Buenos Aires y Puerto Jiménez”,

como se muestra en la siguiente tabla:

Presupuesto Proyectos
2025

Cantéon Actividad Estimados
Golfito ¢ 231 763 625,00
Corredores Estabiecimiento de| @ 78 970 830,00
Osa una cariera de| ¢ 96 647 603,00

Coto Brus e para| €72 385 580,00

Buenos Aires MiPymes. ¢ 68 202211,00
Puerto Jiménez ¢ 97 650 730.00
& 645 620 579,00

El Cronograma de desembolsos, esta vinculado al plan de inversion, tomando en
consideracion que los créditos a las (MiPymes), se ejecutaran en un maximo de dos
desembolsos por cada una. ACUERDO EN FIRME.

ACUERDO 06. Acoger la recomendacion del licenciado Harold De la Cruz Azofeifa

Herrera, jefe del departamento técnico de planificacion y desarrollo institucional de
JUDESUR, presentada mediante el informe de resolucion DPTDI-N°015-2025 que
recomienda: aprobar el plazo de ejecucién en 14 meses segun cronograma para el
Proyecto N°0065-06-PR-R “Establecimiento de Linea de Crédito para el Financiamiento
de Micro, Pequefias y Medianas Empresas de los Cantones de Golfito, Osa, Corredores,
Coto Brus, Buenos Aires y Puerto Jiménez” linea de crédito destinada al financiamiento

de MiPymes. Con base en la recomendacion del jefe del Departamento Técnico de

Planificacion y Desarrollo Institucional (DTPDI).

g2 8
ACTNIDAD ESPECIFICA INICIO FIN D.H. ESTADO PROGRESO |3
22 |En Proces

1 Estructuracion del proyecto O1-abr  30-abr

2 Elaboracién de fjos financieros O1-abr | 30-abr 22
2 Elaboracion de Guia Metodologica (GM) 01-abr 30-abr 22
4 E on de , politicas y 22-abr  16-may 19
5 on de informe y 19-may 23-mey S

6 Gestion de ajustes al médulo de financiamientos 19.-may 30j4un 31 EnF

7 Revisién y validacion de la GM 26-may | 064jun - @
8 Remision de la GM al DTPDI 094un | 09jun 1 Pendiente )
9 Presentacion de la GM a la Junta Directiva 174un _ 174un 1 Pendiente i)
10 Revision y aprobacion de la GM 174un | 24jun 6 Pendiente [}
11 Gestién de promocion y divulgacion del proyecto O1jul | 31jul | 23 Pendiente )
12 Gestion de recepcion y registro de solicitudes O1jul __ 30-nov_ 109 Pendiente ()
13 Gestion de analisis de solicitudes 144jul | 30-nov 100 Pendiente [
14 Gestion de aprobacion de solicitudes 21jul | 30-nov | 95 Pendiente ()
15 Gestidn de formakzaciéon 28-jul 05dic | 95 Pendiente )
16 Gestion de desemboiso 04-ago  12dic | 95 Pendiente [}
17 Gestion de fiscalizacion 18-ago  31-mar 162 Pendiente ) B
18 Gestion de liquidacion 16-sept  31-mar 141 Pendiente () 01
19 Gestion de finiquito 09-feb | 30-abr 59 Pendiente ) 0%
20 Gestion de Traslado a Unidad de Cobro 01jul | 31dic 132 Pendiente ) 0%

Fuente: Elaboracion propia. Departamento de Operaciones
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ACUERDO EN FIRME.

ACUERDO 07. Acoger la recomendacion del licenciado Harold De la Cruz Azofeifa

Herrera, jefe del departamento técnico de planificacién y desarrollo institucional de
JUDESUR, presentada mediante el informe de resolucion DPTDI-N°015-2025 que
recomienda: aprobar la solicitud de autorizacioén a la Junta Directiva JUDESUR: Para que
el Comité de Financiamiento, apruebe solicitudes individuales de crédito para Micro,
Pequefias y Medianas Empresas (MiPymes) por un monto de hasta ¢25,000,000.00
(veinticinco millones de colones 00/100). Esta autorizacion es unica y exclusiva para la
ejecucion del Proyecto N°0065-06-PR-R “Establecimiento de Linea de Crédito para el
Financiamiento de Micro, Pequenas y Medianas Empresas de los Cantones de Golfito,
Osa, Corredores, Coto Brus, Buenos Aires y Puerto Jiménez”, el cual establece una linea
de crédito dedicada al financiamiento para MiPymes. El Comité de Financiamiento, tal
como se define en el articulo 2°, inciso 1) del Reglamento General de Financiamiento de
JUDESUR (Decreto Ejecutivo N° 42827-H-MEIC del 1 de febrero de 2021), sera el
encargado de la aprobacion individual de cada solicitud de crédito presentada bajo este
proyecto especifico. ACUERDO EN FIRME.

ACUERDO 08. Acoger la recomendacion del licenciado Harold De la Cruz Azofeifa

Herrera, jefe del departamento técnico de planificacion y desarrollo institucional de
JUDESUR, presentada mediante el informe de resolucion DPTDI-N°015-2025 que
recomienda: aprobar el proyecto N°0065-06-PR-R “Establecimiento de Linea de Crédito
para el Financiamiento de Micro, Pequefas y Medianas Empresas de los Cantones de
Golfito, Osa, Corredores, Coto Brus, Buenos Aires y Puerto Jiménez”, linea de crédito
destinada al financiamiento de (MiPymes). Por la suma de ¢645.620.579.00 (seiscientos
cuarenta y cinco millones seiscientos veinte mil quinientos setenta y nueve colones con
00/100); a financiar con los recursos 100% Reembolsables de la ley 9356. ACUERDO EN
FIRME.
ARTICULO 8: Informe de financiamiento universitario DTPDI-011-2025 del licenciado

Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del departamento técnico de planificacion y

desarrollo institucional de JUDESUR, donde indica lo siguiente:
Mediante el Oficio UC-AF-076-2025, del 18 de junio 2025, la Unidad de Cobro, envia
Solicitud de Analisis Readecuacién de financiamiento y modificacion de garantia
expediente 1002-1866. a nombre de Melania Ramirez Cruz. En apego al marco juridico
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y con fundamento en la Ley 9356; Reglamento General de Financiamiento. Y el
Reglamento para el Cobro de Financiamientos. Decreto Ejecutivo N° 43960-MP — del
16 febrero 2023, créditos otorgados por JUDESUR. En cumplimento del articulo: #9 De la
Readecuacion de Financiamientos: Documentacion que conforma el expediente N°1002-
1866, a nombre de Sra. Melania Ramirez Cruz, con cedula de No. 6-0405-0143- del
cantéon de Corredores, con financiamiento universitario 100% reembolsable aprobado
mediante Adenda #4, acuerdo ACU-03-895-2018- del 10 de agosto del 2018.En
cumplimento del articulo: #9 De la Readecuacion de Financiamientos:
La readecuacion de financiamiento consiste en toda modificacion parcial o total de las
condiciones originales de los créditos hecha durante el plazo de vigencia de la
obligacion, la solicitud de readecuacion debera constar por escrito y presentarse ante la
Unidad de Cobro de JUDESUR.
La solicitud sera valorada por la Unidad de Cobro quien analizara la solicitud y la
trasladara al Departamento Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional y este lo
trasladara a la Junta Directiva de JUDESUR para su aprobacion. La Unidad de Cobro
podra otorgar una o varios readecuacion de deuda en un mismo financiamiento. -----
La readecuacion de financiamiento sera a solicitud formal del deudor, y se considerara
como _un _nuevo crédito. Se debera comprobar documentalmente ante JUDESUR, que
se encuentra desempleado o que los ingresos le resulten insuficientes para atender
el pago de su cuota mensual, cuando el prestatario éste realizando o deba realizar
estudios, presente problemas de salud fisica o emocional.
Podra ser solicitado al iniciar o durante el periodo de amortizacién de la deuda. E/
monto de este se determinara por la suma de todas las cuotas pendientes a la fecha
(amortizaciones, pdlizas e intereses corrientes pendientes e intereses moratorias), el
mismo debera ser de conveniencia para la JUDESUR sin que medie compromiso alguno
de aceptar la propuesta de la readecuacion de la deuda del deudor.
La tasa de interés aplicable a la readecuacion de financiamiento se fijara segun la tasa
de interés establecida por la Junta Directiva de JUDESUR anualmente. En el caso de
que la tasa de interés vigente sea mayor a la del crédito, se mantendra la tasa de interés
del crédito original.
Documentacion que conforma el expediente N°1002-1866, en los folios 33 y 34 del
expediente se observa el Adendum No. 4 Ampliacion del periodo de estudio del 01 de
setiembre del 2020 hasta el 31 de diciembre del 2020, con un plazo de 120 meses a partir
de la firma del contrato, seguin Acuerdo ACU-03-895-2018, tomado en sesién ordinaria
N°895-2018, celebrada el dia 10 de agosto del 2018.
Quedando de la siguiente forma:
Monto: ¢ 35.631.731,00.
Plazo en meses: 96
Tasa de interés: 6%
Podliza: ¢ 6.829,00
Cuota inicial: ¢ 314.040,64
Fecha de inicio de pago 01 de enero del 2021
Con la garantia fiduciaria de: Alfredo Romero Ocampo cedula 1-1066-0068 y William Avila
Gonzales cedula 2-0432-0388.

El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que a él le parece que es demasiado

SO A WN R

con mucho, en el sentido, de hacerle una readecuacion, digamos, la persona ya estudio,
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ya saco su titulo y ya estaba ejerciendo y ahora dice, no puedo pagar, quiero que me

readecuen.

El licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del departamento técnico de
planificacion y desarrollo institucional de JUDESUR, responde que eso esta normado en
base a un reglamento, tanto el general como el de cobros. Si fuésemos una institucion
bancaria, probablemente las condiciones fueran inamovibles, pero en este caso la
institucion como tal, lo que busca es fomentar el desarrollo socioeconémico de las
personas a través de estas condiciones. Recuerden que estamos hablando de un crédito
100% reembolsable, verdad y que el reglamento le permite hacer las adecuaciones

necesarias.

Se continua con la exposicion:
Mediante correo electronico (f75) la beneficiaria Melania Ramirez Cruz, envia nota con
fecha del 14 de mayo del 2025.
Solicitando la readecuacion del crédito, mediante una disminucién en la tasa de
interés, con el fin de disminuir la cuota de pago actual. Manteniendo el plazo de
cancelacién restante (42meses), y asi mantener la fecha de finalizacion del pago, esto
debido su condicién de embarazo, que y que, al desemperarse en un_trabajo
propio, por lo que debera tomar el periodo de licencia de maternidad, lo que, por
espacio _de unos dos anos, le impedira dedicarse a tiempo completo en su
actividad. Por lo que requiere el ajuste de intereses para disminuir la cuota y asi poder
hacerle frente al crédito y poder mantenerlo al dia. Ademas, solicita el cambio de uno
de los fiadores.
Mediante el oficio UC-AF-076-2025, (folios 92 y 93) se establecen las nuevas condiciones
del expediente 1002-1866. Crédito Universitario 100% Reembolsable, nombre de Sra.
Melania Ramirez Cruz, con cedula de No. 6-0405-0143.
Quedando de la siguiente forma:
Monto: ¢ 11.042.659,95.
Plazo en meses: 42
Tasa de interés: 4%
Tasa de interés Mora: 6%
Podliza: ¢ 6.829,00
Cuota inicial: ¢ 284.308,45
Fecha de inicio de pago 01 de julio del 2025
Con la garantia fiduciaria de: Andrés Ugalde Arguello cedula #1-1317-0937 y William Avila
Gonzales cedula # 2-0432-0388
Garantias Fiduciarias
1- William Avila Gonzéles cedula #2-0432-0388, con un saldo para cubrir la cuota de
¢306,366,89
2- Andrés Ugalde Arguello cedula #1-1317-0937, con un saldo para cubrir la cuota de
¢5,368,11

SUANWN
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Para un saldo total disponible de: ¢ 311,735,01 para cubrir la nueva cuota mensual del
financiamiento, que corresponde a ¢ 284,068,45.
Propuesta de acuerdo:
Acoger la recomendacion del licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del
departamento técnico de planificacion y desarrollo institucional de JUDESUR, de aprobar
el informe de resolucion DTPDI-N°011-2025- correspondiente a: readecuacion del saldo
segun expediente No.1002-1866; por el monto de ¢11.042.659,95, a un plazo de 42
cuotas. Disminucion tasa de interés del 6% al 4%, Periodo del financiamiento del 01 de
Julio del 2025 al 01 de julio del 2028, Nueva cuota Mensual de ¢ 284.368,45, a nombre de:
Melania Ramirez Cruz, cedula No. 6-0405-0143 en la carrera de Licenciatura en Medicina
y Cirugia en la Universidad Iberoamericana (UNIBE). Condiciones finales Monto
readecuado: ¢11,042,659,95. Plazo: 42 meses; Tasa de Interés: 4.00%; Tasa de Mora:
6.00%,; Cuota Mensual: ¢284,308,45, Pdliza: ¢6.829,00, Inicio de pagos: 01 de julio del
2025- Garantias Fiduciarias de: #1 —William Avila Gonzéles cedula # 2-0432-0388, saldo
para cubrir la cuota de ¢306,366,89 #2- Andrés Ugalde Arguello cedula 1-1317-0937,
saldo para cubrir la cuota de ¢ 5,368,11. Para un saldo total disponible de: ¢311,735,01
para cubrir la cuota mensual. Por lo cual, la solicitante Sra. Melania Ramirez Cruz, Cedula
No. 6-0405-0143; debera suscribir la adenda y pagare correspondiente con la Unidad de
cobro, una vez aprobado mediante acuerdo de Junta Directiva.

El director Guido Lerici Salazar, menciona que, es un punto que yo nunca he entendido
del manejo que se da en JUDESUR en cuanto a un crédito, si yo quiero solicitar en
cualquier banco del estado una disminucion, llamese en cuota o mas bien quiero que se
me extienda el tiempo de pago. Yo nunca he entendido por qué en JUDESUR nada mas
llegamos y le hacemos el reacomodo a la persona que ya tiene el crédito, en otros bancos
usted tiene que hacer una operacion nueva para poder optar, o sea, renegociar el crédito,
y se le hace un estudio y se le dice, si 0 no, pero no sé, aqui lo veo facil, nada mas pide
que se le baje la taza y se le baja y no se hace ningun tipo de renegociacion, deberia
renegociarse el plazo y todo, si ya pago, equis monto y queda un salto de equis monto
también, ya ahi habria que hacer una operacién nueva para ese monto, me parece a mi. —
El licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del departamento técnico de

planificacion y desarrollo institucional de JUDESUR, responde que como ya lo

mencionamos en la siguiente diapositiva:
INFORME DE RESOLUCION- DTPDI-011-2025

—CREDITO UNIVERSITARIO—EXPEDIENTE N° 1002-1866

En :umpll mento del articulo: #9 De lo Read

coniste. lod'u i
dﬁ o drante of plazo de vigencia de la obiigacisn, la solic
ante ka Unidad de Cobro de t!lDHUR

La wﬂ serd vn!orud« 2 per. la Unidad de Cobro qui
jar

nte ante JUDESUR,
de 30 cuota mensual,

uni
‘mantendird Ja fasa de inferés del crédito original.
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Corresponde al reglamento de financiamiento de cobro, asi esta establecido, aqui no hay
nada que impida plantearlo de esta forma, esta dentro de la reglamentacion y como
mencioné, el espiritu de la ley como tal es el desarrollo de las personas a través de un
estudio, en el cual se van a profesionalizar y con él reintegrarle a JUDESUR, en este caso
el monto invertido en ese estudio, al plazo establecido, el tema del manejo de la tasa,
para mi creeria que es coyuntural porque hoy esta en cuatro, pero mafiana podria estar
en cinco o en seis. Entonces este en este momento es el cumplimiento del Reglamento

como tal.

El director Guido Lerici Salazar, comenta que, qué mal, porque la taza cuando ella
negocio y fue e hizo todo, estaba en seis y en seis se deberia a menos de que ella haga

una operacion nueva, pero bueno, asi se trabaja aqui, asi es ni modo.

Se da un receso a la sesion.

Se retoma la sesidén y el licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del
departamento técnico de planificacion y desarrollo institucional de JUDESUR, presenta la

propuesta de acuerdo:
“Acoger la recomendacion del licenciado Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del
departamento técnico de planificacion y desarrollo institucional de JUDESUR, de aprobar
el informe de resolucion DTPDI-N°011-2025- correspondiente a: readecuacion del saldo
segun expediente No.1002-1866; por el monto de ¢11.042.659,95, a un plazo de 42
cuotas. Disminucion tasa de interés del 6% al 4%, Periodo del financiamiento del 01 de
Julio del 2025 al 01 de julio del 2028; Nueva cuota Mensual de ¢ 284.368,45, a nombre de:
Melania Ramirez Cruz, cedula No. 6-0405-0143 en la carrera de Licenciatura en Medicina
y Cirugia en la Universidad Iberoamericana (UNIBE). Condiciones finales Monto
readecuado: ¢11,042,659,95. Plazo: 42 meses; Tasa de Interés: 4.00%; Tasa de Mora:
6.00%,; Cuota Mensual: ¢284,308,45, Pdliza: ¢6.829,00, Inicio de pagos: 01 de julio del
2025- Garantias Fiduciarias de: #1 —William Avila Gonzéles cedula # 2-0432-0388, saldo
para cubrir la cuota de ¢306,366,89 #2- Andrés Ugalde Arguello cedula 1-1317-0937,
saldo para cubrir la cuota de ¢ 5,368,11. Para un saldo total disponible de: ¢311,735,01
para cubrir la cuota mensual. Por lo cual, la solicitante Sra. Melania Ramirez Cruz, Cedula
No. 6-0405-0143; debera suscribir la adenda y pagare correspondiente con la Unidad de
cobro, una vez aprobado mediante acuerdo de Junta Directiva’.

Yo creeria que no tiene sentido leerlo, puesto que no estan de acuerdo, seria remitirlo

nuevamente a cobros para que lo replanten.
La directora Marielos Castillo Serrano, menciona a Harold que, si trae la propuesta de
acuerdo que la proponga, nosotros sabremos si votamos a favor o en contra y se prueba

no la propuesta.

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

47


mailto:larauz@judesur.go.cr

‘ JUNTA DE DES# E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que ella creeria que vamos a leerlo y que se hagan la votacién y que, a partir
de esto, salga lo que indicoé don Guido, de la necesidad de hacer un replanteamiento en el
reglamento, es muy necesario y es muy importante. Se somete a votacion la propuesta de

acuerdo.

Obtuvo el voto positivo de: Rafael Angel Urefia Solis y Juan Carlos Mufioz Gamboa. -------
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR, vota
negativo y procede a explicar el voto negativo al acuerdo, indicando que le parece que no
deberia haber un cambio en la tasa de interés, puesto que ya es un crédito que fue
aprobado hace muchisimo tiempo, que ya iba en proceso de cobro, de finalizacién y que,

no encuentro las razones por las cuales deba aplicarse esa rebaja.

El director Rigoberto Canales Canales, vota negativo y justifica indicando que no esta de
acuerdo con el cambio de tasa, creo que ella es profesional y debe cumplir con lo

acordado, segun el crédito.

La directora Marielos Castillo Serrano, vota negativo vy justifica su voto, indicando que por
cuanto, no veo coherente las razones que esta persona esta presentando para hacer

dicha solicitud.

El director Manuel Antonio Mora Vargas, vota negativo y justifica su voto indicando que,
para mi condicion, no valoro las justificaciones que ella da como necesarias para

modificarle la tasa interés.

El director Guido Lerici Salazar, vota negativo y justifica su voto indicando que las razones

que ella da me parece que no son de peso para readecuar la tasa.
La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, vota negativo y justifica su voto indicando que la
justificacion que ella presenta no es suficiente como para bajar la tasa de interés, ya va

bien adelantada y ya casi termina y ya es poco lo que queda, es poco lo que le queda,

entonces no me parece.
La directora Dayanne Cantillo Montero, vota negativo y justifica su voto indicando, cree
que, para cambiar una tasa de interés a un crédito, se debe hacer como un tipo de
readecuacion, que sea un proceso diferente, que no sea simplemente decisién y que se

readecue asi.

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

48


mailto:larauz@judesur.go.cr

‘ JUNTA DE DESZ E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

El director Marco Li Gamboa Mora, vota negativo y justifica su voto indicando que no debe

de aprobarse esa rebaja de la tasa de interés, ya se le esta ayudando con la ampliacién

del plazo.
El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, menciona que él dio su voto positivo. Lo que yo
si quiero hacer observaciéon es que, tal vez la proxima vez dofia Jenny nos traiga el

articulo y alguna modificacion a este articulo, porque hay cosas que no se valen, en eso si

estoy de acuerdo.
La directora Marielos Castillo Serrano, menciona que también quiere hacer la siguiente
recomendacion o mocion: que se proceda a revisar y modificar el reglamento,
acompafando a lo que el compafero Juan Carlos dice, pedir revisar y modificar el
reglamento de cobro y que se nos presente en 15 dias.
ACUERDO 09. Solicitar a la direccién ejecutiva de JUDESUR, que en quince dias se

presente a la junta directiva de JUDESUR, el reglamento de cobros de JUDESUR, con la

revision y modificacion que se ha comentado en sesion. ACUERDO EN FIRME. -------------
CAPITULO VI. LECTURA DE CORRESPONDENCIA:
ARTICULO 9: Oficio AF-116-2025 del licenciado Carlos Morera Castillo, jefe

administrativo financiero, del diecinueve de junio del dos mil veinticinco, indica lo

siguiente:
“Seguimiento a los hallazgos de la auditoria ID 24 Informe UAI-INF-07-2025. Dando
seguimiento al ID 24 del informe de auditoria del UAI-INF-07-2025 se realiza la presente
instruccion:
“Los acuerdos de Junta Directiva N° ACU-05-1010-2021, ACU-17-49-2022, ACU-18-49-
2022 y ACU-07-04-2023; no constan en el expediente administrativo conformado en la
Unidad de Cobros, para el control del cobro de la operacion de crédito N° 005-02-R a
nombre de la Cooperativa de Comercializacion de los Productores de Palma Aceitera de
la Peninsula de Osa R.L. (OSACOOP R.L.); lo cual no cumple con la normativa interna y
las Normas de Control Interno para el Sector Publico.”
A LA DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR: En procura de fortalecer el sistema de
control interno institucional, mejorar la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y
al cumplimiento de los objetivos institucionales, tanto estratégicos como operativos; se
instruya a las Jefaturas de Administracion Financiera y de la Unidad de Cobros, para que
establezcan los controles necesarios y que toda la documentacion relacionada con la
gestion de cobro, que se emita desde Junta Directiva, Unidad de Cobro o cualquier otra
unidad interna, quede documentada en el expediente administrativo creado para su
control; asimismo toda la documentacion que se reciba por parte de los deudores del
crédito.
Dado que los datos sefialados se solicita:
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* Que la Unidad de Cobros, cumpla a cabalidad para que establezcan los controles
necesarios y que toda la documentacion relacionada con la gestion de cobro que se emita
desde Junta Directiva, Unidad de Cobro o cualquier otra unidad interna o externa para
que quede documentada en el expediente administrativo.
+ Se le solicita a la secretaria de actas que cualquier informacion relacionada que
siempre sin excepcion toda la documentacion relacionada con la gestion de cobro que se
emita desde Junta Directiva o cualquier ofra unidad interna o externa para que quede
documentada en el expediente administrativo.
» A la direccion ejecutiva, secretaria de actas, jefatura de operaciones se le solicita que
cualquier informacion relacionada que siempre sin excepcion toda la documentacion
relacionada con la gestion de cobro que se emita desde Junta Directiva o cualquier otra
unidad interna o externa para que quede documentada en el expediente administrativo. ---

ACUERDO 10. Aprobar las recomendaciones, presentada mediante el oficio AF-116-2025
del licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, y se solicita a la
direccion que se cumplan y que se informe a la junta directiva de JUDESUR, como se
harian esas mejoras en la unidad de cobros. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 10: OFICIO-DE-0296-2025 de la licenciada Jenny Martinez Gonzélez,

directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, del diecinueve de junio del dos mil veinticinco,

dirigido al senor José David Sanchez Arias, jefatura a.i. departamento comercial, donde le

remite el acuerdo ACU-02-34-2025, que indica lo siguiente:
‘“ACUERDO 02. Solicitar a la direccion ejecutiva de JUDESUR, que gire
instrucciones al departamento correspondiente, para que se remita un oficio con
todos los antecedentes, a todos los concesionarios del depdésito libre comercial de
Golfito y se les informe que esta junta directiva de JUDESUR, siempre ha estado
anuente a atenderles, pero que por las situaciones que se han dado no ha sido
posible, de ahora en adelante se les dara a conocer a todos los concesionarios las
decisiones que se tomen en esta junta con respecto a los concesionarios no solo a
ACODELGO y se les propone a los concesionarios del depdsito libre comercial de
Golfito, una sesioén de audiencia para el ocho de julio del dos mil veinticinco, para
atenderles en sesion de junta directiva. ACUERDO EN FIRME.”

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 11: OFICIO-DE-0297-2025 de la licenciada Jenny Martinez Gonzalez,

directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, del veinte de junio del dos mil veinticinco, dirigido al

senor Carlos Arburola Lopez, jefe de fideicomiso de obra publica BCR, donde le remite el

acuerdo ACU-03-34-2025, que indica lo siguiente:
“ACUERDO 03. Solicitar una reunion de forma urgente con los seriores del
fideicomiso BCR-JUDESUR para el proximo martes veinticuatro de junio del dos mil
veinticinco, con el fin de hacer un analisis de toda la situacion presentada y se
solicita a la direccién ejecutiva de JUDESUR esté presente el asesor legal de
JUDESUR. ACUERDO EN FIRME.”
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SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 12: OFICIO-DE-0298-2025 de la licenciada Jenny Martinez Gonzélez,

directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, del veinte de junio del dos mil veinticinco, dirigido al

licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero, donde le comunica el
informe de cumplimiento de plazo limite en adopcién de las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico (NICSP). Ref. MH-DGCN-DIR-OF-0627-2025. ----------
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 13: OFICIO-UAI-099-2025 del licenciado Jorge Barrantes Rivera, auditor

interno de JUDESUR, del diecisiete de junio del dos mil veinticinco, donde indica lo

siguiente:
“Atendiendo el acuerdo N°ACU-24-27-2025 de fecha 09 de mayo de 2025, esta UAI
procedio a solicitar certificacion a MIDEPLAN mediante OFICIO-UAI-097-2025 de fecha
16 de junio de 2025. Nuestra gestion fue contestada mediante CARTA-MIDEPLAN-AINV-
UIP-0125-2025 del 17 de junio de 2025, documento en el que remite la CERTIFICACION-
MIDEPLAN-AINNV-UIP-0003-2025, misma que se adjunta al presente oficio. Como
resultado de nuestra gestion y dada la respuesta de MIDEPLAN, se les comunica que
nuestros hallazgos y recomendaciones formuladas en el informe UAI-INF-05-2025 sobre
“Auditoria de caracter Especial sobre los controles entorno al proceso de Gestion de
Mantenimiento de Infraestructura del DLCG, al 31 de diciembre de 2024, se mantienen
incélumes.”

ACUERDO 11. Convocar al licenciado Jorge Barrantes Rivera, auditor interno de
JUDESUR, para la préxima sesién de junta directiva, con el fin de que amplie el OFICIO-
UAI-099-2025. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 14: Oficio SMG-T-349-06-2025 de la sefiora Roxana Villegas Castro,

secretaria del concejo municipal de la municipalidad de Golfito, del dieciocho de junio del

dos mil veinticinco, donde comunica lo siguiente:

“Transcribo lo dispuesto por el Concejo Municipal en la Sesiéon Extraordinaria niumero
Treinta y Seis, celebrada el dia seis de junio del afio dos mil veinticinco, contenido en el

Capitulo Tercero, Articulo Ocho, ACUERDO N 24 y 25, ratificada en la sesién ordinaria

numero Sesenta, celebrada el dia dieciséis de junio de dos mil veinticinco.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 15: OFICIO-UAI-105-2025 del licenciado Jorge Barrantes Rivera, auditor

interno de JUDESUR, del veintitrés de junio del dos mil veinticinco, donde indica lo

siguiente:
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“El miércoles 25 de junio de 2025, estoy siendo convocado a las 9:00AM por el Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica en Cartago, para efectos de la juramentacion referente al
tramite de reconocimiento y equiparacion de grado y titulo de mi Doctorado en
Administracion de Negocios en Costa Rica. La evidencia de esa convocatoria se adjunta
al presente memorial. Asi las cosas, ese dia no estaré laborando, para poder asistir al
evento y cumplir con ese requisito establecido en la normativa aplicable vigente” ------------

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 16: OFICIO-UAI-106-2025 del licenciado Jorge Barrantes Rivera, auditor

interno de JUDESUR, del veintitrés de junio del dos mil veinticinco, donde indica lo

siguiente:
“El pasado 26 de mayo de 2025, mediante el oficio OFICIO-UAI-085-2025 (adjunto) esta
UAI les solicitd que “se requiera a los asesores legales externos que le remitan copia de la
resolucion del Alto Tribunal Constitucional a esta UAI para nuestro examen” No obstante,
pasados 20 dias habiles desde el tramite del requerimiento, esta UAI no ha recibido lo que
les fue solicitado. Por ese motivo, y dado el plazo transcurrido, les solicito amparado en el
articulo 33 de la Ley General de Control Interno n° 8292 que, en los proximos 3 dias
habiles, nos remitan lo requerido”

ACUERDO 12. Informar al licenciado Jorge Barrantes Rivera, auditor interno de
JUDESUR que con respecto al OFICIO-UAI-106-2025, la junta directiva de JUDESUR
tomo el acuerdo en su momento para su tramite, por lo que se solicita a la direccion
ejecutiva de JUDESUR, dar la respuesta solicitada. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 16: OFICIO-UAI -107-2025 del licenciado Jorge Barrantes Rivera, auditor

interno de JUDESUR, del veintitrés de junio del dos mil veinticinco, donde indica lo

siguiente:
ASUNTO: informacion sobre el inicio del proceso de valoracion del PEI 2023-2026 con
autoridades municipales.
La Ley Organica de JUDESUR n° 9356, sefiala respecto al plan estratégico institucional,
lo siguiente:
“Al tercer afio de la puesta en marcha del Plan Estratégico Institucional se realizara una
valoracion de su ejecucion. En este proceso participara la Junta Directiva y la Direccion
Ejecutiva, y se tomara el criterio de las municipalidades de Golfito, Corredores, Buenos
Aires, Osa y Coto Brus.” ARTICULO 8.- Si tomamos como referencia que la puesta en
marcha del PEI 2023 — 2026 parti6 en junio 2023 (afio 1) y estamos por iniciar el segundo
semestre de 2025 (afio 3) corresponderia iniciar la gestion de valoracion de su ejecucion
con las autoridades municipales, tal como reza la ley citada supra.
Dado lo anterior, les solicito amparado en el articulo 33 de la Ley General de Control
Interno n° 8292 que informen a esta UAIl sobre las acciones emprendidas, en caso de
haberse iniciado, o bien, suministren el cronograma que se esta preparado para dar
cumplimiento a lo que nos ocupa.
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ACUERDO 13. Trasladar el OFICIO-UAI-107-2025 del licenciado Jorge Barrantes Rivera,
auditor interno de JUDESUR al DTPDI, para su pronta respuesta. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 17: OFICIO-UAI-108-2025 del licenciado Jorge Barrantes Rivera, auditor

interno de JUDESUR, del veintitrés de junio del dos mil veinticinco, donde remite para su

aprobacion, el Plan de Capacitacion Anual 2026 de esta UAL.
SE CONOCE, SE TOMA NOTA Y SE DIFIERE PARA ANALISIS Y VER EN LA
PROXIMA SESION.
ARTICULO 18: OFICIO-UAI-110-2025 del licenciado Jorge Barrantes Rivera, auditor

interno de JUDESUR, del veintitrés de junio del dos mil veinticinco, donde remite de

conformidad con lo establecido en el Programa de Trabajo para el afio 2025, se procede a
remitir el Informe N° UAI-INF-11-2025, denominado “Auditoria de Caracter Especial sobre
la Gestion de cobro de proyectos relacionados a la Ley N° 10483 Autorizacion a
JUDESUR para condonar deudas: Proyecto COOPROSANVITO, R.L.”. Asi mismo, se les
hace saber que los hallazgos y recomendaciones contenidos en el Informe indicado

fueron expuestos a la Administracion previo al conocimiento de esa Junta Directiva. --------

HALLAZGO 1: En el expediente de control de cobro de la
operacion de crédito N° 004-04-R a nombre de la
Cooperativa de Servicios Multiples de los Productores de
Café de San Vito de Responsabilidad Limitada,
(COOPROSANVITO R.L.), se observo que la formalizacion
de las garantias que respaldan la operacion de crédito no
cumplio con la normativa interna vigente en ese momento y
las Normas de Control Interno para el Sector Publico.

RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:

1) En procura de fortalecer el sistema de control interno institucional,
mejorar la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y al
cumplimiento de los objetivos institucionales, tanto estratégicos como
operativos; se instruya al Departamento de Operaciones, para que
establezcan los controles necesarios y cumplan con la normativa vigente y
aplicable, en la formalizacién de las garantias de los créditos de
proyectos.

2) Que se elimine la practica de conceder este tipo de créditos a
organizaciones, en donde posteriormente intermedian la colocacion de
dichos recursos para otorgar créditos a sus asociados.

3) Si dentro objetivos de la planificacion anual de la institucion, se
encuentra la colocacion de recursos reembolsables para micro y
pequenos productores; se proceda a realizar las reformas requeridas a la
normativa interna que regule la colocacion de estos créditos.

HALLAZGO 2: Los acuerdos de Junta Directiva N° ACU-
05-1010-2021, ACU-10-14-2022, ACU-13-17-2022, ACU-
15-20-2022, ACU-17-49-2022, ACU-18-49-2022, ACU-07-
04-2023, ACU-18-26-2023 y ACU-28-44-2023; no constan
en el expediente administrativo conformado en la Unidad de
Cobros, para el control del cobro de la operacion de crédito
N° 004-04-R a nombre de la Cooperativa de Servicios
Multiples de los Productores de Café de San Vito de
Responsabilidad Limitada, (COOPROSANVITO R.L.); lo
cual no cumple con la normativa interna y las Normas de
Control Interno para el Sector Publico.

RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:

En procura de fortalecer el sistema de control interno institucional,
mejorar la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y al
cumplimiento de los objetivos institucionales, tanto estratégicos como
operativos; se instruya a las Jefaturas de Administracion Financiera y de la
Unidad de Cobros, para que establezcan los controles necesarios y que
toda la documentacion relacionada con la gestion de cobro, que se emita
desde Junta Directiva, Unidad de Cobro o cualquier otra unidad interna,
quede documentada en el expediente administrativo creado para su
control; asimismo toda la documentacién que se reciba por parte de los
deudores del crédito.

HALLAZGO 3: Las gestiones para tramitar la
readecuacion planteada por el ente ejecutor, en la
operacion de crédito N° 004-04-R a nombre de la
Cooperativa de Servicios Multiples de los Productores de
Café de San Vito de Responsabilidad Limitada,
(COOPROSANVITO R.L.); no cumplio con la normativa
interna vigente en ese momento y las Normas de Control
Interno para el Sector Publico.

RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:

En procura de fortalecer el sistema de control interno institucional, mejorar la
eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y al cumplimiento de los
objetivos institucionales, tanto estratégicos como operativos, se instruya a las
Jefaturas de Administracion Financiera y de la Unidad de Cobros, para que
establezcan los controles necesarios y cumplan con la normativa vigente y
aplicable, en la gestion de readecuacion de créditos de proyectos.

HALLAZGO 4: En el expediente de control de cobro de la

RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:
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operacion de crédito N° 004-04-R a nombre de la
Cooperativa de Servicios Multiples de los Productores de
Café de San Vito de Responsabilidad Limitada,
(COOPROSANVITO R.L.), no se observo una gestion
oportuna de cobro administrativo del crédito; lo cual no
cumplio con la normativa interna vigente en ese momento y
las Normas de Control Interno para el Sector Publico.

En procura de fortalecer el sistema de control interno institucional, mejorar la
eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y al cumplimiento de los
objetivos institucionales, tanto estratégicos como operativos, se instruya a las
Jefaturas de Administracion Financiera y de la Unidad de Cobros, para que
establezcan los controles necesarios y cumplan con la normativa vigente y
aplicable, en la gestion de cobro administrativo de los créditos de proyectos.

HALLAZGO 5: Las gestiones realizadas para tramitar a
cobro judicial la operacion de crédito N° 004-04-R a
nombre de la Cooperativa de Servicios Multiples de los
Productores de Café de San Vito de Responsabilidad
Limitada, (COOPROSANVITO R.L.); no cumplio con la
normativa interna vigente en ese momento y las Normas de
Control Interno para el Sector Publico.

RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:

1) En procura de fortalecer el sistema de control interno institucional,
mejorar la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y al
cumplimiento de los objetivos institucionales, tanto estratégicos como
operativos; se instruya a las Jefaturas de Administracion Financiera y de la
Unidad de Cobros, para que establezcan los controles necesarios y
cumplan con la normativa vigente y aplicable, en la gestion de cobro
judicial de créditos de proyectos.

2) Valorar fortalecer la estructura organizativa interna, para que la Asesoria
Legal o bien la Unidad de Cobros, cuenten con el recurso humano
necesario, para que los procesos judiciales de cobro de créditos se
gestionen directamente por personal de JUDESUR, sin tener que contratar
abogados externos que tramiten estas diligencias; con la finalidad de
reducir la carga presupuestaria que tiene la contratacion de los abogados
externos y los eventuales atrasos en las gestiones de cobro judicial por
falta de presupuesto.

HALLAZGO 6: La falta de una valoracion de los riesgos
en la etapa de perfil del proyecto de crédito N° 004-04-R a
nombre de la Cooperativa de Servicios Multiples

de los Productores de Café de San Vito de
Responsabilidad Limitada, (COOPROSANVITO R.L.); no
cumplié con la Ley General de Control Interno y las
Normas de Control Interno para el Sector Publico.

RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:

En procura de fortalecer el sistema de control interno institucional, mejorar la
eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y al cumplimiento de los
objetivos institucionales, tanto estratégicos como operativos, instruya a la
Jefatura de Operaciones para que establezca los controles necesarios para
gestionar y documentar en la etapa de perfil de los proyectos reembolsables, la
identificacion y valuacion de los riesgos asociados al proyecto, con el objetivo
de mitigar el riesgo de incumplimientos, desviaciones y/o distorsiones en los
plazos, costes, objeto y recuperacion de los proyectos financiados con recursos
institucionales.

HALLAZGO 7: El Macroproceso Gestion de Cartera de
Crédito, obtuvo un resultado menor al 70% en la
evaluacion de la implementacion, funcionamiento y
cumplimiento del Sistema de Control Interno SIC
Institucional; por lo que no cumple con la Ley General de
Control Interno y las Normas de Control Interno para el
Sector Publico.

RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE JUDESUR:

En procura de fortalecer el sistema de control interno institucional, mejorar la
eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y al cumplimiento de los
objetivos institucionales, tanto estratégicos como operativos, se instruya a las
Jefaturas de Administracion Financiera y de la Unidad de Cobros, para que
establezcan los controles necesarios en los 32 items que no cumplen, de
conformidad con la matriz de Evaluacion del Sistema de Control Interno,
aplicada al Macroproceso de Gestion de Cartera de Crédito, que permita
mejorar la calificacion obtenida en esta evaluacion del SCI y fortalecer el
control interno en el macroproceso.

RECOMENDACION AL JERARCA:

A LA JUNTA DIRECTIVA DE JUDESUR:

Que proceda a girar las instrucciones necesarias para que la Administracion implemente

las recomendaciones formuladas en el presente informe, tendientes a fortalecer el sistema
de control interno institucional, a mejorar la eficiencia, eficacia y economia de las
operaciones y al cumplimiento de los objetivos institucionales tanto estratégicos como
operativos.
SE CONOCE, SE TOMA NOTA Y SE DIFIERE PARA ANALISIS Y VER EN LA
PROXIMA SESION.
ARTICULO 19: Notificacion expediente: 25-017647-0007-CO, recurso de amparo

promovido por el sefior Gerardo Guerrero Arrieta, contra junta de desarrollo regional de la

zona sur de la provincia de Puntarenas.
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SE CONOCE, SE TOMA NOTA Y SE PASO A LA DIRECCION EJECUTIVA PARA SU
TRAMITE Y SE INDICO QUE SE DEBE DAR RESPUESTA EN EL TIEMPO
SOLICITADO.
ARTICULO 20: Oficio No. 11310 (DFOE-CAP-1070) del sefior Humberto Perera Fonseca,

gerente de area, Hellen Laverde Cambronero, fiscalizadora del area de fiscalizacion para

el desarrollo de capacidades de la Contraloria General de la Republica, del veintitrés de
junio del dos mil veinticinco, donde comunican la aprobacion del presupuesto
extraordinario No. 01-2025 de JUDESUR.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 21: Oficio-JD-0485-2025, del sefior Luis Adolfo Urefia Saenz, presidente de la

asociacion camara de ganaderos independientes de la zona sur, del veinte de junio del

dos mil veinticinco, donde comunica lo siguiente:
De parte de la Asociacion Camara de Ganaderos Independientes de la Zona Sur, les
extendemos un afectivo saludo deseandole el mayor de los éxitos en sus labores. A la
vez, queremos expresar nuestra profunda preocupacion ante los atrasos que se han
venido presentando en el tramite de liberacion de propiedades correspondiente a los
creditos, situacion que ha generado numerosas quejas por parte de los abogados que
gestionan dichos procesos ante esta institucion.
Hemos recibido quejas tanto de los Productores Asociados beneficiarios de los créditos
reembolsables del proyecto “Reactivacion ganadera en su Ill Fase e incluso Il Fase, como
de los profesionales del derecho quienes indican que el Departamento Legal presenta
demoras en la atencion de estos tramites.
Entre las principales quejas destacan:
- Falta de respuesta a correos electronicos.
- Dificultad para obtener citas para la firma de la escritura de liberacién o informacién de
seguimiento. --
- Tiempos excesivos de espera para completar los procesos de la firma en la escritura
para ellos poder proceder con el levantamiento respectivo.
En otro tema también quisiéramos consultar por el tramite correspondiente a la solicitud
enviada correspondiente al adendum al contrato de financiamiento, este tramite se inicio
en mayo del 2023 y a la fecha aun no hemos tenido respuesta, a pesar de que hemos
consultado al departamento legal en reiteradas ocasiones. Solicitamos respetuosamente a
la Junta Directiva su colaboracion ante el departamento legal para realizar las consultas
necesarias y garantizar una atencion oportuna y eficiente en los tramites de liberacion de
propiedades.

ACUERDO 14. Solicitar a la asesoria legal de JUDESUR, un informe relacionado con lo
indicado en el oficio-JD-0485-2025, del sefior Luis Adolfo Urefia Saenz, presidente de la
asociacion camara de ganaderos independientes de la zona sur, para la préxima sesion
de junta directiva de JUDESUR. ACUERDO EN FIRME.
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La directora Marielos Castillo Serrano, menciona que se le solicito al licenciado Pablo
Torres, que presentara a junta un informe mensual de trabajo que el realiza y a la fecha

no se ha recibido.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona a la licenciada Lolita Arauz Barboza, secretaria de actas, que le envie un

recordatorio a Pablo.

ARTICULO 22: Correo electronico de sefior Noel Cruz Mufioz, Comercio Exterior de

Costa Rica, donde indica lo siguiente:
“Estimados (as) --
Seriores (as)
Junta Directiva
Junta de Desarrollo Regional (JUDESUR)
Reciba un cordial saludo de la Promotora del Comercio Exterior de Costa Rica. Tenemos
el placer de invitarle al evento "Impulso Regional: Experiencias que Transforman
Territorios, Region Brunca" el cual se llevara a cabo para el jueves 3 de julio en las
instalaciones del hotel Casa Roland en Golfito, Puntarenas.
Por favor notar la agenda del dia y Ila invitacion en la parte inferior de
este correo electronico.
Hemos reservado 2 espacios para la junta directiva y le agradecemos confirmar su
asistencia en el formulario de inscripcion y/o al numero de WhatsApp Business 2505-4586
a nombre de Noel Cruz Mufioz”

ACUERDO 15. Nombrar en comision a la directora Jasmin Porras Mendoza, para que en
conjunto con algun funcionario que designe la direccion ejecutiva de JUDESUR, asistan
en representacion de JUDESUR al evento "Impulso Regional: Experiencias que
Transforman Territorios, Region Brunca" el cual se llevara a cabo para el jueves 3 de julio
en las instalaciones del hotel Casa Roland en Golfito, Puntarenas, segun invitacion del
correo electrénico enviado por el sefior Noel Cruz Mufoz, Comercio Exterior de Costa
Rica. ACUERDO EN FIRME.
CAPITULO VII. ASUNTOS VARIOS DE DIRECTORES:

ARTICULO 23: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de

JUDESUR, menciona que quiere solicitar a la direccion ejecutiva que canalice ante el
departamento correspondiente, el dato de los concesionarios que conforman ACODELGO
y quienes no, hace poco solicité esto y se me indicd que no tenian conocimiento,
respuesta que se de en 15 dias maximo para tenerlo a mano, creo que es un dato que
JUDESUR debe manejar.
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ACUERDO 16. Solicitar a la direccion ejecutiva que canalice ante el departamento
correspondiente, el dato de los concesionarios que conforman ACODELGO y quienes no,
dicho informe que se presente a la junta directiva de JUDESUR en 15 dias maximo.
ACUERDO EN FIRME.

ARTICULO 24: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de

JUDESUR, menciona que la otra propuesta es solicitar al DTPDI, una certificacion en
relacion con los cambios que hubo en la tramitacion y metodologia por parte de
MIDEPLAN y que ha hecho que haya un retraso en la implementacién del plan quinquenal
de mejora del depésito libre comercial de Golfito, qué se anexan los documentos que han
ido y que han venido a MIDEPLAN.

ACUERDO 17. Solicitar al DTPDI, una certificacion en relacién con los cambios que hubo

en la tramitacién y metodologia por parte de MIDEPLAN y que ha hecho que haya un
retraso en la implementacién del plan quinquenal de mejora del depdsito libre comercial
de Golfito, qué se anexan los documentos que han ido y que han venido a MIDEPLAN.
ACUERDO EN FIRME.

ARTICULO 25: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de

JUDESUR, menciona que esa misma linea, solicitar un informe al DTPDI del Estado
actual del plan de mejora porque creo que esta como paralizado, entonces necesito el
estado actual y que ambos informes, la certificacion y el informe se presenten dentro de
15 dias.
ACUERDO 18. Solicitar al DTPDI, un informe al DTPDI del Estado actual del plan de
mejora, que ambos informes, tanto la certificacién como este informe se presenten dentro
del plazo de 15 dias. ACUERDO EN FIRME.

ARTICULO 26: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de

JUDESUR, menciona finalmente, hemos tomado un acuerdo y sigo yo con la necedad del
proceso del concurso para el nombramiento de director Ejecutivo. Hicimos un acuerdo el
treinta, se indicd que todo se haria por medio de la plataforma, se aprobd y la semana
pasada volvi a hablar del tema porque hubo algunas indicaciones no correctas. Las
indicaciones no se han cambiado y no sabemos como se estda manejando el tema de la
promocién de esto y de que ya no se indique, que fuera que entreguen en fisico. El temor

estaba con que ese acuerdo que ya nosotros tomamos y que decia que todos hacia en la
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plataforma y no se ha hecho, porque no se incluyd, que la evaluacién se hiciera alli mismo
y que ya llegara todo, y yo recuerdo claramente el dia que hicimos eso, ahi estaba la
muchacha al frente nuestro, la encargada de gestion del talento humano estaba ahi y ella
dijo que si, que asi se hacia y que llegaba todo vy listo, pero no esta asi confeccionado en
la plataforma. Si alguien lee nuestro acuerdo y lee nuestras actas, tira abajo el proceso,
ya que nos esta haciendo de la forma como se indico en el acuerdo de junta directiva, asi
que, o se hacen las modificaciones o esto queda de que alguien va a meter un recurso y
nos tira abajo el proceso, esperamos para nada. Entonces, yo quiero solicitar a la
direccion ejecutiva un informe y la solucion de parte del departamento de gestion del
talento humano sobre el proceso de concurso, segun lo indicado en el articulo 30, en
donde se dice muy claramente que la evaluacién se haria en esa plataforma y ese informe

lo necesitamos para la préxima sesion de Junta.

ACUERDO 19. Solicitar a la direccién ejecutiva un informe y la solucidon de parte del
departamento de gestion del talento humano sobre el proceso del concurso para el
nombramiento de director Ejecutivo de JUDESUR, segun lo indicado en el acta 30-2025,
articulo 56, en donde se dice muy claramente que la evaluacion se haria en esa
plataforma informatica del sistema nacional de empleo y que sea presentado para la
proxima sesion de Junta. ACUERDO EN FIRME.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion al ser las dieciséis horas con ocho

minutos.
JASMIN Firmado digitalmente irm igitalmen
PORRAS por JASMIN PORRAS RAFAEL EO, aco dlgita mente
MENDOZA (FIRMA) ANGEL URENA URENA SOLIS (FIRMA)

MENDOZA Fecha: 2025.07.10 SOLIS (FIRMA) Fecha: 2025.07.04

(FIRMA) 10:51:55 -06'00' 10:51:31 -06'00
Jasmin Porras Mendoza Rafael Angel Urefia Solis

Presidenta secretaria

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.qgo.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

58


mailto:larauz@judesur.go.cr

		2025-07-04T10:51:31-0600
	RAFAEL ANGEL UREÑA SOLIS (FIRMA)


	

	

		2025-07-10T10:51:55-0600
	JASMIN PORRAS MENDOZA (FIRMA)


	



