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ACTA ORDINARIA 53-2025. Acta numero cincuenta y tres correspondiente a la sesién
ordinaria celebrada por la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur de la Provincia de
Puntarenas-JUDESUR, de forma bimodal por la plataforma Microsoft Teams, a las diez
horas con tres minutos del veintitrés de setiembre del dos mil veinticinco, presidida por la
directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
representante del poder ejecutivo (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia), con la asistencia de los siguientes miembros: Marielos Castillo Serrano,
representante de la Municipalidad de Corredores (presente de forma virtual desde su
lugar de residencia); Rafael Angel Urefia Solis, representante de la Municipalidad de Coto
Brus; Juan Carlos Mufioz Gamboa, representante de la Municipalidad de Buenos Aires
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Dayanne Cantillo Montero,
representante de la Municipalidad de Golfito; Ana Cecilia Valerin Pizarro, representante
de la Municipalidad de Osa; Guido Lerici Salazar, representante del sector productivo
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); Manuel Antonio Mora Vargas,
representante de asociaciones de desarrollo (presente de forma virtual desde su lugar de
residencia); Marco Li Gamboa Mora, representante de las cooperativas; Rigoberto
Canales Canales, representante de la Asociacion de Concesionarios del Depdsito Libre
Comercial de Golfito; Alexander Carrera Mendoza, representante del sector indigena
(presente de forma virtual desde su lugar de residencia); la licenciada Jenny Martinez
Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR; y la licenciada Lolita Arauz Barboza,
secretaria de actas de JUDESUR. Se deja constancia que la sesion se realiza de forma
bimodal a través de la plataforma Teams tomando en cuenta el acuerdo ACU-08-35-2022.
CAPITULO I. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA N°53-2025; -—------------
ARTICULO 1: Revision y aprobacién del orden del dia de la sesién ordinaria N°53-2025. -

1. Lectura y aprobacién del orden del dia.
2. Lectura y aprobacion del acta de la sesion ordinaria No. 51-2025 y el acta de la sesion
extraordinaria No. 52-2025.
3. Atencion al auditor interno de JUDESUR.

. Informe de direccién ejecutiva.

4
5. Lectura de correspondencia.
6

. Asuntos varios de directores.
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ACUERDO 01. Se lee y aprueba el orden del dia de la sesion ordinaria N.°© 53-2025.
ACUERDO EN FIRME.
CAPITULO II. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA No.
51-2025 Y EL ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA No. 52-2025:
ARTICULO 2: Lectura, comentario y aprobacion del acta ordinaria N°51-2025 del

dieciséis de setiembre del dos mil veinticinco.
ACUERDO 02. Aprobar el acta ordinaria N°51-2025 del dieciséis de setiembre del dos mil
veinticinco. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 3: Lectura, comentario y aprobacién del acta extraordinaria N°52-2025 del

dieciocho de setiembre del dos mil veinticinco.
ACUERDO 03. Aprobar el acta extraordinaria N°52-2025 del dieciocho de setiembre del
dos mil veinticinco. ACUERDO EN FIRME.
CAPITULO lll. ATENCION AL AUDITOR INTERNO DE JUDESUR:
Al ser las diez horas con cinco minutos, ingresa a la sala de sesiones el PhD. Jorge A.
Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR.
ARTICULO 4: OFICIO-UAI-178-2025 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,
RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR, del ocho de setiembre del dos mil veinticinco,

donde se remite la asesoria n° UAI-ASE-02-2025 denominada Consideraciones para

establecer el Marco Orientador para el Gobierno de TI Institucional. Por ultimo, se les

indica que esta Unidad de Auditoria Interna esta en disposicion para cualquier consulta o

aclaracién al respecto.

Marco Orientador para el
Gobierno de TI Institucional

Esta fue la asesoria que ustedes solicitaron a la auditoria interna respecto al marco
orientador para el Gobierno de las tecnologias de informacién institucional en JUDESUR,
dicho sea, paso, solicité por medio correo electronico, no sé si les llegé a la Comisién a
los miembros de la junta directiva, una audiencia para mafana a las 9:00 H de la mafana

para mostrarles el cronograma de implementacion del Team maid, que es el software que
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nosotros adquirimos en la institucion de auditoria para que conozcan cdmo se va a
implementar y si necesitan algun insumo, ahi les voy a exponer a la Comision de qué trata
el software, qué hace, cdbmo se va a implementar, etcétera. Antes de iniciar, quisiera
mostrarle lo siguiente: muestra un video, explica que es una pagina web, lo tienen en

pantalla:

MAPA EN VIVO DE CIBERAMENAZAS ¢ =

llustra en tiempo real, todos los ciber ataques que hay en este momento a nivel del
mundo. Son situaciones, digamos que se viven segundo a segundo y que son ciber
ataques que son detectados, muchisimos ni siquiera se detectan, en ese sentido,

nosotros nos vamos aca un poco a la parte de Costa Rica:

MAPA EN VIVO DE CIBERAMENAZAS M

kaspersky

En este momento, Costa Rica es el Pais bajo esta situacién en vivo, 111 pais mas
atacados de todo el mundo, entonces, nosotros tenemos que garantizar de manera
razonable porque nadie puede estar preparado lo que no conoce y estos sistemas cada
vez son mas sofisticadas, si tenemos que garantizar, entre otras cosas, las tres
condiciones basicas de la informacion, recordemos que es confidencialidad, tiene que
estar integrada la informacién y debe estar disponible para los usuarios, entonces, en ese

sentido es que se formula esta asesoria para qué la Junta Directiva, si lo tiene a bien, la

adopte y se regule esta comisién, a partir de este marco orientador.
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Fundamento Legal de la Asesoria

Ley General de Control Interno Normas de Auditoria Interna Compelencia Institucional
N 8202

R-DC-119-2009 define los servicios La materia consultada esta dentro del
Articulo 22, inciso d) establece las preventivos incluyendo asesoria como ambito de Control Interno y Procesos de
competencias de auditoria interna para provision de criterios para toma de Direccién de JUDESUR
asesorar al jerarca y advertir sobre decisiones.

consecuencias de decisiones.

Antecedentes de la Solicitud

\cuerdo de Junta Directiva

01 02 03

El marco normativo aplicable ya propiamente en la propuesta del marco orientador es la
Ley 9356 de Judesur, que establece el articulo 16. Las atribuciones de la Junta para
dirigir, fiscalizar operaciones y definir politicas institucionales. recordemos que una politica
difiere de un procedimiento porque la politica es mas general, la Junta Directiva no
deberia aprobar procedimientos, porque los procedimientos son operativos, para un mejor
entendimiento, las leyes las hace la Asamblea Legislativa y son Marcos generales y el
Poder Ejecutivo los operativiza mediante, decretos y reglamentos, entonces trayéndonos
ese concepto, la Junta Directiva lo que aprueba son politicas, porque son un 6rgano

politico, establece las directrices generales y la administracion activa, especificamente de

la direccidn ejecutiva hacia abajo, operativiza esas politicas.
Responsabilidades Institucionales

Junta Directiva

1 Velar, fiscalizar y dar seguimiento para que los recursos se destinen al desarrollo socioeconémico integral. Dirigir y fiscalizar

Obligatoriedad del Marco de
Gestion TI

operaciones definiendo politicas generales.

Instancias de T1

Acatamiento Obligatorio: Este Marco de Gestion de Tl es de 2 Velar por implementacion y seguimiento del Marco de Gestion de Tl aplicando sanas practicas y adecuando la realidad
acatamiento obligatorio para las instituciones sujetas a fiscalizacion de la institucional.
Contraloria General de la Repblica.

Miximo Jerarca
3 Responsable del establecimiento del Gobierno corporativo que apoye y supervise la adecuada implementacion del Marco de

Gestion de Tl
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Componentes del Marco Orientador e K i

pr——

Catiin de TV

Introduccion

Principios Rectores

Lincamientos

12 456

Seguridad y Continuidad

1 Seguridad y Ciberseguridad

Planificacion y Gestion de Riesgos

Planificacion Teenologica

Gestion de Riesgos

MLE

Principios Rectores del Marco
Enfoque de Valor Piblico

Alincamicento Estratégico

Transparencia y Rendicion de Cuentas Innovacion y Sostenibilidad

p@ Ciberseguridad

Resultados Esperados

Alincamiento Reduccion Riesgos Oplimizacion Conflanza

Optimizacion de

pabl

d

Estructura del Comité de Gobernanza
Junta Dircctiva Recomendaciones a la Junta
3 mismbrot Direcliva

Unidad de T1

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que primero recordar quiénes son los que estan en esa comision que es

Dayanne, Marco y don Rigoberto para que estén atentos a esa convocatoria.
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ACUERDO 04. Acoger la recomendacion del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,
RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR, de aprobar el presente marco orientador como
guia institucional de accion en materia tecnoldgica para JUDESUR. Segun se remite
mediante el OFICIO-UAI-178-2025. ACUERDO EN FIRME.
ACUERDO 05. Instruir a la Direccion Ejecutiva de JUDESUR, establecer mecanismos de

supervision y seguimiento a través de informes semestrales sobre avances en la
implementacion. Segun se remite mediante el OFICIO-UAI-178-2025. ACUERDO EN
FIRME.
ARTICULO 5: OFICIO-UAI-179-2025 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,
RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR, del ocho de setiembre del dos mil veinticinco,

donde de conformidad con lo establecido en el Programa de Trabajo para el afio 2025, se

procede a remitir el Informe N° UAI-INF-013-2025, denominado “Auditoria operativa sobre
la eficacia de los planes asociados a las metas del PEI 2023 - 2026 al 30 de junio del
2025: 3.2. Ser percibido por los clientes como el Centro Comercial (DLCG) que vende
productos de calidad, que superan sus expectativas, con los mejores precios del pais. 0%
-IVA. y 3.3. Atender la demanda de servicios insatisfechos, brindado soluciones agiles y
oportunas.” Asi mismo, se les hace saber que los Hallazgos y Recomendaciones
contenidos en el Informe indicado fueron expuestos a la Administracién previo al

conocimiento de esa Junta Directiva.

HALLAZGO 1: Al mes de julio de 2025, se
registran recomendaciones formuladas por la UAI,
relacionadas con el proceso auditado, en estado
Pendiente (4) y En proceso (1)

RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE
JUDESUR: Agilizar el cumplimiento de las recomendaciones
formuladas por la Unidad de Auditoria Interna, estableciendo
responsables, plazos especificos y acciones correctivas
verificables. Asimismo, se sugiere fortalecer el sistema de
seguimiento a recomendaciones para asegurar la
trazabilidad, cierre oportuno y eficacia de las medidas
adoptadas.

HALLAZGO 2: Segun los datos suministrados por
el sistema DELPHQOS, al mes de junio de 2025, el
objetivo estratégico “3.2. Ser percibido por los
clientes como el Centro Comercial (DLCG) que
vende productos de calidad, que superan sus
expectativas, con los mejores precios del pais. 0% -
IVA” presenta un 16,75% de avance, lo que
representa una desviacion de un -43,25% respecto
al avance que deberia llevarse, que es de un 60%.

RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE
JUDESUR: En un plazo no mayor a 30 dias, en conjunto con
la Jefatura Comercial, evalie el riesgo y el impacto del
incumplimiento de los objetivos estratégicos revisados en
esta auditoria operativa, en observancia de la norma
contenida en el CAPITULO Ill: NORMAS SOBRE
VALORACION DEL RIESGO. 3.3 Vinculacién con la
planificacioén institucional, de las Normas de control interno
para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE). En caso de
requerir ajustes a esos objetivos, deben presentarse a la
Jjunta directiva para su discusion, analisis y eventual
aprobacion. Lo anterior se formula con el objetivo de
fortalecer el ambiente de control y la consecucion de los
objetivos estratégicos y operativos institucionales.

HALLAZGO 3: Al mes de junio de 2025, el
objetivo estratégico “3.3. Atender la demanda de

RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE
JUDESUR:
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servicios insatisfechos, brindado soluciones agiles ldem 2
y oportunas”, presenta un 33% de avance, segtn el
sistema DELPHOS, cuando en realidad deberia
registrar un cumplimiento de 67%, representando
una desviacion de un -34%.

HALLAZGO 4: En caso de que el Departamento RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE
Comercial no realice ajustes en su operativa, para JUDESUR:
el logro del objetivo estratégico 3.2. Ser percibido Idem 2

por los clientes como el Centro Comercial (DLCG)
que vende productos de calidad, que superan sus
expectativas, con los mejores precios del pais. 0% -
IVA, se estima una proyeccion final al 30 de junio
del 2026, de un 22.33%, en funcién de lo alcanzado
a la fecha y el tiempo restante.

HALLAZGO 5: Se estima una proyeccion en RECOMENDACION: A LA DIRECCION EJECUTIVA DE
funcién de lo alcanzado a la fecha y el tiempo JUDESUR:

restante, que para el objetivo estratégico 3.3. fdem 2

Atender la demanda de servicios insatisfechos,
brindado soluciones agiles y oportunas, contenidas
en el Plan Estratégico Institucional, se alcanzaria
un de 22.33% al 30 de junio de 2026, en caso de
no realizar los ajustes operativos necesarios.

LA JUNTA DIRECTIVA DE JUDESUR
Que gire las instrucciones pertinentes para que la Administracion Activa implemente las
recomendaciones formuladas en el presente informe, tendientes a fortalecer el sistema de
control interno institucional, a mejorar la eficiencia, eficacia y economia de las
operaciones, al cumplimiento normativo y de los objetivos institucionales tanto
estratégicos como operativos.

Hallazgo 1: Recomendaciones Pendientes de Implementacion

Results ﬂ » 1
g
4 1

Resumen Ejecutivo: Resultados Criticos

- 0,
2 5 o

Recomendaciones Pendientes En Proceso

e par

Objetivos Evaluados Hallazgos Identificados Calificacion

10 INEFICACES

@ Conclusién Principal: Los objetivos estratégicos 3.2 y 3.3 del PE| 2023-2026 presentan deficiencias significativas en su
con nesgo ako de 0 parcial de las.

Hallazgo 3: Deficiencias en Meta 3.3

Hallazgo 2: Desviacion Critica en Meta 3.2

Avance Real: 33% Esperado: 67%
Progreso actual de la meta de atender Cumplimiento programado segun
servicios insatisfechos cronograma establecido

Desviacion: -34%

- Brecha significativa en el cumplimiento de objetivos

La meta "Atender la demanda de servicios insatisfechos, brindando soluciones dag les y

oportunas” registra una desviacion del -34%. No existe un programa ge conungencia

formalmente documentado, pese a estar definido como parte de la meta 3.3.1. Lo

avanzado COF’ESpOndE unicamente a reuniones preliminares y meaidas parciales.
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Proyecciones preocupantes para | 1
2026 | Declining

Situacion Actual

+ Performance

Avances insuficientes en ambas metas estratégicas al 30 de junio de 2025
Proyeccion Sin Ajustes

2 Meta 3.2: 22.33% de cumplimiento final. Meta 3.3: 44% de cumplimiento
final
Impacto Institucional

Incumplimiento total o parcial de objetivos estratégicos del PEI 2023-2026

Sin ajustes operativos inmediatos, se estima que ambas metas estratégicas
alcanzaran niveles criticos de incumplimiento al finalizar el perfodo del PEI en
2026.

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR,
menciona que dentro de las cosas que deberian de hacerse para el cumplimiento de esas
metas, por ejemplo, esta por ejemplo el conocer, la persona que visita el depdsito,
establecer el perfil, ;Y como hace? mediante una encuesta, una investigacion de
mercados, porque nosotros tenemos que definir, el perfil de la persona que viene aca. Yo
con ese perfil sé hacia dénde dirigir mi publicidad, pero si no tengo ese perfil, no sé quién
es el que viene aca, existe un problema en la planificacion del mercadeo, entre otras
cosas. Como me voy a dar cuenta yo, cuales son, como dice la meta, 3.3, cuales son los
servicios que son insatisfactorios para el visitante, tengo que conocer y eso se hace con

investigacion de mercado.
Analisis de Riesgos Identificados

Riesgo Alto

1 Operativo - Interno

Falta de Instrumentos

2
= Deficiencias en evaluacién impiden valorar resultados
Sistema de Control Débil
3 Inadvertencia del problema y controles internos deficientes
Impacto en Usuarios DLCG
4 Incumplimiento afecta directamente a los beneficiarios del centro

comercial

Todos los hallazgos presentan un nivel de riesgo alto con clasificacion operativa interna, evidenciando la necesidad urgente de implementar medidas

correctivas para fortalecer el sistema de control interno institucional.
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Recomendaciones Principales

01

Implementacion Urgente

omendaciones de la UAI estableciendo responsables, plazos

Marco Normativo de Referencia =~

02

Evaluacion de Riesgos

Ley General de Control Normas de Control Interno . - :
Interno N 8292 Sector Piblico
Articulo 14: Valora 2-2009-CO-DFOE: Vinculacion
dentificar C ¥
tes
objetivos y metas institucionales. nterno. a para di anal

Normas Generales de Audiloria
Fortalecimiento del Control

Evaluacién de eficacia, eficiencia y economia en el uso de

Fortalecer el sistema de seguimiento para asegurar trazabilidad, cierre oportuno y eficacia de

medidas adoptadas

El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR,
menciona que, si seguimos al ritmo que llevamos en este primer aino de implementacion,
vamos a durar 3 afos y medio implementando las recomendaciones, si se quedan

estaticas, cosa que no va a pasar porque nosotros seguimos produciendo. Esa es la

proyeccion, 3 afios y medio.
Respuesta de la Administracion

Valor Institucional Proyectado

MBA. José David Sénchez Arias, Jefe a.i. Departamento Comercial:

@ Planificacion Mejorada
ncremento en la

adecuadamente resultados e i

1 Compromiso Inmediato
30 dias hébiles para implementar recomendaciones
2 Mcjora de Reporles

Incremento en la frecuencia y calidad de informes

3 Replanteamiento

Ajuste de objetivos basado en situacion actual

Cumplimiento Normativo Rec()lnendaci(f)n

Requerido
inal

Articulo 36 - Informes 2 Articulo 37 - Informes al ()

I:llllkl:.:rt'\“\ululllrdi'llll::«ln\l ll'll'::’;'::lﬂ P Flnd

solucione A la Junta Directiva

Gire las instrucciones necesarias para que la Administracion Activa
implemente las recomendaciones formuladas, tendientes a fortalecer el
sistema de control interno institucional y mejorar la eficiencia, eficaciay

economia de las operaciones.

Articulo 39 - Responsabilidad
Administrativa

PhD. Jorge Barrantes Rivera, MBA, CPA, RMC, SFCAuditor Interno - Septiembre

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que se les habia pedido que todas las semanas trabajaran en esos avances y
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me preocupa grandemente esta situacion que indica don Jorge cuando dice que lo que se
ha avanzado no es suficiente, para lograr llegar a la meta, cumplir con todo lo que se ha
solicitado, atender las recomendaciones de la auditoria interna y que podamos dar por
satisfecho el trabajo que se ha venido o que se pidié que se viniera haciendo y que solo
llevamos avances, que si continuamos con este ritmo, hasta dentro de 3 afos
terminariamos con esto de los avances, entonces yo creeria que, como pasa en muchas
ocasiones ya esto se paralizé. Vamos a tener que pedir informacién para la siguiente
sesidn, a ver qué es lo que se ha avanzado, porque me parece muy preocupante que se
solicitd atender esto de inmediato y no se logra, y vamos a ver si logro también enlazar lo
que dijo Jorge desde el inicio, nosotros vimos en el 2023 la situacién del plan estratégico
2019- 2022, y se vieron que hay metas no cumplidas. Pero este informe, basicamente

este que esta presentandonos ahorita, aquello era como un preambulo, pero que vuelve a

suceder porque no se implementan acciones asi es don Jorge.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR,

responde que si, sefiora.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona, porque este es al cerrar al 2026, podria, eventualmente suceder que, como
todavia nos queda cierto periodo, que lograramos tener ese cambio necesario, ¢qué hay
que hacer para que tengamos ese cambio necesario? para que en el 2026 nosotros,
digamos bueno, esto definitivamente se logré. ;O como hacer? ;Cudles son las
estrategias que deberiamos implementar para que avancemos mas rapidamente? porque
recordemos que habia mucho atrasado, habia un montén de hallazgos que uno decia de
mucho atras y nadie las atendia y nadie le prestaba atencidn, pero que entonces ya se
esta haciendo, pero cdmo hacemos nosotros para que este, que es nuestra
responsabilidad también, no estoy quitandome de la responsabilidad de lo anterior por ser
administracién continua ;Cémo hacemos para que esto de verdad se cumpla? --------------
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR,
menciona a dofia Jasmin, va a separar, digamos el comentario de las recomendaciones
pendientes que les dije que iba a durar 3 anos, esa parte, yo les voy a hacer un informe

para que ustedes vean el comportamiento, voy a concentrarme en ese, voy aqui a

compartirles un plan piloto que se inicié con la UPI:
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a y Estrategia erativo Técnico Recursos Humanos = *=

¢, Qué hicimos aqui? Esto que les presento aqui, es lo que deberia de hacer una persona
encargada de control interno, ¢Qué hicimos? la auditoria tomé todas las
recomendaciones pendientes a agosto y las segregd por tematica, porque ya vimos que
segregarla por responsabilidades es muy poco efectivo. Se ha avanzado apenas un 20%
desde hace afo y dos meses atras, sin quitar la responsabilidad asignada, ustedes
pueden ver ahi que aqui donde dice legal es el asignado, pero donde dice tema, valga la
redundancia es la tematica, entonces la separamos por cumplimiento legal y normativo,
por finanzas y presupuesto, gobernanza estratégica, operativo técnico, recursos
humanos, y Tl seguridad, eso fue lo primero que hicimos, después de esto dijimos, bueno,
tomemos las mas sencillas de implementar ;Cuales son las mas sencillas?, sentarme a
redactar lo que hago, que es un procedimiento. Es decir, el area lo que hace es sentarse y
decir, mire, si, yo recibo la caja chica, la liquido, tengo que fijarme a ver si las facturas
cumplen con la normativa fiscal y emito el cheque, verd eso es sentarse hacer un

procedimiento. Entonces lo primero que hicimos fue, traernos esas que son mas sencillas

porque es de sentarse a redactar

0

nos la trajimos al siguiente Excel:

cormesgondan. de conformedad con el debido procesa.

o

A9robACION do Mregio de pago por concepto

Asesoria Legal |

2 Emsten inconsistencias en a revelacicn de.
financieros,

50bre 08 procesas judcssles gentes
suminiatiados por s Asesoria Legal

Procedimientos

Entonces tomamos todas esas recomendaciones y las pusimos a trabajar, ; Como? le

dijimos a la UPI que ibamos y que también involucramos a Harold, que ibamos a tomar
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este nuevo enfoque como plan piloto para ver cuales son los resultados, entonces les
dijimos, aqui hay 15 recomendaciones que tienen que ver con procedimientos, ayudele al
area UPI a redactar esos procedimientos. Resulta ser que ya llevamos y hay dos
pendientes que estan a punto de salir bajo este esquema, la llevamos de esos 16, 5 que
ya estan listos y dos que estan pendientes son 7, ya llevamos casi la mitad de estos
hallazgos, si ustedes se ponen a ver en el ultimo informe que nosotros hicimos, de cual
era el avance de las recomendaciones de auditoria que fue agosto de este afio, voy a
decir cuanto habiamos avanzado desde que comenzamos con estos reportes mes a mes,

el ultimo reporte que nosotros compartimos a la direccion y a departamento técnico y a la

Junta Directiva, corte a agosto.

Judesur: comparativo estado de recomendaciones
UAI entre junio 2024 a agosto 2025

Fi: Controles intemos de la UAI

Desde junio 2024 agosto 2025, solo se han implementado 42 recomendaciones. Eso
viene siendo un poquito mas del 20%. Entonces vean ustedes aqui la asociacién solo 15
recomendaciones, que es casi la mitad de esos 42, son elaboracion de procedimientos y
si nosotros logramos hacer esas, ya llevariamos casi la mitad de lo que hemos hecho en
mas de un ano y dos meses, no sé si me expliqué, o sea, es cuestidbn de tomar esas
recomendaciones, analizarlas, ver su grado de complejidad y determinar, bueno, esos son
puros procedimientos redactémonos, y ya le damos de baja, vean ustedes que algunas
son esas recomendaciones eran desde el afo 2018 que tienen que ver con
procedimientos de pago de horas extras, procedimientos para el calculo de anualidades,
procedimientos para el archivo correcto de las cosas, desde el afio 2018. Entonces, eso
es lo que estamos haciendo con la UPI, de manera tal de que un mes después esto lo
comenzamos hace poco, hace 15 dias creo, un mes después hacer una evaluacion a ver
si ya con este cambio de metodologia, que no sea por responsable, sino por enfoque de
la recomendacion, se logre avanzar un poco mas aceleradamente en este tema. Vean

que, en este ejercicio, como les digo, ya la UPI con el area involucrada, va a sacar 7
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procedimientos de 15 y se sigue trabajando, tratando de ver qué resultado se obtienen.
¢Como se calcula esto de que se dura casi 3 afos? si hay en este momento 154
recomendaciones pendientes, la dividimos entre 42, que son las que se han
implementado en este periodo nos da 3.66 anos, porque fue un ano, lo que estamos

evaluando para darle fin a esa cantidad de recomendaciones.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona a Jorge que si para este tema, nos va a solicitar una audiencia para que lo

analicemos y podamos también, eventualmente implementarlo.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR,
responde que bueno, era eso lo que les queria contar, esa parte, lo del plan estratégico.
Ahora lo del plan estratégico es, digamos, mas complicado por una razon, ya el tiempo
esta jugando a nuestra contra, y lo que habria que hacer es reevaluar cuales son las
metas que nos van a doler menos, porque si hubo un plan estratégico es porque eran
relevantes para la institucion que se formularon, eran importantes, trascendentales,
¢, Cuales nos van a doler menos y ver como se reformulan? ver si hay recursos para
poderlas cumplir y recursos hablo de Recursos Humanos, financieros, tecnoldgicos,
etcétera, pero eso es solamente cada dueino del proceso, cada responsable, quien puede
traer a la mesa, la flexibilidad es un elemento inherente a cualquier plan estratégico
porque cambia, porque las cosas cambian, porque la tecnologia nos revuelca, porque el
tiempo juega también entonces a ajustar, ajustar ese plan y ver qué si y qué no se puede
cumplir. Digamos algo que no deberia ser negociable es el cambio de automatizacion de
los procesos sustantivos, porque nos estamos quedando atras, ya otras compafiias
cuando usted y otras instituciones hablo de pagina web de una vez un robot con
inteligencia artificial le dice un chat de WhatsApp, qué se le ofrece, en instituciones de
servicio eso pasa, nosotros nos estamos quedando atras, procesos como la gestion de
proyectos se hacen a mano aca, organizacién de proyectos se hacen en Excel. La
respuesta es hacer una evaluacion, de qué nos duele menos, insisto, nos va a doler y
reformular por qué, si como les digo, habian atrasos en este tema del depdsito, se
revelaron, no sé como estaran ahorita, por lo menos a nosotros no nos ha llegado
evidencia en el tema del plan de mejora en el ambiente laboral, el plan de capacitacién, y

lo otro que evaluamos, automatizacion de las operaciones, pues eso es lo que toca,
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evaluar que si es posible alcanzarlo, si es necesario eliminar algunas metas que nos van

a doler, y hay que justificar por qué se va a eliminar, no es porque es que no me dio

tiempo, por ahi estan las recomendaciones.
El director Marco Li Gamboa Mora, consulta al PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA,
CPA, RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR, la auditoria interna, afecta también los
trabajadores de la empresa.
El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR,

consulta ¢ afecta?

El director Marco Li Gamboa Mora, consulta, los supervisa, los motiva, por qué nosotros la
Junta Directiva estamos atados de manos en muchas cosas, se piden informes, llegan a
medias, se dan ciertas cosas y las falencias que tenemos no depende de la Junta
Directiva, la mayoria son de los trabajadores de la empresa. No sé si usted en algun
momento como auditor se reune con los jefes de cada departamento y los motiva a ver
como sacamos adelante esta empresa, porque se piden control y no se hace entonces yo
siento que nosotros lo apoyariamos a usted en el sentido de que, el departamento
financiero, el departamento comercial, la misma Jenny, para que todos hagamos
conciencia de que esto es una empresa, que funciona como un todo, que en la medida en
que nosotros podamos, porque no hay que tapar el sol con un dedo, aqui hay muchos
trabajadores en la empresa que apenas hacen lo minimo, para salir adelante. No puede
decir eso de Jenny, pero si hay muchos trabajadores que rinden el minimo. ;A quién le
toca eso? No sé si es auditoria, si es a Jenny, si es al jefe de un departamento, pero lo
que quiero es que nosotros hoy busquemos una solucion, tanto usted como la Junta
Directiva. Porque quizas somos los que menos tenemos la injerencia entre los
trabajadores. Entonces yo le diria, no sé hasta dénde estd a su alcance de poder, si el
auditor interno va al departamento comercial, se reune con ellos o con el jefe y le expone
esto que nos ha expuesto a nosotros, lo malo que estamos, lo que estamos incumpliendo,
lo minimo un 40 o 20%, tal vez ellos dicen, pues si tiene razén el auditor, vamos a salir a
hacer, vamos a trabajar un poquito mas en esto, vamos a ayudar a Harold, vamos a
ayudarle a Jenny, porque hay gente que como digo, hacen lo minimo para poder salir

adelante. No sé si me explico.
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El PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR,
responde que si, para aclarar, aqui no viene ningun informe de auditoria como tal si no
pasa antes por el area auditada. De hecho, los informes primero salen en borrador y se le
expone al area auditada qué fue lo que lo que encontramos, es decir, mas bien antes,
cuando ya se abre la auditoria, ellos saben por donde vamos, cuando ya se abre y
después volvemos a reunirnos cuando ya termina y se les explica a ellos qué fue lo que
encontramos. Ahora estamos haciéndolo de manera virtual también, para que quede
grabado en una minuta toda la discusion que se da de los hallazgos, y se trae literal lo
que dice el area sobre la auditoria y la respuesta de la administracion y se pone entre
comillas porque fue lo que dijo, eso es la evidencia de que nosotros antes compartimos
los resultados con el area, tratamos de que esté el jefe también del area involucrada, o
sea, en este caso, digamos si fue para José David que esté Jenny, y las areas
involucradas, esto como tiene que ver con planeacion estratégica, también invitamos y
participo la UPI. Pero si, digamos la respuesta es si, hosotros compartimos y le indicamos
al area qué fue lo que encontramos tanto antes de iniciar como posterior a los resultados.

El director Marco Li Gamboa Mora, menciona que le parece que es lo mas indicado,
porque son los actores directos del buen o del mal funcionamiento de JUDESUR. Ellos
estan al frente, son los que atienden al publico, son los que tienen que ver con la parte y
nosotros somos un ente que apenas nos pasan algunos informes y entonces, o sea, yo
me siento mal a veces y escucho que no hace las cosas que tiene que hacer, sera que
falta motivacion de parte, tal vez de nosotros mismos como Junta directiva o los jefes
inmediatos de cada departamento que se reunan con su personal. Porque en una
discusiéon que vivimos aqui, yo le dije a Juan Carlos, le digo, pongamonos todos la camisa
de JUDESUR, es una empresa, pongamos los zapatos, metdmonos ahi y hagamos lo que
tenemos que hacer, el plan estratégico que se ha venido todo lo que tenemos que hacer
para mejorar la parte de infraestructura, que da verguenza llegar aqui, que la gente llegue,
mira pinturas chorreadas, eso se esta cayendo, eso esta mal, no dan ganas de venir al
depdsito. De quién es la culpa, tal vez de la Junta Directiva, tal vez del auditor, tal vez del
de la parte administrativa, porque no buscamos la manera de como alimentar esta gallinita
de los huevos de oro que tenemos aqui en el sur, no nos beneficiamos unos cuantos, es

un montoén de millones y muchos cantones beneficiados. Hace un rato hablabamos de
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como hacer para que haya mayor cantidad de lineas, porque la gente le gusta ir a canoas,
seamos conscientes, porque usted consigue de todo, viene aqui y nos tienen limitados a
una cantidad de articulos, tenemos que pensar en eso nosotros como empresa, gracias.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona también ella quiere dar su aporte, me parece relevante esto que estamos
haciendo hoy y con todo respeto, don Jorge, creo que esto debidé haber sido desde el
inicio de la gestidn entre nosotros, creo que hubiésemos avanzado muchisimo mas, me
gusta este cambio, me gusta esta posicion que tiene usted en este momento en relacion
con, como solucionamos entre todos, porque como dijo ahorita el compafiero, la barca es
de todos y a veces nos sentimos asi, a veces nos sentimos que a pesar de que damos
instrucciones, de que intentamos buscar soluciones, pues no pasa y no somos los
responsables nosotros, responsables vamos a hacer de todo, pero no somos los que
estamos directamente con las acciones, nosotros les decimos hagan, pero hay gente que
no hace, pero bueno, nunca es tarde cuando la dicha es buena y creo que vamos a ir por
ese rumbo, por buscar soluciones. Yo les decia a los companeros del directorio un dia de
estos y a los demas comparieros también se los dije, que necesitamos sentarnos y como
nos no nos queda mucho tiempo por aca en la Junta, debemos ir y solventar y tratar de
resolver lo que sea urgente, totalmente de acuerdo con lo que usted nos indica, de la
importancia que tenemos que sentir y que los funcionarios responsables de eso deben
asumir, es como nos ven desde fuera y eso debe modificarse con acciones concretas y
que deberan salir desde aca y que van a tener que ser utilizadas y trabajadas por los

funcionarios pero bueno, mas que palabras, creo que vamos a accionar y agradecer la

postura en este momento suya, muchas gracias.
Se retira de la sala de sesiones el PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA, RMC,
SFC. Auditor Interno de JUDESUR.
ACUERDO 06. Acoger la recomendacion del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,
RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR, de aprobar el Informe N° UAI-INF-013-2025,
denominado “Auditoria operativa sobre la eficacia de los planes asociados a las metas del
PEI 2023 - 2026 al 30 de junio del 2025: 3.2. Ser percibido por los clientes como el Centro

Comercial (DLCG) que vende productos de calidad, que superan sus expectativas, con

los mejores precios del pais. 0% -IVA. y 3.3. Atender la demanda de servicios
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insatisfechos, brindado soluciones agiles y oportunas.” Y se giran instrucciones
necesarias a la direccion ejecutiva de JUDESUR, para que la Administracion Activa
implemente las recomendaciones formuladas en el presente informe, tendientes a
fortalecer el sistema de control interno institucional, a mejorar la eficiencia, eficacia y
economia de las operaciones y al cumplimiento de los objetivos institucionales tanto
estratégicos como operativos, segun se remite mediante el OFICIO-UAI-179-2025.
ACUERDO EN FIRME.
Ingresa a la sala de sesiones el licenciado Jorge Arturo Valverde Astua, encargado de
mercadeo de JUDESUR

CAPITULO IV. INFORME DE DIRECCION EJECUTIVA:
ARTICULO 6: El licenciado Jorge Arturo Valverde Astia, encargado de mercadeo de
JUDESUR, procede a exponer a la junta directiva de JUDESUR, lo sigui e ————

EVENTOS CULTURALES INAUGURACION DE LA NAVIDAD
Y SOCIALES SABADO 06 DE DICIEMBRE

ACTIVACIONES DE BLACK FRIDAY
EVENTOS COMERCIALES SABADOS 15,22 Y 29 DE NOVIEMBRE

EVENTO DE
INAUGURACION DE LA
NAVIDAD

DECORACION
DEL CENTRO COMERCIAL

DURANTE TODO EL MES SABADO 06 DE DICIEMBRE
DE DICIEMBRE DE 4:00 P.M. A 7:00 P.M.

DECORACION DEL ARBOL DE NAVIDAD
*Estructura propia de JUDESUR

Se instalard un arbol de Navidad modular de 3
metros de altura, con estructura metalica, decorado
con luces y elementos tradicionales (bolas vy
bastones) en colores verde, rojo y dorado.

En el centro del arbol se colocara el logo del Depésito
Libre Comercial de Golfito, reforzando la identidad
institucional. La decoraciéon se complementarad con
cajas que simulan regalos dispuestas alrededor de la
base.

Las esferas de mayor tamafio incluirdn la identidad
institucional: un 50% llevara el logo de JUDESUR y el
otro 50% el logo del Depésito Libre Comercial de
Golfito, ambos en una tinta color blanco.

DECORACION
DEL CENTRO COMERCIAL

ESTACION 1:
TREN NAVIDENO
PARA NIROS

ESTACION 2: ESFERAS ESTACION 3: CASA DE ESTACION 4: CAJA
DE NAVIDAD GIGANTES ~ JENGIBRE PARANINOS  DE REGALOS GIGANTE
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ESTACION 1: TREN NAVIDENO
PARA NINOS

*Estructura propia de JUDESUR

Se instalara un trencito decorativo con tematica
navidefia, de 2x2 metros, disefiado como punto
fotogrifico para el disfrute de los mas
pequedios.

Incluye:

1. Marco superior con rétulo “Santa’s Express”.
2. Cabina interna para que los nifios puedan
ingresar y tomarse fotografias.

3. Detalles decorativos adicionales, segun lo
mostrado en la imagen de referencia, que
complementan la ambientacién festiva.

ESTACIO[‘J 3: CASA DE JENGIBRE
PARA NINOS

*Estructura propia de JUDESUR

Se colocara una casa de jengibre fabricada en
material PVC, con una altura de 1,50 metros,
disefiada como punto fotografico especial para
que los més pequefios puedan tomarse
fotografias y vivir una experiencia interactiva.

Incluye:

1. Arbol de Navidad de 90 cm de altura,
decorado con esferas y luces.

2. i tales
como un reno, esferas que simulan nieve y cajas
de regalos, que complementan la ambientacién
festiva.

N

—
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ESTACION 2: ESFERAS DE NAVIDAD
GIGANTES

*Estructura de alquiler

esferas de
70x70 cm cada una, como elementos centrales de
la estacién.

La ambientacién incluye:
1. Arbol de Navidad decorado con esferas y luces,
de 1,20 metros de altura.
2. Bases individuales para cada uno de los

y seg! .
3. Un érea total de 1,50 x 1,50 metros destinada a
la estacion, donde se dispondran los elementos
de manera y

L p—

ACTO DE INAUGURACION
DE LA NAVIDAD

ENTREGA DE GALLETAS
Sm satied NAVIDERAS Y
ROMPOPE

ACTIVACION PARA

TRIO DE VILLANCICOS CARON DE CONFETI INVITACION DE

ACTIVIDAD 1: CARTAS A SANTA

Como parte de la experiencia navidefia, se
habilitard un espacio especial donde los nifios
podran escribir su carta a Santa Claus y depositarla
en un buzén temético. Esta dindmica busca
fomentar la ilusién y la magia de la Navidad,

alos mas un unico
para expresar sus deseos y vivir la tradicion de
manera divertida y memorable.

- Insumos para 150 cartas.
- Mesita y silla para que los nifios realicen las
cartas a Santa.

a5 Gerfito @JUDESUR
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4

LETTERS /
FOR
SANTA

ESTACION 4: CASA DE REGALOS
GIGANTE

*Estructura propia de JUDESUR

Se instalard una caja de regalo gigante, de 2x2
metros, concebida como espacio interactivo para
que nifios y adultos puedan tomarse fotografias.

La estructura contard con parte posterior cerrada
para mayor seguridad y estabilidad.

La caja estara decorada e iluminada, incorporando
en la colilla el logo del Depdsito Libre Comercial de

Golfito, y
reforzando la identidad del evento.

PERSONAJES

Santa y Sefiora Claus:
Con vestuario y maquillaje completo.

6 duendes:
Para apoyo a Santa y Sefiora Claus y

reparticion de galletas y rompope. Con
vestuario y maquillaje completo.

Coro:
Canto de villancicos y musica tradicional
de Navidad. Contratacion por 1 hora.

ACTIVIDAD 2: ESPACIO FOTOGRAFICO
CON SANTA

Se instalard un espacio especial con back panel
decorado con motivos navidefios, disefiado para que los
visitantes puedan tomarse fotografias junto a Santa
Claus.

El drea contara con un photobooth que permitira a los
usuarios recibir sus fotos de forma digital o impresa,
incorporando en la parte inferior de la imagen el logo
del Depésito Libre Comercial de Golfito.

Para la interaccion, se dispondra de una silla para Santa
Claus y se complementara la ambientacion con dos
arboles iluminados (de 90 cm y 1,90 m de altura),
ademas de cajas que simulan regalos.

La estacion tendrad una medida de 1,50 x 2 metros y el
tiempo estimado de la actividad sera de 2 horas.

ACTIVIDAD 3: ACTIVACION PARA INVITACION

A FUNCIONARIOS DE JUDESUR

Ruleta Navidefia

Se desarrollard una dindmica especial en horario matutino
denominada “Ruleta Navidefia”, en la cual los
participantes podran girar una ruleta de 1 metro de altura
para ganar diferentes obsequios con tematica navidefia.

Previo a la actividad, se realizaré la entrega de invitaciones
impresas a los asistentes. Los premios incluirdn bastones
de caramelo, chocolates y galletas navidefias, con una
estimacion de  participacion de 60  personas,
contemplando 20 unidades por cada tipo de obsequio.

La actividad se llevard a cabo el dia martes 02 de
diciembre de 2025.

ALIMENTACION PARA LOS ASISTENTES
A LA INAUGURACION DE LA NAVIDAD

Se ofrecerd un espacio de convivencia y disfrute para los
asistentes mediante la distribucion de productos tipicos de
la época. Se contard con:

300 galletas navidefias decoradas
300 melcochas de Navidad
300 porciones de rompope sin licor (236 ml ¢/u)

La entrega de estos productos se realizara durante la
actividad, dando prioridad en el siguiente orden: nifios,
adultos mayores y, posteriormente, el publico en general.

Direccion: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

18


mailto:larauz@judesur.go.cr

«JUDESUR

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

CANON DE CONFETI

ACTIVACIONES
COMERCIALES: BLACK
FRIDAY

SABADOS:
15, 22 Y 29 DE NOVIEMBRE DE 2025

ACTIVIDAD 1: jBAJALE AL LIMBO!

La actividad consiste en que los participantes pasen por debajo de una barra de limbo, intentando no tocarla.
Cuanto més bajo logren pasar, mayor sera el premio que recibiran, incentivando la destreza y la diversion de
los clientes.

Mecénica de participacién:

Requisito de compra: Por cada compra minima de €25.000 en el Depdsito (en cualquier local), el cliente
obtiene una oportunidad para participar en el limbo.

Presentacion de comprobantes: £l cliente debe presentar las facturas de cualquier local, siempre que sume al
menos el monto establecido.

Instalacién del limbo: Se colocara una barra ajustable, con distintos niveles de altura segin la dificultad.
Eleccion del nivel: £l participante elige el nivel al que desea intentar pasar; mientras mas bajo el nivel, mis

_3_5 GS'ito wIUDESUR

GENERALIDADES DE LAS ACTIVACIONES
COMERCIALES

Las se en la Plazoleta Principal
del Centro Comercial, en un horario de 11:00 a.m. a 5:00 p.m.,
da de 200 personas por dia.

do la par pi

Actividades programadas:

Actividad 1: Se realizara los dias sdbado 15 y sabado 22 de noviembre
de 2025.

Actividad 2: Se llevara a cabo el dia sabado 29 de noviembre de 2025.

Estas activaciones estdn disefiadas para atraer visitantes, fomentar la
interaccién con las marcas participantes y generar una experiencia
comercial dindmica y entretenida.

_3_5 GTfito wIUDESUR

35 G&Tito wIupESUR ACTIVIDAD 1: {BAJALE AL LIMBO!

_3__5_ Gito wIUDESUR

atractivo sera el premio,

Ejemplo de premios segun nivel:
Nivel alto (facil): Lapicero

Nivel medio: Botella de agua

Nivel bajo (dificil): Bolsa de compras,

ACTIVIDAD 1: jBAJALE AL LIMBO!

Incluye:

- 2 edecanes (1 hombre y 1 mujer), con
vestimenta de pantalén y camisa negra con
el logo del Depésito Libre Comercial de
Golfito.

- Equipo de sonido compuesto por:

2 parlantes grandes

1 micréfono

- Barra de limbo, ajustable segun la dinamica.
- Alfombra roja de 2x2,50 metros para
demarcar la zona de la actividad.

- filas para org: la par

de los asistentes.

- Sello de participacion, para colocar en las
facturas y validar la mecanica de la actividad.

ACTIVIDAD 2: jATRAPALO S| PODES! L I P Sp—

_3__5_‘ Gito wIUDESUR

Como parte del gran dierre de Noviembre Negro, se ofrecers una experiencia interactiva y divertida en la que los
deberén capturar premi “vuelan®, 12 emocidny la n de los visitantes.

Mecénica de participacién:

Determinacion del tiempo de juego:

Paso 1: Cada participante deberé primero realizar la dindmica del limbo (Actividad 1) para determinar el tiempo
Qque tendré dentro de la cabina de premios.

Los tiempos disponibles son: 10 segundos, 15 segundos o 20 segundos, segin el nivel acanzado en el limbo.

Paso 2: Captura de premios en la cabina:

Dentro de la cabina, se activara un sistema de viento que har que los cupones de premios vuelen.

€l participante solo podré usar las manos para atrapar los cupones; no se permite usar bolsillos, ropa ni ninguna
otra parte del cuerpo.

Una vez atrapado un cupén, el participante debera elegir inicamente un premio.
Ejemplo de premios segiin nivel alcanzado en el limbo:

Nivel alto (facil): Paraguas

Nivel medio: Botella de agua

Nivel bajo (dificil): Bolsa de compras

ACTIVIDAD 2: jATRAPALO S| PODES!

55 | Ge'fito @ JUDESUR Go'fite wJUDESUR
Incluye:

-3 edecanes (2 hombres y 1 mujer), con vestimenta de
pantalén y camisa negra con el logo del Depésito Libre
Comercial de Golfito.

- Equipo de sonido compuesto por 2 parlantes grandes y 1
micréfono

Barra de limbo, ajustable segin la dindmica,

- Alfornbra roja de 2 x 2,50 metros para demarcar la zona de
la actividad.

- Rompefilas para organizar la participacién de los
asistentes.

- Sello de participacion, para colocar en las facturas y validar
la mecanica del juego.

- Cabina inflable con sopladores de aire, disefiada para que
os cupones vuelen durante la actividad.

- Cronémetro para medir el tiempo de permanencia de cada
participante dentro de la cabina. NAVIDAD BLACK FRIDAY

- Cupones de premios, que estaran distribuidos dentro de la €10,713,191.00 04,651,023 50

cabina para ser atrapados por los participantes.
TOTAL: §15,364,214.50

Direccion: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
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BLACK FRIDAY :‘;5 Go'fito JUDESUR

PROPUESTA DE ACUERDO:

Aprobar la ejecucion de los eventos correspondientes a la temporalidad navidefia, en particular la
Inauguracién de la Navidad, a celebrarse el dia 06 de diciembre de 2025, asi como las activaciones
comerciales de la campafia Black Friday, programadas para los dias 15, 22 y 29 de noviembre de 2025,
conforme a la propuesta presentada por el Lic. Jorge Arturo Valverde Astda, por un monto maximo total

de ¢16.000.000,00.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que le parece una propuesta muy interesante, podriamos pensar que es
bastante dinero, pero me parece que el afio pasado se gasté y bueno algunas cosas nada
mas duraron para ese periodo, ahora ya estamos incluyendo hasta el Black Friday con

varios dias y con bastantes eventos, en lo particular, me encanta. Muchas gracias por

este trabajo.
ACUERDO 07. Aprobar la ejecucion de los eventos correspondientes a la temporalida
navidefa, en particular la Inauguracion de la Navidad, a celebrarse el dia 06 de diciembre
de 2025, asi como las activaciones comerciales de la campana Black Friday,

programadas para los dias 15, 22 y 29 de noviembre de 2025, conforme a la propuesta

Direccion: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
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presentada por el licenciado Jorge Arturo Valverde Astua, encargado de mercadeo de
JUDESUR, por un monto maximo de ¢16.000.000,00. ACUERDO EN FIRME. --------------
Se retira de la sala de sesiones el licenciado Jorge Arturo Valverde Astua, encargado de
mercadeo de JUDESUR, y la directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta
directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion al ser las doce horas con seis
minutos, se retoma dicha sesion al ser las trece horas con cuarenta minutos. -----------------
Ingresan a la sala de sesiones el licenciado Carlos Ricardo Morera Castillo, jefe
financiero, la Mag. Cinthia Fallas Rodriguez, Planificadora Institucional, la licenciada

Fresia Loaiciga Sanchez, MBA, jefatura de operaciones a.i. y el licenciado José David

Sanchez Arias, jefatura comercial a.i.
ARTICULO 7: OFICIO-DTPDI-UPI-0067-2025-Plan presupuesto plurianual 2026 2029 de
la Mag. Cinthia Fallas Rodriguez, Planificadora Institucional y el licenciado Carlos Ricardo
Morera Castillo, jefe financiero, del veintidés de setiembre del dos mil veinticinco, donde
para los efectos correspondientes, me permito remitir el documento Plan Presupuesto
Plurianual y la plantilla Plurianual 2026-2029, junto con la respectiva presentacién en
PowerPoint del plan. Con esta informacion, se solicita a la Junta Directiva la adopcion del
siguiente acuerdo: “Aprobar el Plan Presupuesto Plurianual 2026-2029, presentado por el
Lic. Carlos Morera Castillo jefatura del Departamento Administrativo Financiero y la Mag.

Cinthia Fallas Rodriguez, Planificadora Institucional”.

La Mag. Cinthia Fallas Rodriguez, Planificadora Institucional, procede a exponer lo

siguiente:

Plan Presupuesto Plurianual
2026-2029

Una propuesta estratégica para la gestion presupuestaria eficiente y
transparente del sector publico, desarrollada con vision de mediano plazo para
garantizar la sostenibilidad financiera y el desarrollo institucional.

Presentado por:

Mag. Cinthia Fallas Rodriguez
Planificadora Institucional

Lic. Carlos Morera Castillo
Jefatura Administrativo Financiero

UPI

Dep:. Técnico de Planificacion y Desarrollo Institucional

Direccion: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
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Informacién Plurianual: Fundamentos y Proposito

La informacién plurianual constituye un conjunto integral de proyecciones y planificacién de recursos y gastos para un periodo estratégico de
varios afios. Esta herramienta permite la toma de decisiones sostenibles tanto en el sector publico como privado, incluyendo objetivos

estratégicos, metas instituci , proy de inversion y pr fi as fundam
Herramienta Estratégica Marco Normativo Enfoque Integral
Presentacion del informe como Sustento legal basado en la Ley 8131, Ley Compromiso con la transparencia,
instrumento fundamental de planificacion 9481y lineamientos especificos de la eficiencia operativa y desarrollo regional
estratégica institucional Contraloria General de la

Este plan presupuestario plurianual representa una evolucion hacia una gestion mas eficiente y predictiva de los recursos publicos, garantizando
la alineacion estratégica con los objetivos nacionales de desarrollo. U PI

« JUDESUR

Marco de Referencia Institucional

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) constituye el eje rector que orienta los Planes
Estratégicos Institucionales, los cuales se operativizan mediante los Planes
\ Operativos Institucionales (POI). Esta estructura jerarquica garantiza la coherencia

entre objetivos nacionales y ejecucion local.

1 2 3
Planificacion Coherente Gestion por Resultados Integracion Sistémica
La planificacion plurianual asegura ! ién soikia en la ia de gestion por Articulacion efectiva entre planificacion estratégica, operativa
entre objetivos institucionales, asignacion presupuestaria y resultados (GpR) para maximizar el de las ¥ ia para optimizar la gestion institucional
maetas cuantificables puablicas

Este marco de referencia establece las bases metodologicas para una gestion publica moderna, eficiente y orientada hacia el logro de resultados concretos para la

ciudadania. y pl
wJUDESUR

Planificacion de Mediano y Largo Plazo: Pilares Estratégicos

La planificacion de medianc y largo plazo constituye el nicleo de una gestion publica eficiente y Esta aproxi égica permite anticipar desafios, optimizar
recursos y garantizar la continuidad de las politicas piblicas mas alla de los periodos administrativos.

01 02 03

Politicas y Prioridades Estratégicas Plan Nacional de Desarrollo (PNDIP) Obijetivos Estratégicos PEI

Definicion clara de politicas institucionales y Alineacion directa con los objetivos y metas establecidas  Articulacion de objetivos estratégicos claramente
establecimiento de prioridades basadas en evidenciay e el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica definidos en el Plan Estratégico Institucional para el
necesidades ciudadanas periodo 2026-2029

04 05

Integracion Sistémica Seguimiento y Evaluacion

Integracién efectiva POI-PEI-Presupuesto como eje central de la gestion i i de sistemas de segui monitoreo y eval de
modema P l

Esta a bgi la planificacion integral. e

« JUDESUR

Componentes Fundamentales de la Planificacion Estratégica

Lai ion exitosa del plan o plurianual requiere integral que garantizan la idad y efectividad de la gestian institucional a mediano y larga plaz.

Programas y Proyectos Estratégicos Sostenibilidad Financiera

Identificacion y estructuracién de programas y proyectos estratégicos fundamentales para alcanzar Garantia de sostenibilidad financiera a largo plazo mediante proyecciones realistas y gestion prudente
Ios objetivos Institucionales a mediano y largo plazo de recursos

Capacidad Institucional Estructura Programatica

Desarrollo y i dela i necesaria i O de la estructura actual de la maximizar la eficiencia
planificacién a mediano y largo plazo operativa

Estos componentes fundamentales trabajan de manera sinérgica para crear un ecosistema de gestion piblica que privilegia la eficiencia, la transparencia y la orientacion hacia resultados concretos para el beneficio

de |a ciudadania.

La integracian efectiva de estos elementos y siida sobre la cual truye una gestion piblica moderna, capaz de respander a
los desafios contempordneas y futuras demandas sociales.

wJUDESUR
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Andlisis Integral de Riesgos y Escenarios

Riesgos Politicos y Regulatorios Riesgos Financieros Riesgos de Ejecucién

Evaluacion de cambios en el marco normativo, Analisis de volatilidad en los ingresos, fluctuaciones ificacion de en la impler de
modificaciones en politicas publicas y variaciones en las econdmicas, variaciones en los tipos de cambio y programas y proyectos, incluyendo capacidad lécnica,
prioridades gubernamentales que podrian impactar la disponibilidad de recursos financieros recursas humanos y logistica operativa

ejecucion del plan

Riesgos de Financiamiento Riesgos Operativos U P I
Evaluacion de Ia establlidad y diversificacion de las Analisis de vulnerabilidades en Ia gestion interna, st e
fuentes de financiamiento, incluyende transferencias, sistemas de contral, prevencion de actos de corrupcién

ingresos propios y financiamiento externo y fortalecimiento de Ia transparencia " JUDESUR

El andlisis continuo de riesgos garantiza la adaptabilidad del plan ante cambios en el entorne, manteniendo la viabilidad de los objetivos estratégicos institucionales.

Continua con la exposicion el licenciado Carlos Ricardo Morera Castillo, jefe financiero. ---
Proyeccion Estratégica de Ingresos 2026-2029

La proyeccion de ingresos para ¢l periodo 2026-2029 refieja un andlisis exhaustivo de las fuentes de financiamiento institucional, considerando tendencias historicas, Proyecciones macroecondmicas y politicas de

recaugacion.
Partida de Ingresos 2026 2027 2028 2029
INGRESOS CORRIENTES 3.185.098 332067 3607 3.903.309
Otros Ingresos Tributarios 1567.638 1654213 1700.755 1928663
Venta de Bienes y Servicios 1.384.704 1488.399 1662.667 1838677
Ingresos de la Propiedad 232757 178.059 156.749 135.969
INGRESOS DE CAPITAL 530.468 526.908 492.476 389.463
FINANCIAMIENTO 2.687.536 o o 0
TOTAL INGRESOS 6.403.%02 3847579 402647 4292773

“Montos expresados en millones de colones

Ls proyeccion muestra una reduccion significativa en 2027 debido a la eliminacion del componente de financiamiento extraordinario de 2026, seguida de un crecimiento sostenido en los afos posteriores impulsado por el

fortalecimianto de los ingresos cormientes. U P I
«JUDESUR

Esta estructura de ingresos requiere diversificacion de fuentes y fortalecimiento de Ia capacidad recaudatoria para garantizar estabilidad financiera a largo plazo.

Proyeccion Estratégica de Gastos 2026-2029

La estructura de gastos proyectada refieja un enfoque equilbrado entre la operacion corriente de la institucion y las inversiones estratégicas de capital, La distribucion presupuestaria prioriza la eficiencia op ol impacta transformacional de las

rversiones poblces.
Categorla de Gastos 2026 2027 2028 2029
GASTO CORRIENTE 2315749 2.085.373 2.102.866 2.145.381
Remuneraciones 1108.798 112543 1142.313 1158.447
Blenes y Servicios 955.976 529.669 842108 850.213
Transterencias Corrientes 250,974 10.253 8,445 128720
GASTO DE CAPITAL 1995.525 1.285.942 1.462.558 1568793
Edificaciones. 437,000 473,084 641110 681280
intangibles 81009 100.000 100.000 100.000
Transferencias de Capital 1.400.682 645.143 698,394 764463
TRANSACCIONES FINANCIERAS 1627.630 198,260 s37.227 578500
TOTAL GASTOS 6400102 584257 4.102.647 4202773

“Montos expresadas en milones de colones

La estructura de gastos evidencia un equilibrio estratégico entre sostenibilidad Gperativa y Grecimiento de la inversion en infraestructura, con énfasis particular en edificaciones que experimentan un crecimiento sostenido del 47% entre 2027 y 2029,

Esta distribucion presupuestaria garantiza tante la continuidad operativa como Ia capacidad transformacional de la institucién a través de inversk en ¥ i U F I

wJUDESUR

ARTICULO 8: Oficio P.M.-034-2025 de la licenciada Grethel Murillo Avendafio,
presupuesto del diecinueve de setiembre del dos mil veinticinco, con el visto bueno del
licenciado Carlos Ricardo Morera Castillo, jefe financiero, donde por este medio se hace
entrega de documento “PLAN PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2026”, con el objetivo de
que sea presentado a revision de la Direccion Ejecutiva y aprobacién por parte de la Junta
Directiva de JUDESUR. Esta remision se hace en atencién a lo indicado en el

procedimiento institucional P-FIN-01 Presupuesto Institucional, especificamente en los

siguientes numerales:
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4.3.11. Una vez analizados todos los insumos de informacién, incluidos en el
anteproyecto del Plan-Presupuesto, el Encargado de Presupuesto elabora el Informe de
Plan-Presupuesto Ordinario, el cual debe incluir aquellas certificaciones como:

. CCSS de estar al dia en el pago de las cuotas obrero patronales.

. Visto bueno del Ministro Rector sobre la vinculacion del POl con el PND.

. Cumplimiento de lo establecido en cuanto a montos destinados a publicidad en
la Ley 4325 Publicidad programas artisticos produccién nacional (certificado
por la Jefatura Administrativa Financiera).

. Cumplir con estar al dia en el registro de datos en el SIPP Sistema de
Informaciéon sobre Planes y Presupuestos de la CGR (certificado por la
Direccion Ejecutiva).

. Configuracion del Superavit resultante del periodo anterior (certificado por la
Jefatura Administrativa Financiera).

. Aprobacion del monto presupuestario asignado a la Auditor Interna (certificado
por el Auditor Interno).

. Verificacién del cumplimiento del bloque de legalidad y similares, por medio de
los formularios y lineamientos de la CGR (encargado de Presupuesto).

4.3.12. Una vez completado el informe, lo remite a la Jefatura Administrativa Financiera
para su revision y visto bueno.

4.3.13. Revisado el informe, se remite a Direccién Ejecutiva para su revision y elevacion
a Junta Directiva para su aprobacion interna final. Esta aprobacion debe quedar registrada
en Acta de Junta.

Y con lo antes indicado continuar en el proceso de formulacion del Plan Presupuesto

Institucional y cumplir a mas tardar al 30 de setiembre del 2025 con los numerales

siguientes:
4.3.14. El Plan-Presupuesto ordinario debe enviarse en formato fisico a MIDEPLAN y a la
Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), y en formato digital a la
Contraloria General de la Republica.
4.3.15. Una vez aprobado por la Contraloria General de la Republica, el Encargado de
Presupuesto es responsable de la publicacion del presupuesto institucional por los medios
electronicos y fisicos disponibles de conformidad a la Ley 8131 Administracion Financiera
de la Republica.

Adicionalmente con el fin de atender la normativa externa a JUDESUR en cuanto a lo
dispuesto en los articulos 4°, 23, 24 y 57 de la Ley de la Administracion Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos No. 8131 y conforme a lo indicado en el articulo 2° del
Decreto Ejecutivo No. 42909-H, de los Procedimientos para la aplicacion y seguimiento de
las Directrices Generales de Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversion vy
Endeudamiento vigentes y los requerimientos de informaciéon para el analisis del
Presupuesto Ordinario del periodo 2026 suministrados por el Ministerio de Hacienda y la

directrices de formulaciéon del plan presupuesto emitidos por Contraloria General de la

Republica.
Es importante mencionar que el documento adjunto denominado Plan Presupuesto 2026,
considera y contiene los requerimientos institucionales en materia presupuestaria. En la
estructura de Programacion y Planes Operativos planteados a desarrollar para el ejercicio

presupuestario 2026 por parte de los diferentes programas y unidades de gestion se
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obtiene que el nivel de vinculacién existente entre el plan y el presupuesto es del 93%, lo

antes indicado debido al monto existente registrado en la partida de cuentas especiales. --
ACUERDO 08. Aprobar el Presupuesto Ordinario 2026, por un monto ¢6,403,102,008.64,

(seis mil cuatrocientos tres millones ciento dos mil ocho 64/100), segun se presenta

mediante el oficio PM-034-2025 de la licenciada Grettel Murillo Avendafio, presupuesto;

avalado y expuesto por el licenciado Carlos Morera Castillo, jefe administrativo financiero:

1. Gasto segun clasificacion por objeto del gasto del sector publico.

PRESUPUESTO ORDINARIO 2026

INGRESOS

MONTO

INGRESOS CORRIENTES

3,185,098,475.00

INGRESOS DE CAPITAL

530,467,538.00

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

2,687,535,995.64

INGRESOS TOTAL 6,403,102,008.64
EGRESOS

PARTIDA MONTO
REMUNERACIONES 1,108,799,341.00
SERVICIOS 911,025,816.00

MATERIALES Y SUMINISTROS

44,950,000.00

ACTIVOS FINANCIEROS

1,627,629,796.00

BIENES DURADEROS

594,842,334.00

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

250,974,000.00

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

1,400,682,371.00

CUENTAS ESPECIALES

464,198,350.64

TOTAL DE EGRESOS 6,403,102,008.64
2. Gasto segun clasificacion econémica del gasto del sector publico
JUDESUR
GASTOS SEGUN CLASIFICACION ECONOMICA DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO
POR PROGRAMA
Presupuesto Ordinario 2026
PRESUPUESTO Agﬁﬂg‘%ﬂém PROGRAMA | PROGRAMA
INSTITUCIONAL N COMERCIAL OPERACIONES
1| GASTOS CORRIENTES 2,315.75 997.27 894.27 424.21
GASTOS DE
1.1 | CONSUMO 2,025.03 979.52 856.27 189.24
1.1.1 | REMUNERACIONES 1,108.80 771.99 160.58 176.24
1.1.1.
1 | Sueldos y salarios 871.26 611.23 123.98 136.05
1.1.1.
2 | Contribuciones sociales 237.54 160.75 36.60 40.19
ADQUISICION DE BIENES Y
1.1.2 | SERVICIOS 916.23 207.54 695.69 13.00
1.3 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 290.72 17.75 38.00 234.97
Transferencias corrientes al Sector
1.3.1 | Publico 45.75 7.75 38.00 -
Transferencias corrientes al Sector
1.3.2 | Privado 244.97 10.00 - 234.97
GASTOS DE
2| CAPITAL 1,995.52 210.00 375.04 1,410.49
2.1 | FORMACION DE CAPITAL 437.00 87.00 350.00 -
2.1.1 | Edificaciones 350.. - 350.00
2.1.5 | Otras obras 87.00. 87.00 -
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2.2 | ADQUISICION DE ACTIVOS 157.84 123.00 25.04 9.80
2.2.1 | Maquinaria y equipo 76.74 41.90 25.04 9.80
2.2.4 | Intangibles 81.10 81.10

2.3 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,400.68 - - 1,400.68
Transferencias de capital al Sector

2.3.1 | Publico 1,305.17 - - 1,305.17
Transferencias de capital al Sector

2.3.2 | Privado 95.51 - - 95.51

3| TRANSACCIONES FINANCIERAS 1,627.63 - - 1,627.63

3.1 | CONCESION DE PRESTAMOS 1,627.63 - - 1,627.63

4| SUMAS SIN ASIGNACION 464.20 - - 464.20

TOTAL 6,403.10 1,207.27 1,269.31 3,926.52

ACUERDO EN FIRME.
ACUERDO 09. Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) para el afio 2026, presentado

por la Mag. Cinthia Fallas Rodriguez, Planificadora Institucional" avalado por el licenciado
Harold De la Cruz Azofeifa Herrera, jefe del departamento técnico de planificacion y
desarrollo institucional de JUDESUR, expuesto en la sesién extraordinaria No. 52-2025,
segun el oficio DTPDI-UPI-0065-2025. ACUERDO EN FIRME.
ACUERDO 10. Aprobar el Plan Presupuesto Plurianual 2026-2029, presentado por el Lic.
Carlos Morera Castillo jefatura del Departamento Administrativo Financiero y la Mag.
Cinthia Fallas Rodriguez, Planificadora Institucional”, segun el OFICIO-DTPDI-UPI-0067-
2025. ACUERDO EN FIRME.

Se retiran de la sala de sesiones el licenciado Carlos Ricardo Morera Castillo, jefe

financiero, la Mag. Cinthia Fallas Rodriguez, Planificadora Institucional, y la licenciada

Fresia Loaiciga Sanchez, MBA, jefatura de operaciones a.i.

ARTICULO 9: La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de
JUDESUR, menciona que continuamos con el licenciado José David Sanchez Arias,
jefatura comercial a.i., que trae las modificaciones que se deben hacer al pliego carcelario
del proceso de concesion de los locales activos, se habia aprobado la ampliacion de la
apertura que quedo para noviembre y ahora tenemos que aprobar las modificaciones que
resultaron de los recursos que presentaron, se hicieron ajustes al pliegue y lo traen hoy

para que se apruebe y se continue con el proceso en el SICOP.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que por ser una situacion que ya se ha analizado y es importante que el

Direccién: Depdsito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
Tel: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr

26



mailto:larauz@judesur.go.cr

. JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

proceso no se vaya a caer por alguna situacion, entonces es mejor que el companero

Rigoberto Canales Canales, se retire un momento de la sesién.

Se retira de la sala de sesiones el director Rigoberto Canales Canales.

El licenciado José David Sanchez Arias, jefatura comercial a.i. , procede a exponer a la

junta directiva de JUDESUR, lo siguiente:
. JUDESUR

« JUDESUR

R-DCP-SICOP-01234-2025 emitida por la Contraloria General de la Republica

Presentacién de Recomendacién modificacién

pliego de condiciones

Resolucién CGR: N° R-DCP-SICOP-01960-2024

Licitacion Mayor 2025LY-000001-0019700001 | ;=] 5 s 1200 o Lot iieaia) o lalg)

......

“Concesion de locales comerciales activos en el
Deposito Libre Comercial de Golfito”

Acogidos parcialmente

Rechazados de plano

Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP-

01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio:

muro
LT

Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP-

Sobre la justificacion de las multas

La Administracion fue omisa al atender la audiencia especial y que no se visualiza
que en el pliego de condiciones exista un estudio que respalde la determinacién
de las multas o sanciones econémicas; deberd la Licitante incorporar al pliego
de condiciones los estudios que respaldan su decisién, lo anterior en tanto se

el andlisis de prop y que tuve que realizar
esa Administracion para el establ dela i Gmicas objeto de
discusién, de conformidad con el numeral 46 de la Ley General de Contratacién
Piblica y 116 de su R Debera la Administracion ponderar cui

mente la conveniencia de la modificacién que efecte, lo cual corre bajo su entera
responsabilidad y deberd brindarle la debida publicidad

Estima este drgano contralor que si llevan razén las recurrentes al sefialar la exis-
tencia de elementos indeterminados en la redaccién de la cléusula relativa a las
multas, lo cual contraviene el principio de tipicidad. Lo anterior, en tanto no se

Sobre el contenido de las multas | establece con claridad cuéles son las conductas o acciones especificas cuya omi-

sién o incumplimiento daria lugar a la i icion de la sancién al
3 del

contratista. Existe una falta de en el plieg
i lo cual los principios de seguridad juridica y tipicidad

De la resp brindada por la Admit 6n se intencién de apli-
car lo dispuesto tanto en el articulo 46 de la Ley General de Contratacion Piblica
«como en el articulo 117 de su Reglamento, lo cierto es que la redaccion actual de
la clausula en cuestion da a entender que el tope del 25% se aplicaria de forma

Sobre el 23% como tope miximo individual a cada una de las multas. este érgano contralor estima procedente la

modificacién de dicho apartado, a efectos de que se establezca con absoluta clari-
dad que el referido lit dximo del 25% no p da multa de manera
individual, sino que aplica de forma global al conjunto de sanciones impuestas.

10

Parcialmente con lugar

PARCIALMENTE
CON LUGAR

PARCIALMENTE
CON LUGAR

CON LUGAR

2
22

N

01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio:F-PR0O-02 Decision Inicial y
Anexo Il Condiciones Especificas del Contrato de Concesion

6. CONTRATO

6.1 Vigencia del Contrato: Aros (10) Meses () Prérroga: ()

o Tope
6.2 Multas: Porcentaje dna
1. Si no se cumple con los horarios de funcionamiento dispuestos por JUDESUR para 1a | 400 sobre canon | Hasta un 8% del
operacion del DLCG. Sin la formal I de con el mensual por cada monto del
Reglamento para el cobro de Ol 5 sobre y incumph 0 % contrato
2. El concesionario que no cumpla en tiempo y forma con las disposiciones emitidas por | aq. oo cada gia do | Hasta un 8% del
JUDESUR, con sus de control del DLCG y normativa atraso _sobre monto del
vigente de conformidad con el Reglamento para el cobro de Obligaciones Incumplidas, sobre canon mensusl contrato
concesiones, alquileres y permisos de uso sobre bienes de JUDESUR.
3. Por atraso en el pago del canon mensual de conformidad con el Reglamento para el cobro Hasta un 8% del
de O sobre y do uso sobr bienes | 3o POr cada dia de | monto  del
de JUDESUR canon mensual contrato

Otras Sanciones

1- El concesionario que directa o dafie de areas

del local

o
Una vez comprobada la participacion directa o indirecta del concesionario en el dafio de las instalaciones, debera él mismo cubrir los
costos totales de las reparaciones correspondientes, dentro del plazo indicado por JUDESUR, una vez realizada la evaluacion pertinente

& B que el local Perdida del derecho de concesion del local comercial

3- Porventa o de no por el Minist de Hacienda la perdida de la concesion
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Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP-
01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio:

Puntos 5.1.2 y 5.1.3. Criterios

sociales

La metodologia de evaluacion asigna un 5% al oferente que implemente acciones
afirmativas para incluir a personas mayores de 45 afios y un 2% adicional si hay
participacion de personas con discapacidad en el rubre de criterios sociales. El

sisle_ma de evaluacién debe cun'!plir con esas cuatro reglas esenciales (sisten.'la PARCIALMENTE
pertinente, trascendente, proporcionado y aplicable), y en este caso, ello se omite
sustentar. Es fundamental para tener por incorporadas este tipo de clausulas en

CON LUGAR

un cartel, estudios previos que establezcan con claridad no solo la procedencia
de requerir especificas condiciones de este tipo sino ademas su vinculacién con

el nhietn In cual se echa de menos en el nresente caso

- |

Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP-
01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio:F-PR0O-02 Decision Inicial y
Anexo IV Evaluacion de la Oferta.

oeromiTo

Go'fito

G e o
mayor prec sobre ef canon
oo por cada
Dwecho (€ .
concesionan)  sees 1§
ottenara mayor puntuactn
125 olertas con (reco mencr
e caicain e maneca
proporconal de con
A Precio 8% | Precio NA 35% e donde
. asnar
P1 = Preco cletado par
30000 a concenonar
P2 = Precio mayor olertado
Por €400 2 concesionar
5% por
B. Criterios sostenibles:
Ambrentales 0% [ NA [}
Frogams 0%
5% Responsacacad | NA Vor anexo IV
Forcoscs %
Sociales kel personas  con | NA Ver anexo IV
% personas mayores | NA Ver anexo v
00 45 ahor
Econdmacos 10% Regonakzacén | NA Ver anexo IV
Hinnovactn % NA NA NA
Corcania - NA NA NA
20% e NA Ver anexo IV
C. Otros Criterios: 0% | o NA Vor woaro IV
Expenenca
5% ——— NA Ver anexo IV
Total aeneral 100%

Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP-
01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio:

Sobre el distribuid

Este Despacho estima perti que la A ai

manera expresa en el pliago de condiciones que el mlsmo oferente en caso de ser

el distribuidor autorizado en Costa Rica podra ser el medio de contacto en tanto| PARCIALMENTE

asi sea i en la carta. Resulta indisp le que se i un pliego. CON LUGAR
de dici con especificaci claras, precisas y y n
i o interp i 6 por pane de los polenuales olerentes

Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP-

01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio: F-PRO-02 Decision Inicial

7.1.1.10 Los a una carta (s) donde se les autoriza como

distribuidor (es) en Oosla Rica de la mercaderia segin el objeto de esta
licitacion, en la cual indique que es distribuidor del producto. La carta debe tener
fecha de emision de menos de un afio a la fecha de apertura de la oferta. Al
menos debera contar con medio de contacto en Costa Rica y deben
p en idioma esp

Si el propio of es el ibui i en Costa Rica por parte del
i omayorista 1 puede p laeanadeautonzaaén
por el pi d 1 do que el

actia eomo su representante o distribuidor exdus&vo 0 autorizado en el pais.
En dicho caso, el medio de contacto en Costa Rica podra ser el mismo oferente,
siempre que se indique claramente en la carta

JUDESUR se reserva el de verificar la idad de la inf
consignada en cada carta.
Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP- N
01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio:
Ambas clausulas son i das por las objs idera que los
términos norma!' aceptable'y 'capotal disponible™ son amplios indeterminados
y no ¢ P ap ) . Se estima necesario que la licitante
Sobre los ds fii proceda a bl de manera exp y detallad: dentrodelpiegodeoond—
Puntos 7.1.1.6 y 7.1.1.7 uones el alcance y contenido que debe ibuirse a las expresi “la situaci
delaempfesaesnonnal'y 'Su posit i iera es aceptable”. Este érgano
con los arg p por los obj en cuanto a
que tales térmi itan ind inad
{ PARCIALMENTE
Este érgano idera i ble que se de manera  CON LUGAR
expresa un monto minimo de capnal mlual Debe considerar la entidad licitante
quela uhlizaaondeunmonto fe ial no vincul podria conll a que

Sobre el “capital disponible™

con niveles de capital inferiores a
dicha referencia. Esta snuaaon pocha generar una evaluacién desigual de las
ofertas, en contravencion al pmcupoo de igualdad de trato entre oferentes. No ha

sndo debidamente aclarado si el monto estil de cien mill de col

fialado por la Admini ion como ref ia, resulta aplicable de forma
uniforme a la totalidad de los locales incluidos en el p p dimi
licitatorio
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7115

7116

Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP-
01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio: F-PR0O-02 Decision Inicial

Enmwmmwmmmhmlmmwﬂw
cada uno de los del yel
waldabewmhcovmminmomlosrem:sﬂosdeln\me(al 125, 127 y 129
del Reglamento a la Ley General de Contratacion Publica, e indicar quien tendra
la representacion en el presente concurso. Una persona fisica o juridica solo
puede participar en un Gnico consorcio a efectos de este concurso.

Todooletemedebewnvivconlassqnenlasmaeledosde
para asumir la del local
queoonesoonoadwmleelplazooedlezaﬁos

A Presentar estados financieros de los Gitimos dos penodos fiscales, a

7.1.1.7 Debe demostrar que posee el Capital inicial disponible para nvertir (Inversion
+ Inventano) en el local a concesionar, puede sef Propio o una linea de crédito
preaprobada de un Banco del Sistema Financiero. Para lo cual debera remiti
una certificacion por parte del Banco o un contador Publico Autorizado.

Capital Inicial. comesponde a la cantidad de dinero para comenzar a
desempefiar la actividad econdmica. Se entiende el Capital Inicial como la
inversion inicial 0 el dinero ulizado y necesano para comenzar el NEgOCIo
pudiendo ser una combinacion entre capital propio y financiamiento.

Semudwﬂnjmmhmmmdbd
debera mediante

saber, los afios 2023 y 2024, ya sean certificados o auditados por wmmymammaﬁ-dmmm
contador publico autorizado (CPA) en donde se indique que la millones de colones como monto minimo , distribuidos en 45 millones
situacion de la empresa es normal y que su posicion financiera es m‘mﬁ'("'ﬁ‘)Ym-’:"-ﬁmY“mm;

¥ » incluyendo el andlisis de las razones financieras més mm,mmsa&&mhmms.nmw
b, Seran ofertas de con el giro del negocio y el local

ocon
El analisis cotejara la certificacion presentada con los montos estipulados,

Para que dela normal, se valores p prvd

Mmlm“wmﬂmow.”m acuerdo con el tamafio, ubicacion y condiciones del inmueble
mvul de endeudamiento no supenor al 70% sobre su patnimonio. Para

pasivos comentes) y un margen neto de al menos 2% en el dltimo
periodo fiscal declarado

Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP- ‘

01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio:

Sobre la

Los objetantes mencionan que la cldusula carece de fundamento juridico y
conlraviane el principio de legalidad, en tanto establece mecanismos de

de ias que resultan con la juridica
de JUDESUR. Este despacho observa que correspondia a los objetantes asumir
la carga de la debida fundamentacion. No bastaba con manifestar que la clausula
impugnada carece de sustento juridico y vulnera el principio de legalidad; era
necesario acreditar dicha afirmacion mediante un dictamen juridico o un analisis
riguroso que evidenciara cémo la redaccion actual de la clausula resulta

s

con los limites por el juridico
en materia de alternos de de conflictos. Este:
Organo Contralor estima procedente indicar que la LGCP en el articulo 117 de la
Ley General de Contratacion Publica, asi como en los articulos 294 y siguientes

de su respecta la de C yla

figura del Comité de Exponos Debe la Administracién proceder a modificar el
pliego de condiciones segun la normativa legal vigente en materia de contratacion
publica y aplicar de manera supletoria cualquier otra norma que resulte de

PARCIALMENTE
CON LUGAR

aplicacion

Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP-
01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio: Anexo Il Condiciones

Especificas del Contrato de Concesion
19. RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las controversias derivadas del contrato se

an alaLey G |

de Contratacién Publica (LGCP), su Reglamento y normativa aplicable, respetando

el siguiente orden:

1. Agotar la via administrativa y, en su caso, aplicar la potestad sancionatoria

de JUDESUR

2. Para controversias patrimoniales o de interpretacién contractual, se podra
recurrir de manera voluntaria a mecanismos alternativos como conciliacion,

peritaje o arbitraje, sin sustituir proc

obligatorios.

3. Enlono previsto, se aplicaran de manera supletoria las disposiciones legales

vigentes en contratacion publica.

4. Como Ultima instancia, las controversias podran llevarse ante los tribunales
competentes conforme a la LGCP y el Codigo Procesal Contencioso

Administrativo.

Ingresa a la sala de sesiones el licenciado Héctor Portillo Morales, proveedor Institucional

a.i.,

Inconsistencias Wenico ingeniariles
en la  metodologia para la
doterminacion  del  monto  por

=

concepto de  canon  por
arrendamionto y Ia nulidad de los 25
avaliios realizados
In informacion tWcnica que sustenta los Gos realizados por la Administracion
Ho cbstante, para garantizar una mayor rencla on este proceso y trazabil-
Irregularidad en la trazabilidad del dad del proceso de avalio, la Administracion deberd integrar al expediante digital SE ACOGE e .
avalio (hallazgo 1) In Informaciin que respalde la actualizacién progresiva a la que se reflers que PARCIALMEN TE MOdlflcacloneS a|

valida el estudio técnico a la que hace mencidn Toda la informacién que respalda
In del estudio técnico realizada quad

expodionte digital

Es imperativo que la Adminisiracidn justifique ef motiva de no utlzar informacion

el pliego de
condiciones,

Uso de zona homogénea catastral IMI reciente y, en caso de persistic con datos de 2018, que presente un andli- SE ACOGE
ta ani

desactualizada (hallazgo 2) i dotallado quo denmuestie que
Tesadosde o avilios s

8 de la entidad

Esle trgamo corkr no plarde do vis que 1n evshuscin de un obus,
ndependentements de su antiguedad, debe considerar citerios actuales y
s Es deck, no resull lgico ahmar, s una. Jusificacién écnica y

rllll

iuedad no mpacta negatvaments koo PARCIALMENTE D@SAdas en la R-

DCP-SICOP-
01234-2025

sconomica solidn, que una obra exisiente sea inrinsecamente mds costosa que .
Valor_nuevo. unitario_aplicado & una obra complelaments nueva. Esla dispardad. si 80 presenta pockia inicar| b | MENTE ap||ca ble a este

elementos (hallazgo

1) haca Indapansatle qus la Adminisiacin profndics an ol andisie do esta
aspecto, revisando  detalladamente los costo-benefick, las
malodobgies de ealimaci da eecion y o it ticicon pheados parn

de obra nueva con proyectos de intervencidn en

proy
Jnlrmlm:iuu exislente
El criterio técnie
una inconsiste
negativa, que no es justiicada. en vista de la explicacién
Admi

CON LUGAR

proceso licitatorio:

oflala quo la cifra del valor unitario final dol inmueble presenta
en ol valor repartado coma final, lo que armoja una diferencla
proporcionada por la

a
nistracin respecto a la existencia de un enor materlal de digitacion en ol

cuerpo del informe
Inconsistencia aritmética en la llIlv
nuluyln o ol valor unitario (hallazg:

La finalidad de esta declaratoria es que se realice la cormeccion do dicho PARCIALMENTE
error en ol informe, lo cual contribuird a una mayor clarkdad en la presenta.  CON LUGAR

clén de la informacién, Es importante destacar que, a pesar de la necesidad

do esta correcclon, se mantiono la corteza do que

» cuestidn no incide ni afecta la determinacion final del canon. Esta

medida
optinizar In precision documental sin alierar el fondo de la decision

busca
yu establecida.

ol orror de digitackin en
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Hallazgo 1 - Irregularidad en la trazabilidad del avalio:

Se aclara que los avaliios realizados por la Adminisiracion se encuentran dentro
del plazo legal vigenle de cinco afios, segin lo establece el articula 26, inciso d)
del Dacreto Ejecutivo 44414-H, Reglamento a la Ley de Impuestos sobre Bienes
Inmuebles, por lo que se cumple con la periodicidad establecida para la
actualizacion de valores catastrales. Asimismo, toda la informacion que respakda

1 ecilzoc pegresha dl e o a o debidenerio pconennsa o dificaciones
Hallazgo 2 - Uso de zona homogénea catastral desactualizada: al pllego de

Respecio al uso de la zona homogénea catastral 507-01-U01 con valor base de COndiCiOnes,

2018, se informa que, segun certificacion municipal Consecutivo MG-OV.0-012-

2025, esta mslltuye la informacion -nas reuenle oficialmente disponible basadas en la R-
de Golfi por el Ministerio de

Hacienda Poflomnm la Adminestracitn umhzblosmos wigentes oficialmente. DCP'SICOP'

aseguiando otyetnadad y cumplmiento nomato 01234-2025

Hallazgo 11 - Valor nuevo unitaric aplicado a elementos constructivos: aplicablea este

El ajuste aplicado al valor unitanio de alamentos constructivos, como los servicios.

‘sanitarios y dreas de servicio, se realizé conforme a los lineamientos. técnicos proceso
del Modelo de Valoracin de Bienes Inmuebles 2023 (MH-ONT-PROD2-MAN- . .
001). Este modelo permite ajustes al valor base siempre que estén justificados licitatorio:
técnicamente. Tal como sefiala el articulo 5 del Modelo y el apatado 6.3 del

Manual de Tipologia Constructiva, las obras plemaﬂnm funcionales y

esenciles deben ichirse en ef valr ot del actvo. En o caso del DLCG, Ins

SBIVICIOS SaNtanos son vo y obligatorio,

valor unitario aplicado oo o tanto, no se configura sobrevaloracion y el pmm
actu6 dentro del marco legal y 1écnico permitido.

Hallazgo 26 - Inconsistencia aritmética en el valor unitario:

Se reconoce que el valor unitario consignado en el informe para el local N.* 9
(€702.068,04/m*) contenia un error material de digitacion, sin embargo, el valor
correcto (€846 860,02/m?) fue uliizado efectivamente para calcular el valor folal
del inmueble (€334 303 708,90) y el canon correspondiente. Por o tanio, la
observacion es de caracter formal y no afecta la delerminacion econémica ni la
metodologia aplicada. gararmranoc Ia validez del avaliio

Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP- ‘
01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio:

C: este Despacho perti sefialar a la licitante que es su obligacion
venﬂcar en funcién del objeto contractual y la realidad del mercado si el criterio
resulta al caso o si por el ninguno de
los p iales of en la capacidad o condici para acre-
Sobre el sistema de evaluacion. ditar su cumphmlenlo ejerciuo que se echa de menos en este caso. Se observa PARCIALMENTE
a) Sobre el puntaje asignado a las que la A no ha do un estudio de mercado relacionado con la CON LUGAR
pymes ibilidad de ditar la dicié PYME ni ha emitido un criterio técnico que jus-
Mique lai ion de esta luativa en los
planleados en el pliago de condiciones. Una vez que la Administracién efectie
la resp de do, debera d si debe o no efectuar

alguna modificacion 'l sistema de evaluacion establecido en el pliego

C: de alaA i6 cual ia de PYME indicada en

el articulo 97 del RLGCP resulta rel y ad do para ser valorado en el

marco del procedimiento de conlralaclbn que nos ocupa Este Despacho consi- P‘::?':ALB%EANRTE
dera que ponde alaA inar cuél de las gorias PYME

resulta conaruente con el obieto contractual del procedimiento en analisis

Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP-
01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio:

Sobre el criterio pyme como rubro de
desempate

Asunto: Criterio de evaluacién PYME en el procedimiento de concesion de locales del DLCG
Considerando:

Que la clausula 5.2.1 del documento “Anexo V. Evaluacién de la Oferta” establecia un puntaje adicional del 3%
para oferentes que acrediten la condicién de PYME mediante certificacion emitida por el MEIC, con el objetivo
de promover la participacién de micro, pequefias y medianas empresas.

Que, conforme a lo dispuesto en los articulos 55 y 56 del Reglamento a la Ley General de Contratacién Publica
(LGCP), la inclusién de criterios estratégicos en los pliegos de condiciones requiere fundamentacion técnica y
Juridica, asi como un estudio de mercado que respalde la existencia de oferentes capaces de cumplir con el
criterio, garantizando transparencia, igualdad de condiciones y libre concurrencia.

Que, de acuerdo con las indagaciones propias de la Administracion sobre |la zona, los oferentes actuales y las
empresas interesadas, si bien algunas empresas podrian cumplir con los criterios de PYME establecidos por el
MEIC, CCSS y MTSS, la gran mayoria de los concesionarios actuales no poseen la certificacion,
correspondiente, y dificimente una empresa PYME estaria en condiciones de participar, dado el nivel
inversién requerido por el presente pliego.

Goifito
Modificaciones al pliego de condiciones, basadas en la R-DCP-SICOP- N
01234-2025 aplicable a este proceso licitatorio:

Por lo expuesto:

La Administracion opta por eliminar el rubro de evaluacion PYME del sistema de puntaje, considerando
que:

No se cumple el requisito de existencia de oferentes capaces de acreditar la condicion PYME. En las
licitaciones previas del DLCG no se ha registrado participacion de oferentes con esta condicién. Tras el
andlisis técnico previamente elaborado, se concluye que el criterio PYME resultaria excluyente, dado que
quienes podrian cumplir con las condiciones de PYME no coinciden con los interesados en participar en el
presente pliego.

Se justifica la eliminacion del criterio PYME del sistema de evaluacion, decision que se fundamenta en
andlisis técnico interno y observaciones sobre la realidad de los oferentes interesados en licitaciones
previas, asegurando que el proceso de contratacion se ajuste a la legalidad, objetividad y principios de
igualdad y libre concurrencia.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que ella le habia enviado creo que fue a Jenny de una Ley que sali6é en relacion

con uno de los temas que se acaban de tocar, estoy buscando, dice la ley 10079, que
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hace referencia al beneficio fiscal entre un 10 y un 20% por la contratacién de personal de
mas de 45 afios y que esta incluida en los carteles, quedd suspendida por la ley 10340
Ley de fortalecimiento de la competitividad territorial, que exigié un estudio de impacto en
FODESAC, mi consulta es, eso se analizé y eso fue tomado en cuenta para cartel o eso

no tuvo ninguna solicitud de cambio.

El licenciado José David Sanchez Arias, jefatura comercial a.i., menciona que €l lo busco

y ahi mas bien me queda la duda de si nosotros legalmente podemos hacer la

modificacion, no sé si como tal, ya quedo en firme ese detalle de la ley.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que ya es ley, si hay una ley, debemos atenderla, entonces mas bien era
consultar o no sé como hacen ustedes, cuando vienen esas actuaciones con la
Contraloria y si ustedes pueden hacer consultas o no. Yo lo que creo es que, debemos
averiguar bien, hacer las consultas ante las entidades necesarias y perdon por la
expresion para no ponernos a batear sobre ese tema, porque es que, si podemos hacer
esto o si podemos hacer lo otro, no nos funciona, porque si no después esto se nos viene
abajo, entonces, yo creeria que si ya sabemos que existe una nueva ley que modifica
esas situaciones, deberiamos ir a investigar, si todavia no es tan firme no lo sé, pero lo
que a mi me indicaron es que existe esa nueva ley y modifica esa situacién porque esta
exigiendo antes de la aplicacion o de seguir con la ley 10079 un estudio de impacto de
FODESAC porque es que lamentablemente algunas leyes se hacen como para atender a
ciertas poblaciones, y decir, ya cumplimos con ustedes, pero al final de cuentas no era
real o no habia un impacto verdadero en cuanto a ese tema, entonces yo creeria y

sugiero que se investigue bien, para que después alguien llega y sabe mas que nosotros

y nos tird eso abajo y que quede constancia de lo que estoy hablando.
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, menciona
que entonces como hay sesién el 7 de octubre, creo que es la préxima sesion, entonces
lo podriamos diferir para ese dia y que nosotros tengamos tiempo para poder analizar

€8S0.

El director Juan Carlos Mufioz Gamboa, consulta que, si no se puede aprobar y que José

David lo corrija en el momento oportuno, esperar 15 dias mas para pasar esos SICOP, es

perder otro monton de tiempo, no sé si se podra.
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La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, menciona
que eso si nos va a afectar porque tenemos un cronograma, y en el cronograma estaba
que tenia que ser aprobado hoy y que eso tenia que publicarse a mas tardar el 30 de
septiembre, que es el proximo martes, pero si nosotros lo aprobamos asi, nos lo van a
objetar y siempre vamos a tardar, yo digo que mejor esperar ahorita porque no hay sesion
hasta el 7, si hubiera sesién antes pues lo traeriamos antes, pero yo pensaria que lo
prudente es esperar al 7, que se apruebe y que de una sola vez se haga la publicacion en
SICOP.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que, quiero que conste que yo hice la solicitud de analisis de ese tema y no sé
si fue que se hizo como superficial, pero que si se les indicd que eso habia que revisarlo y
analizarlo, y si no aparecia, pues entonces ir a buscar opciones, pero es que seguimos
con la misma situacion y don Juan Carlos, supongo que va a decir que todos lo dejamos
para después, pero es que no somos nosotros, unicamente dejamos las cosas para
después, no sé también igual se puede aprobar, dijo Juan Carlos, se hace la correccion si
fuese necesario y listo, pero es que estamos aprobando algo que posiblemente no estaria

correcto.

El director Juan Carlos Muiioz Gamboa, menciona que esta de acuerdo con Jasmin, no
se puede mandar a SICOP, si no se ha corregido la sugerencia que usted esta haciendo,
pero eso es responsabilidad de quién, del que coordina ese departamento, esa es su
responsabilidad y entonces por esa irresponsabilidad perder 15 dias o no cumplir con el
cronograma como lo acaba de decir Jenny, a mi me parece que no se vale y eso es lo

que indigna o molesta, entonces a mi me parece aprobamos con la observacion esa que

se corrija y se envie como corresponde.
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, menciona
que dice el licenciado Héctor Portillo Morales, proveedor Institucional a.i., que si se puede
aprobar con la observaciéon, que se haga eso, que se apruebe entonces que se corrija y
que se suba ya a SICOP cuando se haya corregido esa parte de la aplicacién de esa ley.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que la idea es que lo revisen bien y si tienen dudas, pues que busquen a

alguien que les aclare, si hay que dejarlo asi se deja asi, pero si no, que se corrija verdad,
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pero esta bien, entonces aprobémoslo para seguir cumpliendo con el cronograma, pero
que se sube en SICOP hasta que tengamos certeza de que lo que estamos incluyendo o

lo que se hizo estaba bien y que nos indiquen en la sesién del 7, qué fue lo que sucedio al

final y a todos quedamos sabido de qué fue lo que paso.
El director Manuel Antonio Mora Vargas, consulta ¢ quién seria el responsable en este
caso? porque vamos a aprobar algo que, claro esta, que le hace falta, entonces ¢ quién va
a asumir esa responsabilidad de decir yo me encargo y me comprometo ante esta Junta
directiva, de que se suba a SICOP ya con la observacién subsanada y que de verdad nos
de certeza? dofa Jenny, Don José David, ;quién es el que va a decir eso? porque
nosotros vamos a aprobar algo que le falta y al final de cuentas si lo mandan asi y faltd lo
que faltaba, quiénes somos los responsables de que no hicimos las cosas bien, nosotros
Junta por aprobar algo que no estaba completo. Entonces a mi si me gustaria escuchar
de viva voz, quién es el que va a asumir la responsabilidad de decir, yo me comprometo a
subsanar eso y yo asumo la responsabilidad de que se suba SICOP completamente,

como tiene que ser, nada mas es mi observacion.

La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, responde

que es la direccidn ejecutiva quien lo debe hacer.

El director Manuel Antonio Mora Vargas, menciona que quedamos claros en que la
licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, se
compromete para hacer la subsanacion antes mencionada por dofa Jasmin y que se
suba un en el momento que ya esté completito. Perfecto, gracias asi quedamos bien

claritos.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que vamos a acoger la recomendacion como lo dijo don Manuel, que consté
que los encargados de este pliego de condiciones que revisen ese asunto que yo

conversé y que a lo suban a SICOP, hasta tanto este resuelto.

ACUERDO 11. Acoger la recomendacion de MBA. José David Sanchez Arias, jefatura
comercial y el licenciado Hector Portillo Morales, proveedor institucional a.i., de
aprobacion de modificacion del pliego de condiciones del proceso de Licitacion Mayor
2025LY-000001-0019700001, “Concesién de locales comerciales activos en el Depdsito
Libre Comercial de Golfito”, Segun la Resolucion N° Resolucion CGR: R-DCP-SICOP-
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01234-2025 emitida por la Contraloria General de la Republica.*Con la observacion de la
verificacion respecto a la vigencia del Criterio Social, respecto a la vigencia de la ley
10079 suspendida por la ley 10340 para la contratacién de personas de mas de 45 afos.
El director Rigoberto Canales Canales, se encontraba fuera de la sala de sesiones al
momento de la votacién. ACUERDO EN FIRME.

Se retiran de la sala de sesiones el MBA. José David Sanchez Arias, jefatura comercial y

el licenciado Hector Portillo Morales, proveedor institucional a.i. e ingresa a la sala de
sesiones la licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion del capital humano de JUDESUR. --
ARTICULO 10: La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de
JUDESUR, menciona que el otro tema es que se habia solicitado que se presentara aca
la companera de gestidn de capital humano para que les indicara como iba el avance del

concurso del director.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que la idea es saber como va el proceso, tal vez nos indica en qué etapa del

proceso estamos.

La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestién del capital humano de JUDESUR, responde
que todavia estamos en el proceso de revisién de curriculum, del Colegio de Ciencias, al
final se recibieron 231 oferentes que estan participando en el proceso, de esos 231 se
hizo una revision porque muchas personas participan y tienen requisito de bachiller y esos
se van eliminando, porque no es requisito del puesto y una serie de cosas que se van
revisando a segun los requisitos que nosotros solicitamos. Bueno, de esos 231 quedaron
145 a revision y de esos 145 al final nos estan quedando 22 en el Colegio de Ciencias. De
la ANE participaron 70 oferentes, al final, con la revisidon que se hizo quedaron 53, pero
después con toda la revision que se hace de la documentacion y eso, quedaron
solamente 5 en la ANE. Entonces tenemos 22 del Colegio de Ciencias y 5 de la ANE,
tenemos un total de 27, pero en mi correo institucional ahorita hay 60 y de esos 60 he
revisado aproximadamente conoce la mitad 30, pero de esos 30 viendo la lista del Colegio
de Ciencias, muchos estan de esos 22 hablémoslo asi, que estan quedando del Colegio
de Ciencias que son los que han aportado toda la documentacion, porque muchas
personas que participaban, enviaban el correo diciendo que se les adjuntaran los

lineamientos y entonces adjuntaban la totalidad de este de toda la documentacion que se
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estaba pidiendo. Entonces hace falta revisar aproximadamente como 30 oferentes para ya
terminar la revision de la totalidad, que eran los 231, mas los 70, mas los 60 que hay en
mi correo y asi va el proceso. Entonces apenas terminemos la revision de la totalidad, se
tiene que volver a revisar para ver de esos que queden, que se cumpla con todos los

requisitos que la institucion esta solicitando.

La directora Marielos Castillo Serrano, le pregunta a dofia Wendy, dofia Wendy, cuando

usted se refiere, a que estamos revisando a quiénes se refiere.

La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestién del capital humano de JUDESUR, responde
que hay una companera que me esta ayudando, que es la companera Estefany de
proveeduria, ella me esta colaborando, se le pidié que ella me colaborara porque como

eran tantos curriculums, entonces ella esta colaborandome con la revision.

La directora Marielos Castillo Serrano, menciona que si esa decision no nos perjudica a

nosotros para que esta muchacha nos vaya manana a cobrar un recargo.

La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestién del capital humano de JUDESUR, responde
que bueno, la solicitud de la revision se la hizo especificamente Jenny la directora y ella
fue la que le pidi6 a ella que me hiciera el favor de colaborarme. Yo esperaria que no. -----
La directora Marielos Castillo Serrano, menciona a Wendy, digame una cosa, si nosotros

lo hubiéramos hecho por la ANE, también hubiéramos tenido que esperar todo el tiempo

que hemos tenido que esperar.
La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestién del capital humano de JUDESUR, responde
que ella diria que si, porque hay que revisar, porque vamos a ver, la ANE te da una
sugerencia hablémoslo asi, de cuales serian las personas que mas se apegan a los
requisitos, pero igual habria que revisarlos todos los que realmente fueran licenciados,
para no discriminar de que no quede por fuera alguien que si lo también los tenga y que la

ANE no lo esté tomando en cuenta, porque al final, lo que la ANE hace es que te da una

sugerencia por decirte de 5 o de 6, pero no la revision total de todos.
Se reincorpora a la sesién de junta directiva, el director Rigoberto Canales Canales. --------
La directora Marielos Castillo Serrano, menciona que ella entendia que la ANE recibe y
una vez que tiene la informacién, va filtrando y del ultimo filtro que deja es de 30, de 30,

pasa 15, de 15, pasa 10, de 10, pasa 5, asi lo entendi, pero voy a seguir viendo esto de la
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ANE que me interesa porque no vamos a seguir en esto, y usted con tanto trabajo,

muchas gracias de su parte, muy amable.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

consulta a Wendy, cuanto estiman que podria llevarse lo que resta del proceso y cuando

ya llegaria a nosotros el analisis de los expedientes.
La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestién del capital humano de JUDESUR, responde
que diria que hablemos de un aproximado 15 a 22 dias lo mas, porque eventualmente
digamos de si yo estuviera solo en eso, pero también hay un monton de cosas que tengo
que cumplir en el puesto, pero yo estoy proyectando que lo mas, ojala fueran 15 dias para

ya terminar con el proceso.

Se retira de la sala de sesiones la licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion del capital
humano de JUDESUR.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
CAPITULO V. LECTURA DE CORRESPONDENCIA:
ARTICULO 11: Oficio CI-DE-53-2025 del sefior Juan Carlos Villalobos Umafia, promotor,

del diecisiete de setiembre del dos mil veinticinco, donde remite el informe de avance de

gestiones sobre Cl y estado de las recomendaciones auditoria interna institucional. Es
importante considerar las evaluaciones del sistema de control interno y la unidad de
control interno. A la fecha, en los registros (que se ha tenido acceso) de la Direccion
ejecutiva, no se evidencia la realizacién de evaluaciones. Este dato es importante ya que
no se refleja como evaluado ni identificado el nivel del sistema de control interno
institucional, conforme indica la ley 8292. Segun politica institucional, la evaluacion debe
efectuarse en el mes de julio de cada afio. En la evaluacién se consideran las actividades
de seguimiento entre las cuales se encuentra las recomendaciones de auditoria; es por
€s0 su importancia para determinar las mejoras al SCI. Adicionalmente es importante que
se considere la implementacion de la unidad de control interno para liderar los procesos

de evaluacién y de mejora al sistema.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que este tema hay que retomarlo, creo que vamos a tener que solicitar un una
reunion con las jefaturas de parte de la Comisién que ha estado trabajando en esto, que

es el directorio, solicitar una reunion para ver cmo avanzamos mas, porque veamos que
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lo que dijo hoy don Jorge, que si nos vamos al paso que vamos, duramos 3 anos y ya

nosotros ni vamos a estar, entonces creo que vamos a tener que sacar un dia Rafael y

Marielos para sentarnos a analizar este tema y pedimos la comision.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

ARTICULO 12: Nota sin nimero del sefior Giovani Villalobos Esquivel, Representante

Legal, Corredores Futsal, donde la Junta Directiva de La Asociacion Deportiva Corredores
Sur Futsal, la cual representa al equipo de CORREDORES FUTSAL EQUIPO FEMENINO
Y MASCULINO, encontrandose ambos equipos en la maxima categoria como lo es LIGA
PREMIER, donde se encuentran los mejores 16 equipos del campeonato nacional de Liga
de Futsal de Costa Rica — LIFUTSAL, siendo un orgullo de la regién, continuamos
consolidandonos como un referente en esta disciplina, deseando los mayores éxitos en el
desarrollo de sus funciones deseamos agradecerles el patrocinio que hemos venido
trabajando a la fecha y los que no tengamos el honor de tenerlos como patrocinadores,

pasamos a ser de su conocimiento nuestros objetivos y presupuesto de trabajo para que

iniciemos este nuevo torneo de la mejor manera posible.
Lo detallado es una estimacién de gastos del torneo de liga y torneo de copa durante la
temporada 2025-2026 y solo trabajando juntos lograremos consolidarnos en esta
disciplina y tener un impacto en nuestra regién siendo asi un motor para el desarrollo de
la zona. Su apoyo como patrocinador es de vital importancia, nuestra asociacion esta en
completa disposicion de negociar cualquier otro tipo de beneficio que su representada

desea obtener, asi mismo como cualquier otra opcion de colaboracién y apoyo a nuestro

proyecto, la cual inclusive podria ser en especie.
Ofrecemos formas de pago pago de forma mensual, trimestre, semestre e inclusive anual,

pagadero en efectivo, depdsito bancario, sinpe movil, en los primeros cinco dias del mes,

o en su defecto, la fecha acordada.
La Asociacion Deportiva Corredores Futsal, otorgara un recibo de dinero, o factura

electrénica (no incluye el IVA), misma que podria ser utilizado para efectos contables de

su representada.

La negociacion se realizara bajo la formalidad de un Contrato, documento que dejara en

firme el convenio entre ambas partes por el plazo de un afio.

De la misma forma se le invita a consultar y a su vez negociar el tema de
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PATROCINADOR OFICIAL, el cual inclusive adquiere derecho de presencia de MARCA
como parte del NOMBRE OFICIAL de nuestro equipo CORREDORES FUTSAL. ------------
La licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i. de JUDESUR, menciona
que ellos también me habian puesto copia, entonces yo les envié, ya les contesté el

correo y les envié el formulario y los requisitos para presentar un patrocinio, porque habia

cosas que no se estaban cumpliendo.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 13: Nota sin numero del MAGISTER. SAUL UMANA BARQUERO, CARNE

PROFESIONAL 16626, ABOGADO DEFENSOR, donde indica lo siguiente:
“El que suscribe, SAUL UMANA BARQUERO, en expediente conocido como apoderado
administrativo de la investigada, con el debido respeto manifiesto:
Con vista en el contenido del articulo 340 de la Ley General de la Administracion Publica,
en este acto me apersono ante este Organo director del Proceso, a efecto de presentar
formalmente la solicitud de caducidad de este proceso disciplinario, con vista en lo
que de seguido se expone.
Tal y como consta en expediente este Organo director del Proceso, convocé a audiencia
para la celebracion de la audiencia oral respecto de este proceso, en fecha 17 de marzo
del afio en curso.
Que el dia de la audiencia esta representacion letrada, presente formal recusacion en
contra de la Junta Directiva de JUDESUR y del Organo director del Proceso, con vista en
los argumentos que en la solicitud se expresaron de modo amplio y oportuno. ----------------
Que una vez que, este Organo director del Proceso, hace el anélisis respectivo de la
solicitud de recusacion procedi6 a suspender la audiencia en tanto se procediera
conforme lo establece la Ley General de la Administracion Publica.
Que, desde dicha data, es decir, desde el dia 17 de marzo del afio en curso, al dia de hoy
18 de setiembre, es decir seis meses y un dia, respecto de dicho procedimiento
administrativo disciplinario, no se ha llevado a cabo ninguna actuacion desde el momento
mismo en que se interpuso tal recusacion.
El articulo 340 de la LGAP, establece que cuando sobreviene a una inactividad
procedimental mayor a los seis meses por causas no imputables en este caso a mi
patrocinada, se producira la caducidad y se ordenara su archivo.
Se reitera que, desde la data indicada, no ha existido actuacion material alguna en el
expediente que haya suspendido el plazo de los seis meses al que hace referencia el
articulo 340 de la Ley General de la Administracion Publica y que en el evento de haberse
realizado alguna actuacion, la misma se hubiera constituido del todo viciada de nulidad,
por la existencia de la recusacion, dado que de haberse actuado tales actuaciones
hubieran sido en precario, sin ningun tipo de validez y/o eficacia juridico, y por ende nulas
de toda nulidad.
Se deja indicado que, en el evento de existir actuaciones respecto de este proceso
administrativo sancionatorio, las mismas nunca constituyeron tramites formales de
caracter intra procedimental sino gestiones informales que ni siquiera se comunicaban al
correo sefialado por este representante legal de la investigada y en consecuencia no
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tuvieron la virtud de incoar u activar el expediente disciplinario, evidenciandose con ello
que si hubo un claro abandono y desidia por parte de la Junta de Desarrollo Regional de
la Zona Sur.
Dado que tal y como se puede colegir del contenido del expediente que al dia hoy la
caducidad se ha configurado es que se le solicita al Organo Director del Proceso se
proceda a emitir la resolucion correspondiente y en consecuencia se declare procedente
la Caducidad del Proceso con vista en el contenido del articulo 340 de la Ley General de
la Administracion Publica dado que existe una caducidad evidente y manifiesta por desidia
o indolencia de esta Administracion segun lo preceptuado en la norma ya varias veces
indicada de la Ley General de la Administracion Publica.
Asi las cosas y con absoluto respeto se proceda a resolver la correspondiente y se
proceda a notificarme en el correo que consta en el expediente mismo que reitero en este
escrito saulumabar@yahoo.com.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que esto se les traslada a los abogados externos, que son los que llevan este

proceso y creo que ya se hizo, creo que ya se les traslado.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 14: OFICIO-UAI-185-2025 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,
RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR, del dieciocho de setiembre del dos mil
veinticinco, dirigido a la licenciada Jenny Martinez Gonzales, directora ejecutiva a.i. de

JUDESUR, donde indica lo siguiente:
Me refiero al OFICIO-DE-0391-2025 del 20 de agosto de 2025, n° OFICIO-DE-0391-2025,
donde su despacho a nuestra solicitud, formula el “PLAN DE ABORDAJE PARA
ATENDER EL TRANSITORIO IX DE LA LEY MARCO DE EMPLEO PUBLICO NO.
10159” Segun el cronograma que acomparna ese plan de abordaje, al dia de hoy se
deben haber completado al menos 5 actividades orientas al cumplimiento de lo que
nos ocupa. Bajo ese entendimiento y amparado al numeral 33 de la Ley General de
Control Interno n° 8292, se le solicita que, en el plazo de 3 dias habiles, remita a esta
UAI, la evidencia del cumplimiento de lo formulado por esa direccién ejecutiva en el
Plan de abordaje supra citado.

SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.
ARTICULO 15: Oficio No. 16638 (DFOE-SEM-1705) de la licenciada Marilyn Molina

Rivera, Fiscalizadora Asociada, Area de Seguimiento para la Mejora Publica de la

Contraloria General de la Republica, del dieciocho de setiembre del dos mil veinticinco,
donde se refiere al reporte de fiscalizacion de la Contraloria General n.° DFOE-CAP-RF-
00001-2024, emitido el 09 de diciembre de 2024, concerniente a los retos para una
gestion crediticia que impulse el desarrollo productivo de la Zona Sur. Sobre lo anterior, se

le solicita que, dentro del plazo de cinco dias habiles, contados a partir del recibido de
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este oficio, informe a esta Area de Seguimiento para la Mejora Publica si, con base en las
conclusiones indicadas en el reporte de fiscalizacion de cita, la Administracion ha

ejecutado acciones para mejorar las situaciones identificadas. En caso afirmativo, sirvase

detallar las gestiones realizadas.
La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que esto se le trasladé a la direccion ejecutiva porque era una situacion que me

parece que del departamento financiero. Entonces ya se les trasladé a ellos y yo espero

que hayan dado la respuesta porque habian dado 5 dias habiles.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

ARTICULO 16: Nota sin numero del sefior Greivin Solorzano Badilla, Mainor Guzman

Quesada, José Antonio Jiménez Arias y Gilberth Silva Silva, del diecinueve de setiembre
del dos mil veinticinco, donde solicitan copia certificada del expediente completo numero
PAO-DIS-001-2025.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que esto es un tema llevado por los abogados externos, por lo que se traslada
a ellos.
SE CONOCE Y SE TOMA NOTA.

ARTICULO 17: Nota sin nimero de Yahaira Loaiza Solano actora y el abogado y notario

Ismael Bustamante Rojas, del diecinueve de setiembre del dos mil veinticinco, donde
remite solicitud de apertura a conciliacion en el proceso ordinario laboral seguido por la

senora Yajaira Maydee Loaiza Solano contra JUDESUR.
Mi representada plante6 demanda ordinaria laboral (expediente N.° 24-000099-1085-LA),
la cual se encuentra actualmente en tramite. Como consta en resolucién de este Juzgado
de Trabajo de Golfito, se ha convocado a audiencia oral para el proximo 14 de octubre de
2025, audiencia que en su fase preliminar tiene por objeto, entre otros, procurar un arreglo
conciliatorio que ponga fin al litigio. Paralelamente, es publico y notorio que, en procesos
Similares interpuestos por otros funcionarios, ya existen sentencias firmes y en etapa de
ejecucion, con condenatorias millonarias contra JUDESUR.
La reiteracion de condenatorias contra la institucion, unida a la carga de intereses
moratorios, indexacion y costas, evidencia un alto riesgo financiero y reputacional para
JUDESUR. Mantener litigios de idéntico contenido solo incrementa las erogaciones
futuras, lo cual redunda en un impacto negativo para la institucion y su planificacion
presupuestaria. Consciente de lo anterior, y previo a la audiencia ya convocada, mi
representada manifiesta su plena disposicion de explorar una solucion conciliada, que
permita a la institucion reducir costos adicionales y evitar una nueva condenatoria. En
particular, se mantiene abierta la posibilidad de que la conciliacion se estructure conforme
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a los parametros ya fijados en sentencias analogas, introduciendo unicamente los ajustes
razonables en el rubro accesorio de intereses. En ese sentido, mi representada manifiesta
su disposicion de transigir reconociendo hasta un 15% de los intereses, con el propoésito
de que el acuerdo resulte equitativo, proporcional y verdaderamente beneficioso para
ambas partes.
Por lo expuesto, respetuosamente solicito:
» Tener por presentada esta gestion en nombre de la sefiora Yajaira Maydee Loaiza
Solano.
* Que la Honorable Junta Directiva valore e instruya a la Administracion a fin de abrir un
espacio conciliatorio antes de la audiencia sefialada para el 14 de octubre de 2025, de
modo que se pueda arribar a un acuerdo que ponga fin al litigio.
* Que se nos comunique, por la via mas expedita posible, la disposicion de esa
Presidencia en este sentido.
Reiteramos nuestro mas alto respeto a la Honorable Junta Directiva y quedamos atentos
a la respuesta.

Nota sin numero del licenciado Hector Portillo Morales y el apoderado especial judicial
licenciado José Pablo Quiros Picado, del veintidos de setiembre del dos mil veinticinco,

donde indica lo siguiente:
“No sin antes saludarla y desearle el mejor de los éxitos en sus labores cotidianas, los
abajo firmantes nos presentamos ante el Organo Colegiado que usted representa, uno
como actor demandante y otro en condicion de apoderado especial judicial del proceso
ordinario laboral que se tramita en el Juzgado Civil y Trabajo de Golfito con expediente
No. 24-000055-1085-LA a efectos de comunicar la disposicion de llegar a un arreglo
conciliatorio que ponga fin al litigio.
Lo anterior tomando en consideracion que el proceso ordinario laboral se encuentra en
tramite de dictado de fondo, ademas de que se conoce que, en procesos similares
interpuestos por otros funcionarios, ya existen sentencias en firme y en etapa de
ejecucion.
La eventual conciliacion se basa en los parametros ya fijados en sentencias analogas, con
eventuales ajustes razonables en el rubro correspondiente a los intereses que devenguen
del proceso judicial antes descrito, de manera que el acuerdo resulte beneficioso y
proporcional para ambas partes.
En virtud de lo antes mencionado manifestamos la voluntad de explorar una solucion
conciliada, que permita a JUDESUR reducir costos adicionales y evitar una nueva
condenatoria.”

ACUERDO 12. Trasladar la nota sin numero de Yahaira Loaiza Solano actora y el
abogado y notario Ismael Bustamante Rojas y la nota sin numero del licenciado Hector
Portillo Morales y el apoderado especial judicial licenciado José Pablo Quiros Picado, a la
direccion ejecutiva de JUDESUR, para que la asesoria legal rinde su criterio relacionado
al tema. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 18: Nota sin nimero del sefior Jorge Badilla M., PhD, presidente ejecutivo de

la agencia para el desarrollo Zona Sur, del veintidés de setiembre del dos mil veinticinco,
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donde le comunica a la sefora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva

de JUDESUR, lo siguiente:
A partir de la reuniéon con su persona, la vicepresidenta Licda. Marielos Castillo,
representante de PROCOMER y representantes de la Agencia para el desarrollo,
solicitamos la valoracion de los siguientes puntos:
1. Una reunién con su persona en Judesur el lunes 6 de octubre a las 2 pm, ademas de
la direccion ejecutiva de Judesur.
2. Solicitar el agregar el gje de atraccion de inversion nacional y extranjera en los temas
del proximo plan estratégico.
3. Priorizar temas de formacion académica que respondan a las necesidades de
inversion nacional o extranjera en la zona Sur.
4. Identificar un mecanismo para vincular a la administracion a través de la direccion
ejecutiva en la operatividad de atraccion nacional o extranjera.
5. Promover un almuerzo con alcaldes, presidentes municipales, PROCOMER, agencia
para el desarrollo Zona Sur, CADECO para priorizar acciones y proyectos de atraccion de
inversion nacional o extranjera.

ACUERDO 13. Nombrar en comision al directorio de la junta directiva de JUDESUR, para

que atienda la reunién segun la nota del sefior Jorge Badilla M., PhD, presidente ejecutivo

de la agencia para el desarrollo Zona Sur, el lunes 6 de octubre a las 2 p.m., en
JUDESUR. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 19: OFICIO-UAI-187-2025 del PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,
RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR, del veintidés de setiembre del dos mil

veinticinco, donde se comunican los cambios que se realizaran al Plan de Auditoria

Interna del afio 2025, dada la implementacion del software de auditoria TEAM MATE. -----

Los cambios se exponen seguidamente

w|e|wlne|E

Detalle Horas inicio 2025 Aumento / disminucién Horas finales 2025

Trabajo campo 4900 (700)’ 4200
DP’s / RH's / Advertencia / Asesoria 500 25 525
Asignacion especial 152 22 174
Administrativo / Supervision 694 365 1059
Capacitacion 792 288 1080
Totales 7038 - 7038
Fuente: contrales mternos de la UAI

La disminucion de las Horas de trabajo de campo representa una afectacion a la baja en
la cantidad de productos para el afio 2025, pasando de 33 productos programados, a
27 productos esperados para este ario.
Asi las cosas, los Procesos que no se evaluaran son: Gestion de subsanacion de
pendientes para Becas y Gestion de aprobacion de solicitudes Becas, asociados al
Macroproceso de Gestion de Operaciones, y, por otra parte, los Procesos de Gestion de
depdsitos pendientes de identificar y Gestion de calculos de estimacion de cartera,
asociados al Macroproceso de Gestion de Cartera de Crédito.
Adicionalmente, de acuerdo con nuestro Universo Auditable, dos de las auditorias
eliminadas, estan asociadas a riesgos Bajos y las ofras dos, a riesgos Moderados. ---------
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No omito indicarles que esta reprogramacion, tiene su sustento en las Normas para el
ejercicio de la auditoria interna en el Sector Publico RESOLUCION R-DC-119-2009 DEL
16/12/2009, que sefialan:
“... Las modificaciones al plan de trabajo anual que se requieran durante su
ejecucion, deben comunicarse oportunamente al jerarca. El plan de trabajo anual y
sus modificaciones se deben remitir a la Contraloria General de la Republica, en la
forma y términos que al efecto disponga ese 6rgano contralor. La remision de esa
informacion no tiene como objetivo otorgar una aprobacion o visto bueno a lo
planificado por la auditoria interna.” 2.2.3 Comunicacion del plan de trabajo
anual y sus modificaciones. 2.2 Planificaciéon. 2. NORMAS SOBRE EL
DESEMPENO.
Por dltimo, se les indica que esta Unidad de Auditoria Interna esta en disposicion para
cualquier consulta o aclaracion al respecto.

ACUERDO 14. Convocar a audiencia al PhD. Jorge A. Barrantes Rivera. MBA, CPA,
RMC, SFC. Auditor Interno de JUDESUR, el jueves 9 de octubre del 2025, para exponer a
la junta directiva de JUDESUR, el OFICIO-UAI-187-2025. ACUERDO EN FIRME. -----------
ARTICULO 20: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de
JUDESUR, menciona que mediante el acuerdo ACU-05-51-2025, se me habia nombrado

en comision para asistir al acto de inauguraciéon oficial del laboratorio de innovacion
comunitaria (LINC) en Corredores, por situaciones de compromisos ya establecidos, no

voy a poder asistir a dicho acto, por lo que propongo que se nombre a otra persona que

asista en mi lugar.
ACUERDO 15. Nombrar en comisién a licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora
ejecutiva a.i. de JUDESUR, para que asista en representacion de JUDESUR en el acto de
inauguracion oficial del laboratorio de innovacion comunitaria (LINC) en Corredores,
Puntarenas, Universidad Nacional de Costa Rica, el miércoles veinticuatro de setiembre
del dos mil veinticinco, a las 8:30 a.m. en la Universidad Nacional de Cota Rica, frente a
las nuevas instalaciones del centro de control integral de Paso Canoas, 5 km antes del
paso fronterizo de Paso Canoas, Corredores. ACUERDO EN FIRME.
ARTICULO 21: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de
JUDESUR, menciona llego el oficio AMPJ-0974-2025 del sefior Enrique Segnini Saballo,

alcalde de la municipalidad del cantén de Puerto Jiménez, del veintitrés de setiembre del

dos mil veinticinco, donde invita a la junta directiva de JUDESUR, a que le acompafien el

dia jueves 25 de setiembre de 2025, a partir de la 1:00 pm; donde se estara llevando a
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cabo la entrega oficial de los dos primeros vehiculos a la Municipalidad de Puerto
Jiménez, los cuales fueron adquiridos gracias al valioso aporte econémico de JUDESUR.

ACUERDO 16. Nombrar en comision a la junta directiva de JUDESUR en pleno, para que
asistan el jueves 25 de setiembre de 2025, a partir de la 1:00 pm, al acto de entrega oficial
de los dos primeros vehiculos a la Municipalidad de Puerto Jiménez, los cuales fueron
adquiridos por el aporte econdmico de JUDESUR, segun oficio AMPJ-0974-2025 del
senor Enrique Segnini Saballo, alcalde de la municipalidad del canton de Puerto Jiménez.
ACUERDO EN FIRME.
CAPITULO VI. ASUNTOS VARIOS DE DIRECTORES:
ARTICULO 22: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de
JUDESUR, plantea lo siguiente:

Se toma conocimiento por parte de la Junta Directiva el informe Ref: Investigacion

preliminar Auditor Interno JUDESUR, del 03 de setiembre de 2025, suscrito por el

Licenciado José David Vargas Ramirez.

De acuerdo con dicho informe, se recomienda lo siguiente:

Con base en el anadlisis de los hechos desarrollados en el apartado 4) de esta
investigacion, asi como las conclusiones expuestas previamente, se recomienda que
mediante acuerdo de Junta Directiva: a) Se realice la apertura de un procedimiento
administrativo conforme a los articulos 214, siguientes y concordantes de la Ley General
de la Administracion Publica (LGAP), con el fin de determinar la eventual responsabilidad
administrativa del sefior Jorge Arturo Barrantes Rivera, en su condicién de Auditor Interno
de JUDESUR, por los hechos investigados y las pruebas aportadas en la presente
investigacion. Dicho procedimiento debera valorar si las conductas atribuibles al
funcionario constituyen infracciones a los principios de legalidad, obijetividad,
imparcialidad, independencia, probidad y cualquier otro en el ejercicio del cargo publico,
asi como contemplar en todos sus extremos los Lineamientos sobre gestiones que
involucran a la auditoria interna presentada ante la CGR. b) Se remita copia del presente
informe, con todos sus antecedentes, al 6rgano competente en materia disciplinaria y/o al
Ministerio Publico, para que valore la eventual configuracion de conductas de caracter
penal, como falsedad ideolégica o material, abuso de autoridad o uso indebido de

recursos publicos, en atencion a lo establecido en el ordenamiento juridico vigente. c) Que
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se adopten medidas inmediatas y preventivas orientadas a salvaguardar la integridad de
la informacion institucional y minimizar riesgos de reiteracion de conductas. En particular,
se recomienda suspender la modalidad de teletrabajo del funcionario investigado, de
modo que todas sus labores se ejecuten exclusivamente desde las instalaciones
institucionales y utilizando equipos oficiales sujetos a la infraestructura de seguridad
informatica de JUDESUR. Ello permite mantener trazabilidad sobre el uso de recursos
tecnolégicos sin que implique una intromision en la independencia funcional de la
Auditoria Interna, ya que el control se limita a las condiciones técnicas de acceso y no a la
supervision del contenido de sus actuaciones. d) Presentar denuncia ante el Colegio de
Contadores Publicos de Costa Rica. e) Presentar denuncia ante la Procuraduria de la
Etica Publica. f). Que se comunique formalmente a la Auditoria Interna del ente rector en
materia de control interno (Contraloria General de la Republica), los resultados de la
presente investigacion. La presente investigacidon admite solicitudes de aclaracion y
adicion en un plazo de tres dias habiles posterior a su notificacion. Visto el informe “Ref:
Investigacion preliminar Auditor Interno JUDESUR.” se acuerda acoger la recomendacion

establecida el mismo. Someto a votacion.

La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, consulta que si esta el contenido econémico para

pagarle a los abogados.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

responde que, creo que si.

La directora Ana Cecilia Valerin Pizarro, menciona que esa es la unica duda, de si hay

contenido econémico.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

responde que, creo que si, y si no hay que buscar.
ACUERDO 17. Con base en el analisis de los hechos desarrollados en el apartado 4) de
esta investigacion, asi como las conclusiones expuestas previamente, se recomienda que
mediante acuerdo de Junta Directiva: a) Se realice la apertura de un procedimiento
administrativo conforme a los articulos 214, siguientes y concordantes de la Ley General
de la Administracion Publica (LGAP), con el fin de determinar la eventual responsabilidad
administrativa del sefior Jorge Arturo Barrantes Rivera, en su condicion de Auditor Interno

de JUDESUR, por los hechos investigados y las pruebas aportadas en la presente
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investigacion. Dicho procedimiento debera valorar si las conductas atribuibles al
funcionario constituyen infracciones a los principios de legalidad, objetividad,
imparcialidad, independencia, probidad y cualquier otro en el ejercicio del cargo publico,
asi como contemplar en todos sus extremos los Lineamientos sobre gestiones que
involucran a la auditoria interna presentada ante la CGR. b) Se remita copia del presente
informe, con todos sus antecedentes, al 6rgano competente en materia disciplinaria y/o al
Ministerio Publico, para que valore la eventual configuracion de conductas de caracter
penal, como falsedad ideolégica o material, abuso de autoridad o uso indebido de
recursos publicos, en atencion a lo establecido en el ordenamiento juridico vigente. c) Que
se adopten medidas inmediatas y preventivas orientadas a salvaguardar la integridad de
la informacion institucional y minimizar riesgos de reiteracion de conductas. En particular,
se recomienda suspender la modalidad de teletrabajo del funcionario investigado, de
modo que todas sus labores se ejecuten exclusivamente desde las instalaciones
institucionales y utilizando equipos oficiales sujetos a la infraestructura de seguridad
informatica de JUDESUR. Ello permite mantener trazabilidad sobre el uso de recursos
tecnolégicos sin que implique una intromision en la independencia funcional de la
Auditoria Interna, ya que el control se limita a las condiciones técnicas de acceso y no a la
supervision del contenido de sus actuaciones. d) Presentar denuncia ante el Colegio de
Contadores Publicos de Costa Rica. e) Presentar denuncia ante la Procuraduria de la
Etica Publica. f). Que se comunique formalmente a la Auditoria Interna del ente rector en
materia de control interno (Contraloria General de la Republica), los resultados de la
presente investigacion. La presente investigacion admite solicitudes de aclaracion vy
adicion en un plazo de tres dias habiles posterior a su notificacion. Visto el informe “Ref:
Investigacion preliminar Auditor Interno JUDESUR.” se acuerda acoger la recomendacion
establecida el mismo. El director Guido Lerici Salazar, vota negativo y justifica indicando
que no esta a favor de esa mocion, yo habia dicho que no estaba de acuerdo en gastar
mas recursos en esto y no estoy de acuerdo tampoco con la eleccion de los abogados,
eso seria de mi parte. El director Manuel Antonio Mora Vargas, vota negativo y justifica
indicando que, con el grupo de abogados, he perdido la confianza en ellos, para que
asuman este caso y ese criterio, a razon de que ya en un principio nos habian hecho

cometer un error con este caso el auditor, entonces por eso mi decisién es el voto
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negativo. El director Rigoberto Canales Canales, vota negativo y justifica indicando que
considero que el tema es bastante complejo y necesitamos mas asesoramiento, por eso
no estoy de acuerdo. ACUERDO EN FIRME.

La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de JUDESUR,

menciona que igual como se lo dije a otros compafieros en su momento, las
justificaciones deben ser validas y decir, no estoy a favor de un criterio de un abogado

porque no confio en ellos, creo que no es una justificacion, pero bueno, cada uno

apechuga sus decisiones.
ARTICULO 23: La directora Jasmin Porras Mendoza, presidenta de la junta directiva de
JUDESUR, menciona que, hay que solicitarle a Jenny Martinez el analisis de la situacion
de las dedicaciones exclusivas nuevas que estan solicitando porque nos preocupa como
Junta que se nos indique que no hay dinero, que tuvimos que llevar a la baja el
presupuesto de este ano y que se nos pida ahora aumentar el gasto operativo, entonces
que por favor la direccion ejecutiva realice un analisis de esto y ojala se tome la decision

de que se paralicen los nuevos procesos en ese sentido, companeros, quienes estan a

favor de hacer esta solicitud a la direccién ejecutiva levanten la mano.
ACUERDO 18. Solicitar a la licenciada Jenny Martinez Gonzalez, directora ejecutiva a.i.
de JUDESUR, el andlisis de la situacion de las dedicaciones exclusivas nuevas que estan
solicitando, porque preocupa como Junta que se indique que no hay dinero, que se tuvo
que llevar a la baja el presupuesto de este afio y que se pida ahora aumentar el gasto
operativo, entonces que por favor la direccion ejecutiva realice un analisis de esto y ojala
se tome la decision de que se paralicen los nuevos procesos en ese sentido. ACUERDO
EN FIRME.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesién al ser las quince horas con veinticinco

minutos.
irmad . -

JASMIN Ellirgrnzln(:ente por RAFAEL FIrm;:EA?Eiﬂggfte
PORRAS JASMIN PORRAS ANGEL URENA URENA SOLIS (FIRMA)
MENDQOZA  MENDOZA (FIRMA) Fecha: 2025.10.07
(FIRMA) Fecha: 2025.10.07 SOLIS (FIRMA) 1105290600

Jasmin Porras Mendoza Rafael Angel Urefia Solis

Presidenta secretario
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